
*/'0

m"EJQPTJUBT –
XFOO EBT
-FCFO [V

TDIXFS XJSE{
4FJUF ��

6/4&3 "6'53"( – *)3& (&46/%)&*5 ."* ����

%JÅU %BOO
BCFS SJDIUJH�
4FJUF �

4UPffXFDITFM� 8BT JO
VOTFSFN ,ÖSQFS QBTTJFSU
4FJUF �� ���



�

��

��

�
(JCU FT mEJF JEFBMF %JÅU{ �
4P TJFIU BVTHFXPHFOF &SOÅISVOH BVT ��

"EJQPTJUBT –
XFOO EBT -FCFO
[V TDIXFS XJSE
"EJQPTJUBT[FOUSVN – 8FHF [VN MFJDIUFSFO -FCFO ��
"EJQPTJUBT – $IBODFO VOE 3JTJLFO FJOFT &JOHSJffT ��

4UPffXFDITFM� 8BT JO
VOTFSFN ,ÖSQFS QBTTJFSU
8BT JTU OVS NJU NFJOFN 4UPffXFDITFM MPT ��

,VS[ VOE CÛOEJH � ��
4UJMMFO JTU NFIS BMT /BISVOH ��
3F[FQU� 'SÛIMJOHTHFNÛTF NJU -JOTFO ��
¨S[UMJDIFS 5JQQ� 4PECSFOOFO – XBT IJMGU ��
.PSCVT $SPIO� NZTUFSJÖTF &OU[ÛOEVOH JN #BVDI ��
7FHBOF &SOÅISVOH – XBT FT [V CFBDIUFO HJMU ��
7FSBOTUBMUVOHTLBMFOEFS ��
7PSTDIBV VOE 4FSWJDF ��

%JÅU %BOO BCFS SJDIUJH
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&JO TDIÖOFS #BVDI IBU JO VOTFSFS (FTFMMTDIBGU JOTCFTPOEFSF JO EFS XBSNFO +BISFT�
[FJU FJOFO ÅTUIFUJTDIFO 8FSU� *N #BVDI CFfiOEFU TJDI KFEPDI BVDI FJO ÅVTTFSTU
LPNQMFYFT 4ZTUFN WFSTDIJFEFOTUFS 0SHBOF EJF [VTBNNFOTQJFMFO – VOENBODINBM
BVDI FSLSBOLFO LÖOOFO� %JF 6STBDIFO VOE "VTXJSLVOHFO TJOE WJFMGÅMUJH
XJF FJOJHF #FJUSÅHF JO EJFTFN )FGU [FJHFO�

%BTT FJOFN FUXBT «BVG EFO .BHFO TDIMÅHU» PEFS
mBO EJF /JFSFO HFIU» PEFS NBO FJOF 8VU PEFS 4DINFU
UFSMJOHF JN #BVDI IBU LFOOU XPIM KFEFS WPO VOT�
%FOO OJDIU OVS GBTTCBSF 'BLUPSFO XJF EJF &SOÅISVOH
IBCFO NJU VOTFSFN #BVDI [V UVO TPOEFSO BVDI
OJDIU LPOLSFU GBTTCBSF %JOHF XJF FCFO CFJTQJFMTXFJTF
(FNÛUTWFSGBTTVOHFO PEFS VOTFSF HFTBNUF (FGÛIMT
XFMU – JN QPTJUJWFO XJF JN OFHBUJWFO 4JOO�

"VDI XJS BMT ¨S[UF XFSEFO KFEFO 5BH NJU EFS 7JFMGBMU
BO (FGÛIMFO LPOGSPOUJFSU� 6OE PGU TUFIFO XJS JO
VOTFSFN CFSVflJDIFO "MMUBH WPS &OUTDIFJEVOHFO EJF
HFUSPffFO XFSEFO NÛTTFO� 8JF CFIBOEFMO XJS EJFTFO
1BUJFOUFO 8BT JTU GÛS JIO EBT #FTUF 'SBHFO EJF
OJDIU JNNFS LMBS VOE FJOGBDI [V CFBOUXPSUFO TJOE
EFOO KFEFS .FOTDI JTU FJO[JHBSUJH VOE EJF .FEJ[JO
JTU LFJOF FYBLUF 8JTTFOTDIBGU XJF CFJTQJFMTXFJTF EJF
.BUIFNBUJL PEFS EJF 1IZTJL�

4JDIFSMJDI HJCU FT *OEJLBUJPOTTUFMMVOHFO VOE
5IFSBQJFO EJF BVG XJTTFOTDIBGUMJDIFO 4UVEJFO CBTJFSFO
VOE BO EFOFO NBO TJDI PSJFOUJFSU� "CFS HFSBEF JO

/PUGBMMTJUVBUJPOFO NVTT NBO PGU JO LVS[FS ;FJU
FOUTDIFJEFO XBT [V UVO JTU� *O EJFTFO 4JUVBUJPOFO
TJOE FT EJF 8JTTFOTDIBGU VOE EJF &SGBISVOH EJF
VOT JO EFS &OUTDIFJEVOHTfiOEVOH NBTTHFCMJDI
MFJUFO – BCFS BVDI FJO 2VÅOUDIFO #BVDIHFGÛIM EBT
PGU NJU IJOFJOTQJFMU XFJM NBO JNNFS EBT #FTUF
GÛS EFO 1BUJFOUFO XJMM�

'KPEPS %PTUPKFXTLJ TBHUF FJONBM� «.BO LBOO WJFMFT
VOCFXVTTU XJTTFO JOEFN NBO FT OVS GÛIMU BCFS
OJDIU XFJTT�» 7JFMMFJDIU TPMMUFO XJS XJFEFS WFSNFISU
MFSOFO BVG VOTFSFO #BVDI [V IÖSFO XBT VOTFSF
(FTVOEIFJU VOTFSF &SOÅISVOH PEFS BVDI VOTFSF
(FNÛUTWFSGBTTVOH BOHFIU VOE WJFMFT JN -FCFO
FUXBT CFEBDIUFS VOE SVIJHFS BOHFIFO� .JOEFTUFOT
FJONBM BN 5BH HBO[ CFXVTTU [VS 3VIF LPNNFO
UJFG EVSDIBUNFO VOE EBT -FCFO XJF FT HFSBEF JTU
HFOJFTTFO – EBT XÛOTDIF JDI *IOFO�

%S� NFE� 5IPNBT ,JOTCFSHFO
¨S[UMJDIFS %JSFLUPS VOE $IFGBS[U $IJSVSHJF

#BVDIHFGÛIM



0CFSBBSHBVFS 4QJUBMUBH

w %FS 3VOEHBOH GÛISU 4JF EVSDI WFSTDIJFEFOF 'BDICFSFJDIF VOE "CUFJMVOHFO
EFT 4QJUBMT� 6OTFSF LPNQFUFOUFO .JUBSCFJUFS CFBOUXPSUFO HFSOF *ISF 'SBHFO�

w *N #FUUFOIPDIIBVT FSIBMUFO 4JF &JOCMJDL JO EJF NPEFSOFO OFV SFOPWJFSUFO
1BUJFOUFO[JNNFS�

w %JF 4QJUBMLÛDIF WFSXÖIOU 4JF NJU TÛEMÅOEJTDIFS ,PTU�
w 'ÛS EJF 6OUFSIBMUVOH VOTFSFS LMFJOFO (ÅTUF JTU HFTPSHU�
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"NNFONÅSDIFO
#JMEVOHTTQSBDIMJDI CF[FJDIOFO "NNFONÅSDIFO TFIS
WFSCSFJUFUF (FTDIJDIUFO -FISNFJOVOHFO PEFS 8FMUCJMEFS
EJF BVT EFS 4JDIU EFT &S[ÅIMFST NJUUMFSXFJMF XJEFSMFHU
TJOE� 0GU TJOE "NNFONÅSDIFO GÛS FIFS MFJDIUHMÅVCJHF
;VIÖSFS HFEBDIU� %JF &OUTUFIVOH EFT #FHSJffT HFIU
XFJU JO EBT ��� +BISIVOEFSU [VSÛDL VOE JTU BCHFMFJUFU
WPO EFO CVOUFO 'MVOLFSFJFO XFMDIF EJF "NNFO EFO
WPO JIOFO CFUSFVUFO ,JOEFSO FS[ÅIMUFO�

-FCFO JTU XFOO OJDIU
OVS EBT )BOEZ WJCSJFSU�
%FS "MMUBH PIOF EBT 4NBSUQIPOF JTU VOWPSTUFMMCBS� ;XBS XFSEFO
XJS EVSDI BMM EJF 7PSUFJMF EFT LMFJOFO #FHMFJUFST FOUMBTUFU EPDI
EBCFJ XJSE PGU OJDIU CFEBDIU EBTT TJDI )BOEZTUSBIMFO BVDI OFHBUJW
BVG EJF (FTVOEIFJU BVTXJSLFO LÖOOFO� #FTPOEFST USJffU FT BMM
EJFKFOJHFO XFMDIF EBT )BOEZ EJSFLU BN ,ÖSQFS USBHFO� &OUEFDLFO
4JF EJF OFVF 'SFJIFJU [XJTDIFOEVSDI BVDI NBM IBOEZGSFJ [V TFJO�
8BT EFN ,ÖSQFS HVU UVU TUÅSLU BVDI EFO (FJTU� .JU VOTFSFO
5JQQT HFMJOHU EFS 7PSTBU[ m)BOEZGSFJ{�

w 4DIBMUFO 4JF EBT 4NBSUQIPOF BC VOE [V HBO[ BVT� (VUF
(FMFHFOIFJUFO CJFUFO TJDI [VN #FJTQJFM CFJN &TTFO
NJU EFS 'BNJMJF PEFS CFJ EFS ,BffFFQBVTF JN #ÛSP�
w 4DIBffFO 4JF IBOEZGSFJF ;POFO� %BT 4DIMBG[JNNFS BMT 0SU
EFS &SIPMVOH FJHOFU TJDI CFTPOEFST HVU�
w 'ÛIMFO 4JF TJDI OBDI EFO FSTUFO 4DISJUUFO TJDIFS XBHFO
4JF EPDI NBM EFO 7FSTVDI EBT 4NBSUQIPOF FJOFO
HBO[FO 5BH [V )BVTF [V MBTTFO� 4JF XFSEFO NFSLFO
XJF XJSLVOHTWPMM EBT JTU�

&VHFOJB 1FUSPWTLBZB�TIVUUFSTUPDL�DPN
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� %JÅU %BOO BCFS SJDIUJH�

(JCU FT
═EJF JEFBMF %JÅU{ 

8BISTDIFJOMJDI IBCFO EJFNFJTUFO
WPO VOT TDIPONBM FJOF %JÅU BVT�
QSPCJFSU – VOE TJOE NFIS PEFS
XFOJHFS EBSBO HFTDIFJUFSU� %FOO
XFOONBO FSGPMHSFJDI FJO QBBS
,JMPT BO (FXJDIU WFSMPSFO IBU
OJNNU NBO TJF HBSBOUJFSU JO
LÛS[FTUFS ;FJU XJFEFS [V TPCBME
EJF %JÅU CFFOEFU JTU� 6OENBODI�
NBM JTU NBO EBOBDI TPHBS OPDI
FJO CJTTDIFO TDIXFSFS BMT WPS EFS
%JÅU� 8PSBO MJFHU EJFTFS TPHF�
OBOOUF +P�+P�&ffFLU 

3BDIFM (JSBSE JTU &SOÅISVOHT
CFSBUFSJO JN 4QJUBM -BOHFOUIBM
VOE FSLMÅSU� m&JOF %JÅU JTU JNNFS
FJOF [FJUMJDI CFHSFO[UF 6NTUFM
MVOH EFS &SOÅISVOH EJF PGU NJU
FJOFS TUBSLFO ,BMPSJFOSFTUSJLUJPO
FJOIFSHFIU� #FJ FJOFS TPMDI ESBTUJ
TDIFO ,BMPSJFOSFEVLUJPO NÖDIUF
TJDI VOTFS ,ÖSQFS EBHFHFO XFISFO
(FXJDIU [V WFSMJFSFO VOE WFSXFSUFU
EJF /BISVOH CFTTFS� *TU EJF %JÅU
CFFOEFU GÅMMU NBO [VSÛDL JO EJF

BMUFO 7FSIBMUFOTNVTUFS VOE OJNNU
XJFEFS BO (FXJDIU [V� 4P FOUTUFIU
EFS CFLBOOUF +P+P&ffFLU�{

8JF FOUTUFIU ¾CFSHFXJDIU 
6N EBT ,ÖSQFSHFXJDIU [V IBMUFO
TPMMUFO EJF "VGOBINF VOE EFS
7FSCSBVDI WPO ,BMPSJFO JN (MFJDI
HFXJDIU TFJO� /JNNU NBO NFIS
,BMPSJFO [V TJDI BMT NBO WFS
CSBVDIU OJNNU NBO BO (FXJDIU
[V� m0GU OFINFO .FOTDIFO [V
XFOO TJF [V XFOJH #FXFHVOH
IBCFO [VN #FJTQJFM EVSDI
7FSMFU[VOHFO PEFS EVSDI FJOF
TJU[FOEF 5ÅUJHLFJU JN #FSVGT
BMMUBH{ FSMÅVUFSU 3BDIFM (JSBSE�
m0EFS NBO CFfiOEFU TJDI JO
FJOFS TQF[JFMMFO FNPUJPOBMFO
4JUVBUJPO XJF 4USFTT PEFS 'SVTU
PEFS BVDI FJOGBDI OVS -BOHF
XFJMF VOE NBO CFHJOOU ÛCFS
NÅTTJH [V FTTFO� 8JS OFOOFO EJFT
nFNPUJPOBMFT &TTFOo XFMDIFT FJOF
EFVUMJDIF (FXJDIUT[VOBINF OBDI
TJDI [JFIFO LBOO�{

7FSÅOEFSUFT &TTWFSIBMUFO
)BU NBO GSÛIFS GSJTDIF TBJTPOBMF
-FCFOTNJUUFM [VCFSFJUFU VOE JO
EFS 'BNJMJF HFNFJOTBN HFHFTTFO
TJOE IFVUF 'BTU 'PPE 'FSUJHHF
SJDIUF PEFS WPSHFLPDIUF -FCFOT
NJUUFM BO EFS 5BHFTPSEOVOH�
3BDIFM (JSBSE� m0GU FTTFO XJS
IFVUF NFIS NJU EFN ,PQG BMT NJU
EFN #BVDI EBT IFJTTU XJS FTTFO
BVDI EBOO XFOO XJS FJHFOUMJDI HBS
LFJOFO )VOHFS IBCFO PEFS XJS
FTTFO XFJUFS PCXPIM XJS TDIPO
TBUU TJOE�{ "VDI EBT GÛISU VOUFS
6NTUÅOEFO [V FJOFS (FXJDIUT
[VOBINF�

+FEFT +BIS BN �� +BOVBS TFU[FO XJS VOT OFVF ;JFMF – VOE PGU JTU FJOFT EBWPO JN
OFVFO +BIS FJO XFOJH BO (FXJDIU [V WFSMJFSFO� ,FOOFO 4JF EBT .FJTU TJOE FT OVS FJO
QBBS ,JMPT EJF VOT TUÖSFO VOE EJF XJS HFSOF MPTXFSEFO NÖDIUFO� 8BT BMTP MJFHU
OÅIFS BMT FJOF %JÅU BVT[VQSPCJFSFO WPO EFS XJS FJO QBBS 8PDIFO [VWPS HFMFTFO PEFS
HFIÖSU PEFS EJF XJS HFSBEF JN *OUFSOFU FOUEFDLU IBCFO – BCFS IJMGU EBT XJSLMJDI 
5FYU� /BUIBMJF #FDL
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%BT 7FSTQSFDIFO WPO %JÅUFO
.FOTDIFO EJF VOCFEJOHU BCOFI
NFO XPMMFO WFSTVDIFO WJFMFT� %BT
8FHMBTTFO WPO ,PIMFOIZESBUFO
WFSTDIJFEFOTUF %JÅUQSPEVLUF
"QQFUJU[ÛHMFS 5SFOEEJÅUFO VOE
WJFMFT NFIS� 6OE EBT "OHFCPU JTU
FOUTQSFDIFOE WJFMGÅMUJH – WFSCVOEFO
NJU 7FSTQSFDIFO 8JSLVOHTTUVEJFO
PEFS 4UBUJTUJLFO EJF EFO &SGPMH
PEFS EJF 8JSLTBNLFJU WPO %JÅUFO
PEFS 1SPEVLUFO CFMFHFO TPMMFO�
8BT BN &OEF CMFJCU JTU EFS
'SVTU PEFS EJF 7FS[XFJflVOH WPO
.FOTDIFO EJF BMMFT .ÖHMJDIF BVT
QSPCJFSU WJFM (FME BVTHFHFCFO
VOE OJDIU EBT &SHFCOJT FS[JFMU
IBCFO EBT TJF TJDI XÛOTDIFO�

3BVT BVT EFS %JÅU�4QJSBMF
&JOF %JÅU OBDI EFS BOEFSFO BVT[V
QSPCJFSFO JTU OJDIU OVS CFMBTUFOE
TPOEFSO LBOO BVDI EFS (FTVOE
IFJU TDIBEFO� %JFTF 4QJSBMF NVTT
EVSDICSPDIFO XFSEFO� 3BDIFM
(JSBSE SÅU� m%FS FSTUF VOE XJDI
UJHTUF 4DISJUU JTU FUXBT 1PTJUJWFT
GÛS TFJOF (FTVOEIFJU UVO [V
XPMMFO� .BO NVTT TJDI GSBHFO
XJF WJFM ;FJU VOE ,SBGU NBO CFSFJU

3BDIFM (JSBSE 5FBNMFJUFSJO &SOÅISVOHTCFSBUVOH�&SOÅISVOHTUIFSBQJF JN (FTQSÅDI NJU FJOFS 1BUJFOUJO

JTU GÛS FJOF 7FSÅOEFSVOH EFT
UÅHMJDIFO -FCFOT [V JOWFTUJFSFO�
;VEFN TPMMUF NBO TJDI LPOLSFUF
;JFMF TFU[FO VOE NPUJWJFSU TFJO
EJFTF [V FSSFJDIFO�{

%JF JEFBMF %JÅU
m%JF JEFBMF %JÅU JTU FJHFOUMJDI FJOF
BVTHFXPHFOF VOE SFHFMNÅTTJHF
&SOÅISVOH{ FSLMÅSU (JSBSE� m%BCFJ
TPMMUFO LFJOF -FCFOTNJUUFMHSVQQFO
XJF [� #� ,PIMFOIZESBUF XFH
HFMBTTFO XFSEFO TPOEFSO NBO
TPMMUF WPO BMMFN FUXBT FTTFO VOE
EJFT JO FJOFS OBUÛSMJDIFO 3FHFM
NÅTTJHLFJU�{ %BCFJ JTU FT BVDI
XJDIUJH HFXJTTF 7FSIBMUFOTNVTUFS
[V IJOUFSGSBHFO� #FWPS JDI BMTP
CFJN 'FSOTFIFO [VS $IJQTUÛUF
PEFS [V EFO (VNNJCÅSDIFO HSFJGF
TPMMUF JDI NJS EJF 'SBHF TUFMMFO�
8BSVN XJMM JDI KFU[U FTTFO 
)BCF JDI XJSLMJDI )VOHFS &JOF
&SOÅISVOHTVNTUFMMVOH VOE FJOF
EBNJU WFSCVOEFOF (FXJDIUT
SFEVLUJPO CSBVDIU ;FJU VOE NBO
TPMMUF LFJOF TDIOFMMFO m8VOEFS{
FSXBSUFO� %BTT EFS (FXJDIUT
WFSMVTU OBDIIBMUJH JTU JTU VNTP
XJDIUJHFS�

#FXFHVOH JTU XJDIUJH
"LUJW [V TFJO JTU FJO XJDIUJHFS
"TQFLU FJOFT HFTVOEFO -FCFOT
TUJMT EFOO #FXFHVOH LPNNU JO
VOTFSFN CFSVflJDIFO "MMUBH PGU
[V LVS[� %JF &SOÅISVOHTCFSBUFSJO
FNQfiFIMU� m*N #FSFJDI #FXFHVOH
TPMMUF NBO NBDIFO XBT FJOFN
XJSLMJDI 4QBTT NBDIU� %FOO OVS
TP CMFJCU NBO ÛCFS FJOF MBOHF
;FJU BVDI XJSLMJDI JO #FXFHVOH�
0QUJNBM JTU FJOF .JTDIVOH BVT
"VTEBVFS VOE ,SBGU EFOO EJFTF
.JTDIVOH TPSHU GÛS FJO HVUFT VOE
HFTVOEFT ,ÖSQFSHFGÛIM�{

%JÅU CFJ ,JOEFSO
8FOO ,JOEFS ÛCFSHFXJDIUJH TJOE
TPMMUFO &MUFSO TJF BVG LFJOFO 'BMM
FJOGBDI BVG %JÅU TFU[FO� m%JÅUFO
LÖOOFO ,JOEFSO TDIBEFO EFOO
TJF CFfiOEFO TJDI OPDI JN 8BDIT
UVN{ FSLMÅSU (JSBSE� m'ÛS FJOF
HVUF &OUXJDLMVOH CSBVDIFO ,JOEFS
FJOF BVTHFXPHFOF &SOÅISVOH
VOE BVTSFJDIFOE #FXFHVOH�
&MUFSO TPMMUFO QSPGFTTJPOFMMF
#FSBUVOH JO "OTQSVDI OFINFO
VN GÛS CFUSPffFOF ,JOEFS EJF
JEFBMF &SOÅISVOH VOE FJO HVUFT

� %JÅU %BOO BCFS SJDIUJH�
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#FXFHVOHTQSPHSBNN [V FSBS
CFJUFO�{ &MUFSO IBCFO [VEFN
FJOF 7PSCJMEGVOLUJPO GÛS JISF
,JOEFS – BVDI CFJ HFTVOEFN &TTFO
VOE HFOÛHFOE #FXFHVOH�

4ÛTTHFUSÅOLF IBCFO’T JO TJDI
+FEFS XFJTT EBTT 4ÛTTHFUSÅOLF
FOPSN WJFM XFJTTFO ;VDLFS FOU
IBMUFO – VOE USPU[EFN XFSEFO
TJF VOUFSTDIÅU[U� 0EFS XVTTUFO
4JF EBTT JO FJOFN LMFJOFO (MBT
$PMB 	��� NM
 CFSFJUT GÛOG 4UÛDL
8ÛSGFM[VDLFS FOUIBMUFO TJOE 
"VDI GSJTDI HFNBDIUF 4NPPUIJFT
TJOE BVGHSVOE EFT 'SVDIU[VDLFST
GÛS FJOF (FXJDIUTBCOBINF OJDIU
[V FNQGFIMFO� 8FOO 4JF TJDI
FUXBT (VUFT UVO XPMMFO JTU EJFT
EBT &STUF NJU EFN 4JF BOGBOHFO
LÖOOFO� 4USFJDIFO 4JF 4ÛTTHFUSÅOLF
VOE FSTFU[FO 4JF EJFTF EVSDI VO
HFTÛTTUF (FUSÅOLF VOE 8BTTFS�

.PUJWBUJPO JTU BMMFT
m8FOO FJO 8VOEFSNJUUFM HFHFO
¾CFSHFXJDIU FYJTUJFSFO XÛSEF
HÅCF FT LFJOF 1SPCMFNF NFIS NJU
¾CFSHFXJDIU� %B FT EJFTFT .JUUFM
BCFS OJDIU HJCU VOE %JÅUFO TUFUT
PCFSflÅDIMJDIF VOE LVS[[FJUJHF
-ÖTVOHFO TJOE HJMU FT FJOFO OFVFO
"OTBU[ [V TVDIFO� 6OE IJFSCFJ
JTU EJF QFSTÖOMJDIF .PUJWBUJPO
BVTTDIMBHHFCFOE� 4FU[FO 4JF
TJDI ;JFMF EJF SFBMJTUJTDI VOE
FSSFJDICBS TJOE{ SÅU EJF
&SOÅISVOHTCFSBUFSJO�
m-BTTFO 4JF TJDI
OJDIU WPO 4DIÖOIFJUT
JEFBMFO CMFOEFO
TPOEFSO CMFJCFO 4JF
TJDI TFMCTU USFV�
5VO 4JF TJDI
FUXBT (VUFT�

'BOHFO 4JF JO LMFJOFO 4DISJUUFO NJU
EFS &SOÅISVOHTVNTUFMMVOH BO VOE
IPMFO 4JF TJDI QSPGFTTJPOFMMF )JMGF CFJ
FJOFS &SOÅISVOHTCFSBUFSJO )'�')�

%FOO 4JF IBCFO OVS FJOFO ,ÖSQFS
VOE FJOF (FTVOEIFJU� 4JF XFSEFO
TFIFO – FT MPIOU TJDI�{
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7FHFUBSJTDIFS 5FMMFS
)ÛUUFOLÅTF [V 4BM[LBSUPffFMO
VOE (FNÛTFTUJDLT
7FHBOFS 5FMMFS
(FNÛTF5PGV3FJTQGBOOF
5FMMFS NJU 'MFJTDICFJMBHF
1PVMFUCSVTU NJU (FNÛTF VOE
3JTPUUP BMMB .JMBOFTF

�

�

�

�

�

�

4P TJFIU
BVTHFXPHFOF
&SOÅISVOH BVT
8JF GVOLUJPOJFSU BVTHFXPHFOF &SOÅISVOH VOE XPSBVG NVTT NBO BDIUFO 
8BT HFIÖSU BVG EFO 5FMMFS XBT OJDIU 6OE XJF WJFM WPO XBT 8JS [FJHFO *IOFO
FJOJHF #FJTQJFMF XJF TJF VOUFS BOEFSFN WPO EFS 4DIXFJ[FSJTDIFO (FTFMMTDIBGU GÛS
&SOÅISVOH 4(& FNQGPIMFO XFSEFO�
5FYU� /BUIBMJF #FDL

�� %JÅU %BOO BCFS SJDIUJH�

(FTVOEF &SOÅISVOH NVTT OJDIU
BVGXFOEJH TFJO
%BTT HFTVOEF BVTHFXPHFOF
&SOÅISVOH HBO[ FJOGBDI TFJO
LBOO [FJHFO EJFTF ESFJ #FJTQJFMF�
&JOF WFHFUBSJTDIF 7BSJBOUF FJOF
WFHBOF 7BSJBOUF VOE FJOF NJU
'MFJTDI – TP JTU GÛS KFEF &SOÅI
SVOHTGPSN VOE KFEFO (FTDINBDL
FUXBT EBCFJ�

#JME ���� � 4DIXFJ[FSJTDIF (FTFMMTDIBGU GÛS &SOÅISVOH XXX�THF�TTO�DI
#JME �� � 1SPWJBOEF m4DIXFJ[FS 'MFJTDI{ TDIXFJ[FSflFJTDI�DI



,0/5",5
4JF IBCFO 'SBHFO PEFS
XÛOTDIFO FJOF QFSTÖOMJDIF
&SOÅISVOHTCFSBUVOH 

&SOÅISVOHTCFSBUVOH
430 "( 4QJUBM -BOHFOUIBM
5 ��� ��� �� ��
FSOBFISVOHTCFSBUVOH!TSP�DI

6OTFS 5JQQ GÛS FJOF
(FXJDIUTSFEVLUJPO�
&SIÖIFO 4JF EFO (FNÛTF��
4BMBU�"OUFJM BVG NJOEFTUFOT
FJOFO IBMCFO 5FMMFS VOE
SFEV[JFSFO 4JF EJF 4UÅSLFCFJMBHF
BVG FJOFO 7JFSUFM EFT 5FMMFST�
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4P TJFIU EFS PQUJNBMF 5FMMFS
NJU BVTHFXPHFOFS &SOÅISVOH GÛS
HFTVOEF &SXBDITFOF BVT�
w .JOEFTUFOT 2/5 (FNÛTF
VOE�PEFS 'SÛDIUF

w $B� 2/5 TUÅSLFSFJDIF -FCFOT
NJUUFM XJF ,BSUPffFMO 3FJT FUD�

w $B� 1/5 FJXFJTTSFJDIF -FCFOT
NJUUFM XJF 'MFJTDI 'JTDI
,ÅTF &JFS 5PGV FUD�

w %B[V VOHFTÛTTUF (FUSÅOLF
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.VUUFSNJMDI JTU OBUÛSMJDI VOE
WFSUJFGU EJF 7FSCJOEVOH [XJTDIFO
.VUUFS VOE ,JOE� 1IZTJPMPHJTDI
HFTFIFO LÖOOFO OVS XFOJHF
'SBVFO HBS OJDIU TUJMMFO� *O EFS
'SBVFOLMJOJL JN 430 TUFIU EBT
8PIMCFfiOEFO WPO .VUUFS
VOE ,JOE JN.JUUFMQVOLU BVDI
CFJN 5IFNB 4UJMMFO� 4UJMM�
CFSBUFSJO #BSCBSB 1fiTUFS
JOGPSNJFSU [V EJFTFN
5IFNB CFBOUXPSUFU
BMT &SOÅISVOHTCF�
SBUFSJO 'SBHFO [VN
&TTWFSIBMUFO EFS
TUJMMFOEFO .VUUFS
VOE FS[ÅIMU TDIPO
NBM FJO "NNFO�
NÅSDIFO�

8ÅISFOE EFS 4DIXBOHFS
TDIBGU JTU EJF (FCVSU LMBS
5IFNB /S�� VOE EJF 5IFNBUJL
4UJMMFO FJOF "SU #MBDLCPY EJF FSTU
OBDIIFS BLUVFMM XJSE� m)BCF JDI
HFOVH .JMDI { JTU EJF HSPTTF
'SBHF CFJN FSTUFO ,JOE� m6NTP
HSÖTTFS JTU EBT (MÛDLTHFGÛIM
XFOO EJF .JMDI flJFTTU VOE EBT
#BCZ USJOLU� *O EFS OFVFO 'SBVFO
LMJOJL 430 XJSE EBT 3PPNJOHJO
OBDI .ÖHMJDILFJU HFGÖSEFSU� .BO
XFJTT FT HFIU .VUUFS VOE ,JOE
BN CFTUFO XFOO TJF OVS BVG "SN
MÅOHF FOUGFSOU TJOE� 8JS CFHMFJUFO
XÅISFOE EFN 4UJMMFO VOUFSTUÛU[FO

GBMMT 1SPCMFNF BVGUSFUFO VOE
TPSHFO EBGÛS EBTT HFOÛHFOE ;FJU
VOE 3BVN CMFJCFO [VN ,FOOFO
MFSOFO� (FSBEF IFVUF XP EJF HVUF

/BDISJDIU TP TDIOFMM WFSCSFJUFU
JTU{ FSLMÅSU 4UJMMCFSBUFSJO #BSCBSB
1fiTUFS� &JO XJDIUJHFS 1BSU LPNNF
EFS CFHMFJUFOEFO )FCBNNF [V
EJF FJO FOUTQBOOUFT "OLPNNFO
[VIBVTF FSNÖHMJDIU�

&JOflVTT BVG &SOÅISVOH
(SVOETÅU[MJDI LBOO EJF .JMDI BMMFJO
EVSDIT &TTFO XFEFS HFTUFJHFSU

OPDI SFEV[JFSU XFSEFO� &JOF
TUJMMFOEF .VUUFS TPMMUF BCXFDIT
MVOHTSFJDI VOE WJFMGÅMUJH FTTFO�
m%PQQFMU TP HVU [VTBNNFO
HFTFU[U BCFS OJDIU EPQQFMU TP WJFM
JO EFS .FOHF MBVUFU EBT FOUTQSF
DIFOEF $SFEP{ TBHU #BSCBSB 1fiTUFS

VOE FSHÅO[U� m/FCFO FJOFS
BVTHFXPHFOFO &SOÅISVOH

HFOÛHFO CFJTQJFMTXFJTF
[VTÅU[MJDIF ;XJTDIFO
NBIM[FJUFO� 8ÅISFOE
EFS 4UJMM[FJU XJF CFSFJUT
JO EFS 4DIXBOHFS
TDIBGU TJOE EJF 'SBV
FO TFOTJCJMJTJFSU TJDI
HFTVOE [V FSOÅISFO�
/BDI EFS (FCVSU
EFT ,JOEFT FOUTUFIU
JN "MMUBH FJO OFVFS

-FCFOTSIZUINVT BVDI
CF[ÛHMJDI .BIM[FJUFO�{

+FEF 'SBV LBOO TUJMMFO – PEFS 
/VS XFOJHF 'SBVFO LÖOOFO QIZTJP
MPHJTDI OJDIU TUJMMFO� 1SÅHFOE TJOE
6NGFME VOE 'BNJMJFOHFTDIJDIUFO
	TJFIF "NNFONÅSDIFO
� %FTIBMC
HJMU BVDI JO EFS 4UJMMCFSBUVOH�
&OUTDIFJEFO UVU JNNFS EJF .VUUFS�
4UJMMFO JTU EVSDIBVT NÖHMJDI XFOO
EJF .VUUFS CFSVGTUÅUJH JTU� m/BDI
EFS FSTUFO 5SFOOVOH TJOE ,ÖSQFS
LPOUBLU VOE /ÅIF FJO XJDIUJHFT
#FEÛSGOJT WPO .VUUFS VOE ,JOE�
5FJMTUJMMFO JTU FCFOGBMMT FJO 8FH�

4UJMMFO JTU NFIS
BMT /BISVOH
4UJMMFO IBU WJFMF 7PSUFJMF� &JO 5FJM JTU EJF &SOÅISVOH HMFJDI[FJUJH XFSEFO EBT 6SWFSUSBVFO
VOE EJF *NNVOBCXFIS EFT ,JOEFT HFTUÅSLU VOE EBT #SVTULSFCTSJTJLP EFS .VUUFS SFEV[JFSU�
5FYU� #SJHJUUF .FJFS

��

+FEF 'SBV LBOO TUJMMFO – PEFS 
/VS XFOJHF 'SBVFO LÖOOFO QIZTJP
MPHJTDI OJDIU TUJMMFO� 1SÅHFOE TJOE
6NGFME VOE 'BNJMJFOHFTDIJDIUFO
	TJFIF "NNFONÅSDIFO
� %FTIBMC
HJMU BVDI JO EFS 4UJMMCFSBUVOH�
&OUTDIFJEFO UVU JNNFS EJF .VUUFS�
4UJMMFO JTU EVSDIBVT NÖHMJDI XFOO
EJF .VUUFS CFSVGTUÅUJH JTU� m/BDI
EFS FSTUFO 5SFOOVOH TJOE ,ÖSQFS
LPOUBLU VOE /ÅIF FJO XJDIUJHFT
#FEÛSGOJT WPO .VUUFS VOE ,JOE�
5FJMTUJMMFO JTU FCFOGBMMT FJO 8FH�



4JF IBCFO 'SBHFO PEFS
XÛOTDIFO FJOF QFSTÖOMJDIF
4UJMMCFSBUVOH 

4UJMMCFSBUVOH
430 "( 4QJUBM -BOHFOUIBM
5 ��� ��� �� �� � ��
GSBVFOLMJOJL!TSP�DI

,0/5",5

)JMGSFJDI JTU FJOF GSÛI[FJUJHF 0S
HBOJTBUJPO FWFOUVFMM NJU 6OUFS
TUÛU[VOH EFS 4UJMMCFSBUVOH{ FSLMÅSU
#BSCBSB 1fiTUFS�

-FBSOJOH CZ %PJOH
4UJMMXVOTDI IBCFO QSBLUJTDI BMMF
.ÛUUFS� HMFJDI OBDI EFS (FCVSU
XPMMFO �� 1SP[FOU JIS ,JOE
TUJMMFO� /BDI FJOFN IBMCFO +BIS
TJOE FT OPDI �� 1SP[FOU� 5SFUFO
4UJMMQSPCMFNF BVG JTU FT XJDIUJH
SBTDI )JMGF [V CFBOTQSVDIFO�
[� #� CFJ 4UJMMCFSBUFSJOOFO )FCBN
NFO .ÛUUFS VOE 7ÅUFSCFSBUVOH
VTX� 4DIXJFSJHLFJUFO LÖOOFO
NFJTUFOT HFMÖTU XFSEFO� "VT EFS
4JDIU EFS 4UJMMCFSBUFSJO TPMMUF EFS
&OUTDIFJE BC[VTUJMMFO NÖHMJDITU
OJDIU XÅISFOE FJOFN 1SPCMFN
[� #� .JMDITUBV HFNBDIU XFSEFO�
*EFBMFSXFJTF JTU EBT "CTUJMMFO
FJO HFNFJOTBNFS 1SP[FTT� &T
CFTUFIU BVDI EJF 0QUJPO FJOFS
4UJMMQBVTF� %JFT JTU BVDI NÖHMJDI
XFOO .FEJLBNFOUF FJOHFOPNNFO
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(FTUJMMUF ,JOEFS TDIMBGFO
TDIMFDIUFS EVSDI�

%VSDITDIMBGFO MFSOFO JTU FJO
3FJGFQSP[FTT EFS CFJ KFEFN ,JOE
VOUFSTDIJFEMJDI TDIOFMM WFSMÅVGU�
4P XJF BVDI -BVGFO 4QSFDIFO
MFSOFO VTX� %JF &SOÅISVOH TQJFMU
OJDIU EJF )BVQUSPMMF EBCFJ�

4UJMMFO JTU BOTUSFOHFOE�
&JO 4ÅVHMJOH JTU HSVOE�

TÅU[MJDI BOTUSFOHFOE� "#&3�
%JF .VUUFS IBU XFOJHFS "SCFJU
TJF NVTT OJDIU�
w #BCZNJMDI FJOLBVGFO VOE
[VCFSFJUFO

w 'MBTDIFO VOE 4BVHFS SFJOJHFO
BVTLPDIFO

XFSEFO NÛTTFO� 6OCFEJOHU WPSIFS
NJU EFN (ZOÅLPMPHFO CFTQSFDIFO
VOE EJF 4UJMMCFSBUVOH CFJ[JFIFO�

8BT CSJOHU 4UJMMFO .VUUFS
VOE ,JOE 
%JF 8FMUHFTVOEIFJUTPSHBOJTBUJPO
	8)0
 FNQfiFIMU 4ÅVHMJOHF WJFS
CJT TFDIT .POBUF WPMM [V TUJMMFO�
%BOBDI TPMMFO EJF ,JOEFS OFCFO
EFS #FJLPTU CFJ .BNB USJOLFO
EÛSGFO� .VUUFSNJMDI JTU OBUÛS
MJDI VOE WFSUJFGU EJF 7FSCJOEVOH
[XJTDIFO .VUUFS VOE ,JOE�
/FCFO EFS OBUÛSMJDIFO &SOÅISVOH
XFSEFO HMFJDI[FJUJH EBT 6SWFS
USBVFO VOE EJF *NNVOBCXFIS
EFT ,JOEFT HFTUÅSLU TPXJF EBT
3JTJLP GÛS "EJQPTJUBT VOE EJWFSTF
)FS[,SFJTMBVG&SLSBOLVOHFO HF
NJOEFSU� 4UJMMFO JTU FJOF FJONBMJHF
;FJU JN -FCFO FJOFS 'SBV� "VDI
JISF (FTVOEIFJU XJSE HFTUÅSLU�
[� #� (MÛDLTIPSNPOF HFTUFJHFSU EBT
#SVTULSFCTSJTJLP SFEV[JFSU VOE
EJF 3ÛDLCJMEVOH HFGÖSEFSU�

w "MMFT GÛS EFO 4DIPQQFO JNNFS
NJUUSBHFO

w ,SBOLFT ,JOE QflFHFO� HFTUJMMUF
4ÅVHMJOHF TJOE XFOJHFS LSBOL

6/%� 4UJMMFO IBU WJFMF 7PSUFJMF�
w 4UJMMFO TUÅSLU EBT 4FMCTU
WFSUSBVFO EFS .VUUFS

w .JU EFS ;FJU LBOO mOFCFOCFJ{
HFTUJMMU XFSEFO

w /ÅDIUMJDIF 4UJMMNBIM[FJUFO
HFIFO GBTU JN 4DIMBG

w %JF )PSNPOF EFS .VUUFS CFJN
4UJMMFO GÖSEFSO &OUTQBOOVOH
VOE "VTHFHMJDIFOIFJU

4UJMMFOEF .ÛUUFS EÛSGFO
WJFMFT OJDIU FTTFO�

4DIPO XÅISFOE EFS 4DIXBOHFS
TDIBGU MFSOFO EJF ,JOEFS EJF
&TTHFXPIOIFJUFO EFS .VUUFS
LFOOFO� 7JB 'SVDIUXBTTFS
XFSEFO TJF NJU EFS 'BNJMJFOLÛDIF
WFSUSBVU TP NÖHFO ,JOEFS WPO
,OPCMBVDIMJFCIBCFSJOOFO EFO
,OPCMBVDI HVU VOE [� #� FJO ,JOE
BVT 4SJ -BOLB WFSUSÅHU BVDI
TDIBSGFO $VSSZ PIOF 1SPCMFNF�
(SVOETÅU[MJDI TPMM TJDI FJOF
TUJMMFOEF .VUUFS BVTHFXPHFO
FSOÅISFO� "VDI 4QFJTFO BVG EJF
JO EFS 4DIXBOHFSTDIBGU WFS[JDI
UFU XFSEFO NVTTUF 	3PINJMDI
3PIflFJTDIQSPEVLUF FUD�
 LÖOOFO
XJFEFS HFHFTTFO XFSEFO�

"NNFONÅSDIFO
PEFS XBIS 

*O EFS 8PDIFOCFUUBCUFJMVOH EFS
'SBVFOLMJOJL 430 MFJUFO GBDI�
LVOEJHF 1flFHFGBDIGSBVFO VOE
FJO 5FBN WPO � 4UJMMCFSBUFSJOOFO
HFEVMEJH VOE LPNQFUFOU JN
4UJMMFO BO� %JF 4UJMMCFSBUVOH XJSE
BVDI OBDI EFN 4QJUBMBVTUSJUU
BOHFCPUFO� %JF 'SBVFO LÖOOFO
EJFTFT OJFEFSTDIXFMMJHF "OHFCPU
XÅISFOE EFS HFTBNUFO 4UJMM[FJU
CFBOTQSVDIFO� &T XJSE WPO EFS
(SVOEWFSTJDIFSVOH EFS ,SBOLFO�
LBTTF BCHFEFDLU�

*/'0

&VHFOJB 1FUSPWTLBZB�TIVUUFSTUPDL�DPN
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"EJQPTJUBT[FOUSVN –
8FHF [VN
MFJDIUFSFO -FCFO

+FEFS .FOTDI NJU ¾CFS�
HFXJDIU IBU FJOF FJHFOF
(FTDIJDIUF� *N "EJQPTJUBT�
[FOUSVN EFS 430 XJSE
KFEFS 1BUJFOU EFTIBMC
JOEJWJEVFMM VOE VNGBTTFOE
BCHFLMÅSU VOE CFUSFVU�
/VS TP LBOO FJOF EBVFS�
IBGUF (FXJDIUTSFEVLUJPO
TUBUUGJOEFO�
5FYU� &SJD 4FOE
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1BUJFOUFO EJF TJDI JN "EJQPTJUBT�
[FOUSVN EFS 430 BONFMEFO
NÖDIUFO CSBVDIFO JN *EFBMGBMM
FJOF ;VXFJTVOH EVSDI EFO
)BVTBS[U� *N ;FOUSVN TFMCTU
fiOEFU BMT &STUFT FJOF VNGBTTFOEF
"CLMÅSVOH VOE %JBHOPTUJL CFJ
%S�NFE� 6STVMB #ÅSUTDI -FJUFOEF
¨S[UJO GÛS &OEPLSJOPMPHJF
%JBCFUPMPHJF VOE "EJQPTJUBT
TUBUU� 4FMCTU CFJ 1BUJFOUFO EJF
GÛS FJOFO DIJSVSHJTDIFO &JOHSJff
BN .BHFO JO 'SBHF LPNNFO
XJSE [VFSTU HFQSÛGU PC BMMFOGBMMT
BOEFSF .FUIPEFO OJDIU BVDI
[VN ;JFM GÛISFO LÖOOUFO�

/BDI VNGBOHSFJDIFO 5FTUT XJSE
JO FJOFN (FTQSÅDI [VTBNNFO
NJU EFN 1BUJFOUFO EJF HFFJHOFUF
5IFSBQJF GFTUHFMFHU XJF [VN
#FJTQJFM FJOF 5FJMOBINF BN
"EJQPTJUBTQSPHSBNN EFS 430
PEFS JOEJWJEVFMMF #FSBUVOHFO
JO EFS "EJQPTJUBTTQSFDITUVOEF
CFHMFJUFU WPO EFS &SOÅISVOHT
CFSBUVOH�

%BT "EJQPTJUBTHSVQQFOQSPHSBNN
%BT 1SPHSBNN EBVFSU FJO +BIS
VOE fiOEFU JO FJOFS (SVQQF TUBUU�
%BT ;JFM JTU EBTT 5FJMOFINFOEF

EFO ;VTBNNFOIBOH [XJTDIFO
JISFN -FCFOTTUJM VOE EFN ¾CFS
HFXJDIU FSLFOOFO – VOE EBCFJ
BVDI MFSOFO JISFO -FCFOTTUJM
MBOHGSJTUJH [V ÅOEFSO�
*N ;FOUSVN TUFIFO EJF ESFJ #FSFJDIF
#FXFHVOH &NPUJPOTSFHVMBUJPO
VOE &SOÅISVOHTCFSBUVOH�

#FXFHVOH
m¾CFSHFXJDIUJHF 1BUJFOUFO MFJEFO
PGU VOUFS LÖSQFSMJDIFO #FTDIXFSEFO
VOE CFXFHFO TJDI [V XFOJH� *N
"EJQPTJUBTQSPHSBNN JTU EBT ;JFM
WPSFSTU EJF #FXFHVOH JN "MMUBH [V
TUFJHFSO [VN #FJTQJFM UÅHMJDI
�� ��� 4DISJUUF [V HFIFO� "LUJW
JO FJOFS (SVQQF VOUFSXFHT TFJO
OFVF #FXFHVOHTGPSNFO LFOOFO
MFSOFO VOE EFS "VTUBVTDI VOUFS
FJOBOEFS TJOE EBCFJ IJMGSFJDI�{

&TUIFS 8ÛFTU 1IZTJPUIFSBQFVUJO

&NPUJPOTSFHVMBUJPO
m%FS 8FH EFS (FXJDIUTSFEVLUJPO
WFSMÅVGU TFMUFO HSBEMJOJH� *O
EFS &NPUJPOTSFHVMBUJPO CFHMFJUFO
XJS EJF 1BUJFOUFO JN 6NHBOH
NJU IPIFO &SXBSUVOHFO

&OUUÅVTDIVOHFO VOE EFN &SMFCFO
EFT .BDICBSFO� 8FSUTDIÅU[VOH
VOE "L[FQUBO[ GÛS EFO FJHFOFO
JOEJWJEVFMMFO 8FH TJOE VOT
XJDIUJH� 1BUJFOUFO CFSJDIUFO EBTT
EFS &SGBISVOHTBVTUBVTDI JOOFSIBMC
EFS (SVQQF GÛS TJF TFIS XFSUWPMM
FOUMBTUFOE VOE NPUJWJFSFOE TFJ�{

%BOJFMB #FO[
#FXFHVOHTUIFSBQFVUJO

&SOÅISVOHTCFSBUVOH
m*O EFS &SOÅISVOHTCFSBUVOH
XJSE LFJOF %JÅU WFSNJUUFMU VOE
BVDI LFJOF TDIOFMMF (FXJDIUT
SFEVLUJPO BOHFTUSFCU� &T HFIU
WJFMNFIS EBSVN &SOÅISVOHT
HFXPIOIFJUFO [V FSLFOOFO [V
WFSÅOEFSO VOE NJU )JMGF WPO
QSPGFTTJPOFMM WFSNJUUFMUFN
&SOÅISVOHTXJTTFO MBOHGSJTUJH
CFJCFIBMUFO [V LÖOOFO�
,PDIFO FJOLBVGFO &SOÅISVOHT
QSPUPLPMMF TDISFJCFO VOE BVT
XFSUFO TJOE QSBYJTCF[PHFOF
&MFNFOUF EJF JN ,VST HFMFISU
XFSEFO�{

:WPOOF 4BOHBSBQJMMBJ;VSflÛI
&SOÅISVOHTCFSBUFSJO

%S� NFE� 6STVMB #ÅSUTDI -FJUFOEF ¨S[UJO &OEPLSJOPMPHJF %JBCFUPMPHJF VOE "EJQPTJUBT VOE %S� NFE� #FSOIBSE 8FU[ -FJUFS 1SJNÅS[FOUSVN GÛS #BSJBUSJTDIF $IJSVSHJF JO EFS 430 "(
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'ÛS EJF ,PTUFOÛCFSOBINF CFJ
FJOFN DIJSVSHJTDIFO &JOHSJff BN
.BHFO TUFMMFO EJF ,SBOLFOLBTTFO
[XFJ #FEJOHVOHFO� FJOFO #.*
WPO ��LH�N� VOE WPSBOHFHBOHFOF
FSGPMHMPTF (FXJDIUTSFEVLUJPOT
WFSTVDIF ÛCFS NJOEFTUFOT � +BISF
	BC FJOFN #.* ÛCFS ��LH�N�

NJOEFTUFOT � +BIS
�

8JSE JN 3BINFO EFS "CLMÅSVOH
EJF %VSDIGÛISVOH FJOFT CBSJB
USJTDIFO &JOHSJffFT FNQGPIMFO
fiOEFU FJO (FTQSÅDI CFJ EFO ¨S[UFO
EFS CBSJBUSJTDIFO $IJSVSHJF TUBUU�
+FEFS 1BUJFOU XJSE BCTDIMJFTTFOE
JOUFSEJT[JQMJOÅS JN #BSJBUSJF#PBSE
CFTQSPDIFO�

"ONFMEVOH
.ÖDIUFO 4JF TJDI CFJ VOT BONFMEFO 
/FINFO 4JF JEFBMFSXFJTF ,POUBLU
NJU *ISFN )BVTBS[U BVG� &S XJSE FJOF
FOUTQSFDIFOEF ;VXFJTVOH BO EJF
SJDIUJHF 4UFMMF WFSBOMBTTFO�

"EJQPTJUBT[FOUSVN
430 "( 4QJUBM -BOHFOUIBM
5 ��� ��� �� ��
BEJQPTJUBT[FOUSVN!TSP�DI

,0/5",5

'PMHFFSLSBOLVOHFO
CFJ TUBSLFN ¾CFS
HFXJDIU

¾CFSHFXJDIU CFEFVUFU FJO
¾CFSNBTT BO 'FUUHFXFCF� %BT
FSXFJUFSUF 'FUUHFXFCF JTU OJDIU
OVS FJO 'FUUTQFJDIFS TPOEFSO
FT GÛISU BVDI [V FJOFS ¾CFS
QSPEVLUJPO WPO &OU[ÛOEVOHT
TUPffFO EJF JO BMMF 0SHBOF
EFT ,ÖSQFST XBOEFSO VOE EPSU
JIS 6OXFTFO USFJCFO� 4PNJU TJOE
BMMF 0SHBOF EFT ,ÖSQFST EVSDI
EBT ¾CFSHFXJDIU CFESPIU�

#FJTQJFMF TJOE�
w #MVUIPDIESVDL�)FS[LSBOLIFJUFO
w %JBCFUFT
w %FQSFTTJPOFO

8FJUFSF 'PMHFFSLSBOLVOHFO�
w 3ÛDLFO VOE (FMFOLQSPCMFNF
w "UFNQSPCMFNF�4DIMBG"QOPF

%FS #PEZ .BTT *OEFY
%B KFEFS .FOTDI VOUFSTDIJFEMJDI
HSPTT JTU XJSE EBT (FXJDIU EVSDI
EFO TPHFOBOOUFO #PEZ .BTT *OEFY
	#.*
 EFfiOJFSU� %BCFJ XJSE EBT
FJHFOF ,ÖSQFSHFXJDIU HFUFJMU EVSDI
EJF ,ÖSQFSHSÖTTF JN 2VBESBU�

%FfiOJUJPO #.*

6OUFSHFXJDIU XFOJHFS BMT ����

/PSNBMHFXJDIU ���� CJT ����

¾CFSHFXJDIU �� CJT ����

"EJQPTJUBT (SBE * �� CJT ����

"EJQPTJUBT (SBE ** �� CJT ����

"EJQPTJUBT (SBE *** HSÖTTFS BMT ��

#FJTQJFM� &JOF 1FSTPO EJF ���� .FUFS
HSPTT JTU VOE �� ,JMPHSBNN XJFHU
IBU FJOFO #.* WPO ����� %JF 3FDI
OVOH JTU� �� � <����ʷ����> � ����
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*O EJF ¾CFSHFXJDIUTDIJSVSHJF XFSEFO PGU HSPTTF &SXBSUVOHFO HFTFU[U� .BODINBM
[V HSPTTF� %FOO CFWPS %S� NFE� .JDIBFM %VSCBOE 7JT[FSBMDIJSVSH EFS 430 "(
[VTBNNFO NJU EFN 1BUJFOUFO FJOF 0QFSBUJPO QMBOFO LBOO NÛTTFO [BIMSFJDIF
7PSBVTTFU[VOHFO FSGÛMMU TFJO

.JDIIIBFM %VSCBOE 4JF TJ
7JT[FSBMDIJSVSH VOE GÛI
-FJUFOEFS "S[U EFT #BSJBBB
UFBNT TFJU FJOJHFO +BISF
&JOHSJffF BO .BHFO VOE %
EBSN CFJ BEJQÖTFO 1BUJFO
EVSDI� 8BT JTU EFS (SVO
EJFTF 4QF[JBMJTJFSVOH 
7PS SVOE [FIO +BISFO O
JDI EFS ¾CFS[FVHVOH FJOF
USJTDIF $IJSVSHJF XP 7FS
HFO BO .BHFO VOE %ÛOOOO
WPSHFOPNNFO XFSEFO CCC

FSGÛMMU TFJO�

OE
SFO BMT
BBUSJF�
FO BVDDDDI
%ÛOO����
OUFO
E GÛS

PDI XXXXBS
F CBSJBBBB
ÅOEFSVVVVO
OOEBSNNNN
CCSBVDIIIIF

FT OJDIU� &T HBC EBNBMT
XFTFOUMJDI IÖIFSFT 3JTJL
,PNQMJLBUJPOFO� )FVUF JT
3JTJLP TFIS UJFG TUBUJTUJTD
TFIFO TPHBS UJFGFS BMT CF
0QFSBUJPO EFS (BMMFOCMB
DIJSVSHJTDIFO 4UBOEBSEFJ
[ÅIMU� %BT MJFHU EBSBO E
FJO 1BUJFOU XFMDIFS FJOF
HSJff BO .BHFO VOE %ÛO
WPSOFINFO MBTTFO XJMM V
GBTTFOE BCHFLMÅSU VOE Å
HVU CFHMFJUFU XJSE� ;VEFN
EJF 0QFSBUJPOTUFDIOJLFO
EJF *OTUSVNFOUF JO EFO M
�� +BISFO EFVUMJDI WFSCF

)BOEFMU FT TJDI CFJN &JO
BN .BHFO VN FJOF HSPT
0QFSBUJPO 
*DI XÛSEF FJOFO CBSJBUSJ
&JOHSJff BMT SBEJLBM CF[FJD
.BO WFSÅOEFSU EJF 7PSHÅ
.BHFOEBSNUSBLU VOE FOU
CFJN 4DIMBVDINBHFO TPH

BVVVVDI FJO
LPPPP GÛS
TU EEEEJFTFT
DI HF
FJ FJOFS
TFFFF EJF [V
JOHHHHSJffFO
BTTTTT
FO &JO
OOEEEEBSN
VNNNN
ÅVTTTTTFSTU
N XXXXVSEFO
VOE
MFUUUU[UFO
FTTTTTFSU�

OHHHHSJff
TTFFFF

JTDDDDIFO
DIOOOOFO�
ÅOHHHHF JN
UGFFFFSOU
HBS 5FJMF

FJOFT WFSNFJOUMJDI HFTVOEFO
0SHBOFT� %BT FOUTQSJDIU OJDIU
EFN (SVOEQSJO[JQ EFS $IJSVSHJF�
.BO NVTT TJDI KFEPDI CFXVTTU
TFJO EBTT EJF "EJQPTJUBT FJOF
TDIXFSF DISPOJTDIF &SLSBOLVOH
EBSTUFMMU XFMDIF MFCFOTCFESPI
MJDIF 'PMHFFSLSBOLVOHFO NJU TJDI
CSJOHU� 4P SBEJLBM EFS &JOHSJff
JTU – BLUVFMM HJCU FT XFMUXFJU LFJOF
FffFLUJWFSF 5IFSBQJF HFHFO EJF
'PMHFLSBOLIFJUFO JOTCFTPOEFSF
HFHFO EJF ;VDLFSLSBOLIFJU� &T
JTU GBT[JOJFSFOE [V TFIFO EBTT
TJDI FJO LSBOLIBGU FSIÖIUFS #MVU
[VDLFSTQJFHFM CFSFJUT FJOFO 5BH
OBDI EFS 0QFSBUJPO OPSNBMJTJFSU
VOE NBO FJOF *OTVMJOUIFSBQJF JOOFS
IBMC XFOJHFS 5BHF CFFOEFO LBOO�

8FMDIF &SXBSUVOHFO IBCFO
1BUJFOUFO BO EJF 0QFSBUJPO 
%JF NFJTUFO 1BUJFOUFO XJTTFO
XBT BVG TJF [VLPNNU EFOO TJF
IBCFO CFSFJUT FJOFO KBISFMBOHFO

DIIIIBFM %

%S�N
FE�.JDIBFM %VSCBOE -FJUFOEFS "S[U $IJSVSHJ

F

"EJQPTJUBT –
$IBODFO VOE
3JTJLFO FJOFT
&JOHSJffT
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W�M�� %S� NFE� #FSOIBSE 8FU[ VOE %S� NFE� .JDIBFM %VSCBOE JN 0QFSBUJPOTTBBM

-FJEFOTXFH VOE [BIMSFJDIF
"CLMÅSVOHFO IJOUFS TJDI� .FJOF
"VGHBCF JTU EJF 1BUJFOUFO WPS
GBMTDIFO &SXBSUVOHFO [V CFXBISFO
VOE EBSBVG IJO[VXFJTFO EBTT
OBDI FJOFS 0QFSBUJPO OJDIU FJOGBDI
BMMFT HVU JTU� %JF 1BUJFOUFO NÛTTFO
OBDI EFS 0QFSBUJPO JIS &SOÅI
SVOHT VOE #FXFHVOHTWFSIBMUFO
HSVOEMFHFOE WFSÅOEFSO� %FS &JOHSJff
VOUFSTUÛU[U TJF EBCFJ BVG FJOF FS
USÅHMJDIF 8FJTF VOE TUFMMU EFO 4UBSU
QVOLU FJOFS HSPTTFO CFWPSTUFIFOEFO
7FSÅOEFSVOH EBS – QTZDIJTDI XJF
LÖSQFSMJDI� %FTIBMC WFSQflJDIUFU TJDI
KFEFS 1BUJFOU OBDI EFN &JOHSJff
FJO -FCFO MBOH SFHFMNÅTTJH [VS
,POUSPMMF [V HFIFO� %JF 1BUJFOUFO FS
IBMUFO FJOF VNGBTTFOEF /BDITPSHF�

¾CFSHFXJDIUJHF TDIÅNFO TJDI
PGU GÛS JIS "VTTFIFO VOE JTPMJFSFO
TJDI TP[JBM� 4PMMUF VOTFSF (FTFMM�
TDIBGU OJDIU CFTTFS FUXBT
HFHFO EJF TP[JBMF "VTHSFO[VOH
VOUFSOFINFO BOTUBUU NFIS
0QFSBUJPOFO [V GÖSEFSO 
8JS TPMMUFO CFJEFT UVO� #FWPS JDI
KFNBOEFO PQFSJFSF XJMM JDI EFO
1BUJFOUFO HFOBV LFOOFOMFSOFO�

*DI LMÅSF JIO PffFO VOE FISMJDI
ÛCFS BMMF $IBODFO BCFS BVDI
EJF 3JTJLFO FJOFT &JOHSJffT BVG�
%JF NFJTUFO 1BUJFOUFO IBCFO
FJOFO KBISFMBOHFO -FJEFOTXFH
IJOUFS TJDI VOE TDIPO NBODIF
FSGPMHMPTF 7FSTVDIF VOUFS
OPNNFO (FXJDIU [V WFSMJFSFO�
'ÛS EJFTF .FOTDIFO JTU FJO
&JOHSJff UBUTÅDIMJDI FJOF -ÖTVOH�
1BSBMMFM EB[V NÛTTFO XJS BCFS
BVDI HFHFO EJF 4UJHNBUJTJFSVOH
LÅNQGFO – TPHBS CFJ NFEJ[JOJ
TDIFO 'BDIQFSTPOFO� "EJQPTJUBT
IBU OJDIUT NJU NBOHFMOEFS 4FMCTU
CFIFSSTDIVOH [V UVO TPOEFSO
JTU FJOF WJFMTDIJDIUJHF &SLSBOLVOH�
*N 6NLFISTDIMVTT JTU FJOF
¾CFSHFXJDIUTPQFSBUJPO LFJOF
-JGFTUZMF0QFSBUJPO�

8JSE EFS &JOHSJff WPO EFO
,SBOLFOLBTTFO CF[BIMU 
+B� &T HJCU BCFS LMBSF ,SJUFSJFO
XBOO EFS &JOHSJff CF[BIMU XJSE
VOE XBOO OJDIU� 7PSBVTTFU[VOH
EBGÛS JTU FJO #PEZ.BTT*OEFY
BC �� VOE EFS /BDIXFJT EBTT
BOEFSF .BTTOBINFO [VS
(FXJDIUTSFEVLUJPO XÅISFOE [XFJ

+BISFO FSGPMHMPT XBSFO� 6OE
TFMCTU EBOO XFSEFO CFJ KFEFN
1BUJFOUFO VNGBTTFOEF XFJUFSF
7PSBCLMÅSVOHFO EVSDIHFGÛISU�
7PN &OUTDIFJE CJT [VN &JOHSJff
EBVFSU FT OPDI FJONBM ESFJ CJT
WJFS .POBUF� &JO PQFSBUJWFS &JO
HSJff BO .BHFO VOE %ÛOOEBSN
JTU OJF FJOF TDIOFMMF -ÖTVOH –
BCFS PGUNBMT FJOF EBVFSIBGUF�

m%JF NFJTUFO
1BUJFOUFO
IBCFO FJOFO
KBISFMBOHFO
-FJEFOTXFH
IJOUFS TJDI�{



�� "EJQPTJUBT � 8FOO EBT -FCFO [V TDIXFS XJSE

.BHFOCZQBTT
%FS .BHFOCZQBTT JTU EJF IÅVfiHTUF
0QFSBUJPO [VS (FXJDIUTSFEVLUJPO�
&T XJSE FJO LMFJOFS 7PSNBHFO
WPN 3FTUNBHFO BCHFUSFOOU VOE
OFV NJU EFN %ÛOOEBSN WFSCVOEFO�
%FS 3FTUNBHFO VOE EFS PCFSF
5FJM EFT %ÛOOEBSNFT WFSCMFJCFO
JN ,ÖSQFS VOE XFSEFO OFV BO
EFO %ÛOOEBSN BOHFTDIMPTTFO�
%FS LMFJOF 7PSNBHFO FSNÖHMJDIU
OVS OPDI EJF "VGOBINF LMFJOFS
&TTNFOHFO EJFTF XFSEFO [VEFN
BN )BVQUNBHFO WPSCFJHFMFJUFU
	#ZQBTT
� %JFTF /BISVOHTVN
MFJUVOH CFXJSLU 7FSÅOEFSVOHFO
JN )PSNPO4UPffXFDITFM EFT
.BHFO%BSN5SBLUFT�

%FS 4DIMBVDINBHFO
%JF 4DIMBVDINBHFOCJMEVOH JTU
FJO KÛOHFSFT 0QFSBUJPOTWFSGBISFO
JO EFS CBSJBUSJTDIFO $IJSVSHJF�
%BCFJ XFSEFO SVOE ESFJ 7JFSUFM
EFT .BHFOT FOUGFSOU VOE FT
WFSCMFJCU FJO TDIMBVDIGÖSNJHFS
3FTUNBHFO JN ,ÖSQFS [VSÛDL�
%FS %ÛOOEBSN XJSE OJDIU WFS
ÅOEFSU� %FS 4DIMBVDINBHFO
CFXJSLU FJOF TUBSLF 3FEVLUJPO
EFS NÖHMJDIFO &TTNFOHF VOE
CFXJSLU XJF EFS #ZQBTT 7FS
ÅOEFSVOHFO EFS )PSNPOF
EFT PCFSFO 7FSEBVVOHTUSBLUFT
NJU #FFJOflVTTVOH EFS #PUFO
TUPffF XFMDIF GÛS )VOHFS VOE
4ÅUUJHVOH WFSBOUXPSUMJDI TJOE�

8FMDIFS &JOHSJff GÛS XFMDIF 1FSTPO
BN TJOOWPMMTUFO JTU LBOO OVS
OBDI VNGBOHSFJDIFO 7PSBCLMÅSVOHFO
VOE JN HFNFJOTBNFO (FTQSÅDI
NJU EFO 'BDIÅS[UFO IFSBVTHF
GVOEFO XFSEFO� #FJEF &JOHSJffF
CJFUFO 7PS XJF BVDI /BDIUFJMF�

$PNNPO $IBOOFM
	0SU EFS "CTPSQUJPO�"VGOBINF


"MJNFOUÅSFS 4DIFOLFM
	PIOF 7FSEBVVOHTTÅGUF


#JMJÅSFS 4DIFOLFM
	NJU 7FSEBVVOHTTÅGUFO


3FTUNBHFO

.BHFOQPVDI

%ÛOOEBSN
	0SU EFS "CTPSQUJPO�"VGOBINF


3FTUNBHFO 	FOUGÅMMU


4DIMBVDINBHFO

.BHFOCZQBTT 4DIMBVDINBHFO
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"EJQPTJUBT[FOUSVN
430 "( 4QJUBM -BOHFOUIBM
5 ��� ��� �� ��
BEJQPTJUBT[FOUSVN!TSP�DI

,0/5",5

%BT 4QJUBM -BOHFOUIBM GÛISU
TFJU EFN +BIS ���� FSGPMHSFJDI
¾CFSHFXJDIUTPQFSBUJPOFO
EVSDI VOE IBU FJOF MBOHKÅISJHF
&SGBISVOH JO "CLMÅSVOH
0QFSBUJPO VOE /BDICFUSFVVOH
EJFTFS 1BUJFOUFO� %BT 4QJUBM
-BOHFOUIBM JTU BMT 1SJNÅS�
[FOUSVN WPO EFS #BSJBUSJTDIFO
'BDIHFTFMMTDIBGU 	4.0#

BOFSLBOOU�
XXX�TSP�DI�BEJQPTJUBT[FOUSVN

*/'0
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7PSCFSFJUVOH�
,PIMSBCJ JO �NN EJDLF 4UÅOHFMDIFO
TDIOFJEFO� 'SÛIMJOHT[XJFCFMO JO DB� � DN
EJDLF 3JOHF TDIOFJEFO� "VTUFSOTFJUMJOHF
JO 4UÛDLF TDIOFJEFO� 3BEJFTDIFO JO GFJOF
4USFJGFO TDIOFJEFO� -JOTFO JO LBMUFN 8BTTFS
PIOF 4BM[ XFJDI LPDIFO DB� ��–�� NJO�

;VCFSFJUVOH�
,PIMSBCJ ;XJFCFMO VOE "VTUFSOTFJUMJOHF
DB� � .JOVUFO JN 3BQTÖM VOUFS 3ÛISFO
HPMEHFMC BOCSBUFO� 3BEJFTDIFO VOE EJF
XBSNFO -JOTFO CFJHFCFO XÛS[FO BMMFT
VOUFSFJOBOEFS SÛISFO VOE HFGÅMMJH BOSJDIUFO�

5JQQ� ,BOO BVDI LBMU BMT 4BMBU WFSXFOEFU
XFSEFO� %B[V NJU &TTJH PEFS ;JUSPOFOTBGU
VOE ¹M FSHÅO[FO�

3F[FQU
'SÛIMJOHTHFNÛTF
NJU -JOTFO

800 g Kohlrabi

3 St. Frühlingszwiebeln

150 g Austernseitlinge
9 St. Radieschen

320 g rote Linsen

2 EL Rapsöl

Salz und Pfeffer

ZUTATEN
für 4 Personen



��

¨S[UMJDIFS 5JQQ�
4PECSFOOFO –
XBT IJMGU 
7FSNVUMJDI LFOOFO EJF NFJTUFO WPO VOT EJFTFT VOBOHFOFINF #SFOOFO [XJTDIFO
.BHFO VOE )BMT EBT TJDI BC VOE [V FJOTUFMMU XFOO NBO TFIS GFUU PEFS TDIBSG HFHFTTFO
PEFS WJFM ,BffFF HFUSVOLFO IBU� 8BT TUFDLU EBIJOUFS VOE XBT LBOO NBO EBHFHFO UVO 
5FYU� 4ZMWJB EFM 4FM QSBLUJTDIF ¨S[UJO .4D "ZVSWFEB 	6,
�#BIOIPGQSBYJT -BOHFOUIBM

8BT JTU 4PECSFOOFO VOE XJF FOUTUFIU FT 
4PECSFOOFO BVDI 3FflVY HFOBOOU FOUTUFIU
XFOO .BHFOTÅVSF EJF XÅISFOE EFT 7FSEBVVOHT
QSP[FTTFT JN .BHFO QSPEV[JFSU XJSE [VSÛDL
flJFTTU JO EJF 4QFJTFSÖISF� %B EJFTF JN (FHFOTBU[
[VN .BHFO OJDIU EVSDI FJOF 4DIMFJNIBVU
HFTDIÛU[U JTU WFSVSTBDIU EJF .BHFOTÅVSF EPSU
#FTDIXFSEFO EJF XJS BMT #SFOOFO FNQfiOEFO�
%JFTFS 3ÛDLflVTT EFS .BHFOTÅVSF XJSE
OPSNBMFSXFJTF EVSDI FJOF "SU 4DIMJFTTNVTLFM
WFSIJOEFSU�

8BT TJOE EJF 6STBDIFO 
.FJTU JTU 4PECSFOOFO FSOÅISVOHTCFEJOHU EB EVSDI
HFXJTTF -FCFOTNJUUFM VOE (FUSÅOLF NFIS .BHFO
TÅVSF QSPEV[JFSU XJSE� 4USFTT LBOO FCFOGBMMT FJO
CFHÛOTUJHFOEFS 'BLUPS TFJO� "VDI "MLPIPM /JLPUJO
PEFS TJDI NJU WPMMFN .BHFO IJOMFHFO LBOO FJOF
&STDIMBffVOH EFS .VTLVMBUVS [XJTDIFO 4QFJTFSÖISF
VOE .BHFO CFXJSLFO XPEVSDI .BHFOTBGU JO EJF
4QFJTFSÖISF HFMBOHU� )ÅVfiH BVGUSFUFOEFT 4PECSFOOFO
LBOO EJF 4QFJTFSÖISF FSOTUIBGU TDIÅEJHFO�

8BT IJMGU 
#FJ MFJDIUFN 4PECSFOOFO�
w "VG EJF &SOÅISVOH BDIUFO 	OJDIU [V WJFM [V GFUU
PEFS [V TDIBSG


w -FCFOTNJUUFM NFJEFO EJF 4PECSFOOFO BVTMÖTFO
LÖOOFO 	[� #� ,BffFF ;JUSVTGSÛDIUF &TTJH ,ÅTF FUD�


w "MLPIPM VOE /JLPUJO NFJEFO
w 4ÅOGUJHFOEF 8JSLVOH EVSDI 3FJT %BUUFMO
,PLPTXBTTFS .JMDI PEFS GSJTDIFT "MPF7FSB(FM

w .JOEFTUFOT � 4UVOEFO WPS EFN 4DIMBGFOHFIFO
OJDIUT NFIS FTTFO

w #FJ 4PECSFOOFO JN -JFHFO� ,PQGFOEF EFT #FUUFT
IPDITUFMMFO

#FJ IÅVfiHFN 4PECSFOOFO�
w ¨S[UMJDIF "CLMÅSVOH OPUXFOEJH
w "MMFOGBMMT FNQfiFIMU EFS "S[U FJOF 5IFSBQJF NJU
.FEJLBNFOUFO

w "MUFSOBUJWF #FIBOEMVOHTNFUIPEFO FSXÅHFO
w #FJ 4DIXBOHFSTDIBGU� "S[U JOGPSNJFSFO
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,63; 6/% #¾/%*(
)ÅUUFO 4JF HFEBDIU EBTT OBDITUFIF
1SPEVLUF NFJTU OJDIU WFHBO TJOE 

,BSUPffFMDIJQT
TJOE BVDI OVS FJO
(FNÛTF 
0CXPIM NBO CFJ $IJQT XBISTDIFJOMJDI
JNNFS [VFSTU BO ,BSUPffFMO EFOLU fiOEFU
NBO BVG EFS ;VUBUFOMJTUF WJFMFS 4PSUFO
;VTÅU[F EJF EFfiOJUJW OJDIU WFHBO TJOE�
"N IÅVfiHTUFO TJOE EBCFJ UJFSJTDIF 'FUUF
BCFS BVDI )POJH 4ÛTTNPMLF VOE
4DIXFJOFGMFJTDIQVMWFS� ,MFJOFS 5JQQ�
5JFSJTDIF 'FUUF XFSEFO NBODINBM
OJDIU FYQMJ[JU TPOEFSO BMT ;VUBU &���
BOHFHFCFO�

4BGU #JFS 8FJO
)JFS JTU GÛS BMMF 7FHBOFS 7PSTJDIU HFCPUFO
EFOO EJFTF 1SPEVLUF FOUIBMUFO (FMBUJOF�
%BT (FMJFSNJUUFM XJSE BVT UJFSJTDIFO 1SPUFJOFO
IFSHFTUFMMU VOE CFTUFIU IBVQUTÅDIMJDI BVT
,PMMBHFO� 1SPEV[JFSU XJSE EJFTFS *OIBMUTUPff
BVT EFN #JOEFHFXFCF WPO 4DIXFJOFO
VOE 3JOEFSO BCFS BVDI WPO 'JTDIFO PEFS
(FflÛHFM� "DIUVOH BVDI CFJ 4BVDFO 'SVDIU�
HVNNJT VOE .FEJLBNFOUFO JO ,BQTFMGPSN�

,POfiUÛSF WT� .BSNFMBEF –
FJO &JOIFJUTCSFJ 
#FJ .BSNFMBEF CFTUFIU LFJOF (FGBIS EB EJFTF OVS BVT 1FLUJO
;VDLFS VOE HBO[FO 'SÛDIUFO IFSHFTUFMMU XJSE� #FJ EFS ,POfiUÛSF
XFSEFO EJF 'SÛDIUF EBHFHFO NFJTU HFTDIOJUUFO HFTDIÅMU
PEFS FOULFSOU – IJFS JTU PGU )POJH BMT ;VDLFSFSTBU[ FOUIBMUFO�
6OE XJF XJS XJTTFO JTU )POJH OJDIU WFHBO�

FOEF
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�� 4UPffXFDITFM� ═8BT JO VOTFSFN ,ÖSQFS QBTTJFSU{

%S� NFE� 6STVMB #ÅSUTDI XJOLU BC
BMT TJF HFGSBHU XJSE XBT FJO
HVUFS PEFS FJO TDIMFDIUFS 4UPff
XFDITFM TFJ� 4JF IBCF JNNFS XJFEFS
1BUJFOUFO EJF XÛSEFO HFSOF mJISFO
4UPffXFDITFM NFTTFO{ MBTTFO� %FS
4UPffXFDITFM PEFS .FUBCPMJTNVT
XJF FT JO EFS 'BDITQSBDIF IFJTTU
JTU BCFS FJO IPDILPNQMFYFS 7PS
HBOH EFS BMMF DIFNJTDIFO VOE
QIZTJLBMJTDIFO 3FBLUJPOFO JN
,ÖSQFS VNGBTTU� &T HJCU [BIMSFJDIF
VOUFSTDIJFEMJDIF 4UPffXFDITFM XJF
FUXB EFO ,PIMFOIZESBUTUPffXFDITFM
XFMDIFS ,PIMFOIZESBUF VOE ;V
DLFS [FSMFHU EFO 'FUUTUPffXFDITFM
XFMDIFS EFN ,ÖSQFS &OFSHJF MJFGFSU

VOE BVDI TQFJDIFSU PEFS EFO
&JXFJTTTUPffXFDITFM XFMDIFS EFN
"VGCBV WPO .VTLFMO BCFS BVDI
WPO )PSNPOFO VOE EFN 6NCBV
VOE EFS &SOFVFSVOH EFT (FXFCFT
EJFOU� m%FS 4UPffXFDITFM EJFOU
EB[V KFEF ;FMMF EFT ,ÖSQFST NJU
BMMFN [V WFSTPSHFO XBT TJF
CSBVDIU VN HVU [V GVOLUJPOJFSFO{
TP 6STVMB #ÅSUTDI�

;VDLFSLSBOLIFJU
8FOO EFS 4UPffXFDITFM HFTUÖSU
JTU LÖOOFO KFEPDI ,SBOLIFJUFO
FOUTUFIFO� &JOF EFS IÅVfiHTUFO
4UPffXFDITFMTUÖSVOHFO JTU
%JBCFUFT� %JBCFUFT 5ZQ � JTU

FJOF "VUPJNNVOFSLSBOLVOH CFJ
EFS EBT FJHFOF *NNVOTZTUFN EJF
JOTVMJOQSPEV[JFSFOEFO ;FMMFO JO
EFS #BVDITQFJDIFMESÛTF [FSTUÖSFO�
4PNJU GFIMU EBT *OTVMJO XFMDIFT
EFS ,ÖSQFS FJHFOUMJDI CSBVDIFO
XÛSEF VN EFO #MVU[VDLFS [V
SFHVMJFSFO� %JFTF ,SBOLIFJU
LBOO .FOTDIFO KFEFO "MUFST
USFffFO� 4JF IBU OJDIUT NJU
EFS &SOÅISVOH PEFS NJU
¾CFSHFXJDIU [V UVO�
%JBCFUFT 5ZQ� JTU
VOIFJMCBS�

&T HJCU .FOTDIFO EJF LÖOOFO WJFM FTTFO VOE CMFJCFO TDIMBOL BOEFSF BCFS
MFHFO TPGPSU BO (FXJDIU [V� m%BT MJFHU BO NFJOFN 4UPffXFDITFM{ IÖSU NBO
EBOO� %PDIXBT JTU EFS 4UPffXFDITFM ÛCFSIBVQU 6OEXBSVNXFSEFO EJF
.FOTDIFO JNNFS TDIXFSFS %S� NFE� 6STVMB #ÅSUTDI &OEPLSJOPMPHJO BO EFS
430 "( LFOOU EJF "OUXPSUFO�
5FYU� &SJD 4FOE

8BT JTU OVS
NJU NFJOFN
4UPffXFDITFM MPT 
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�� 4UPffXFDITFM� ═8BT JO VOTFSFN ,ÖSQFS QBTTJFSU{

"OEFST CFJ %JBCFUFT 5ZQ � XFMDIFS
BVDI BMT "MUFSTEJBCFUFT CF[FJDIOFU
XJSE� 7PO %JBCFUFT 5ZQ � TJOE WPS
BMMFN ÛCFSHFXJDIUJHF PEFS LSBOL
IBGU ÛCFSHFXJDIUJHF TPHFOBOOU
BEJQÖTF .FOTDIFO CFUSPffFO� "CFS
BVDI CFJ ÛCFSHFXJDIUJHFO ,JOEFSO
VOE +VHFOEMJDIFO USJUU %JBCFUFT
5ZQ � JNNFS IÅVfiHFS BVG� #FJ
EJFTFS &SLSBOLVOH QSPEV[JFSU EJF
#BVDITQFJDIFMESÛTF [XBS WJFM
*OTVMJO BCFS [V XFOJH VN EFO
FSIÖIUFO #FEBSG BO *OTVMJO [V
EFDLFO EFS EBEVSDI FOUTUFIU EBTT
EBT (FXFCF OJDIU NFIS HVU BVG
*OTVMJO BOTQSJDIU – NBO TQSJDIU

EBOO WPO *OTVMJOSFTJTUFO[�
%JBCFUFT 5ZQ � LBOO PGU EVSDI
(FXJDIUTSFEVLUJPO PEFS FJOF 6N
TUFMMVOH EFT &SOÅISVOHT VOE
#FXFHVOHTWFSIBMUFOT QPTJUJW
CFFJOflVTTU XFSEFO�

#FJN ¾CFSHFXJDIU JTU OFCFO WJFMFO
TDIXFS GBTTCBSFO 4UPffXFDITFM
TUÖSVOHFO PGU FJOF HVU NFTTCBSF
4UÖSVOH EFT ,PIMFOIZESBUTUPff
XFDITFMT JN 4QJFM ÅIOMJDI XJF
CFJN %JBCFUFT� ¾CFSHFXJDIUJHF
IBCFO PGU BVDI FJOF *OTVMJO
SFTJTUFO[ 	T� PCFO
 VOE TPNJU
IPIF *OTVMJOTQJFHFM JN #MVU� %JFT

IFNNU EJF 'FUUWFSCSFOOVOH VOE
NBDIU )VOHFS� %JFT XJFEFSVN
GÛISU [V XFJUFSFS (FXJDIUT[VOBINF
VOE XFJUFSFS *OTVMJOSFTJTUFO[ BMTP
[V FJOFN 5FVGFMTLSFJT�

'SBV #ÅSUTDI XBT JTU EFS (SVOE
XFTIBMC HFNÅTT EFS 8FMUHFTVOE�
IFJUTPSHBOJTBUJPO JNNFSNFIS
.FOTDIFO ÛCFSHFXJDIUJH TJOE 
m&T HJCU NFISFSF (SÛOEF� &JO
XJDIUJHFS JTU VOTFSF TFEFOUÅSF BMTP
VOTFSF TJU[FOEF -FCFOTIBMUVOH�
8JS CFXFHFO VOT LBVN NFIS�
%BT HJMU IFVUF OJDIU NFIS OVS BMT
6OUFSMBTTVOHTTÛOEF TPOEFSO BMT

*OTVMJO JTU
FJO LÖSQFSFJHFOFT )PSNPO

EBT JO EFS #BVDITQFJDIFMESÛTF HFCJMEFU
VOE GÛS EJF 3FHVMBUJPO EFT ;VDLFSTUPff�
XFDITFMT CFOÖUJHU XJSE� &T CFXJSLU EBTT

EJF ;FMMFO JO EFO (FXFCFO (MVLPTF
	5SBVCFO[VDLFS
 BVT EFN #MVU BVGOFI�
NFO� %FS JO EFS /BISVOH WPSIBOEFOF

;VDLFS XJSE EPSU JO MFCFOT�
OPUXFOEJHF &OFSHJF

VNHFXBOEFMU�
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3JTJLPGBLUPS� 8JS TJU[FO CFJ EFS
"SCFJU BN $PNQVUFS JN "VUP PEFS
[V )BVTF WPS EFN 'FSOTFIFS� #FJ
GBTU BMMFO ÛCFSHFXJDIUJHFO 1BUJFOUFO
EJF JDI JO NFJOFS 1SBYJT TFIF JTU
#FXFHVOHTNBOHFM FJOF EFS )BVQU
VSTBDIFO GÛS JIS ¾CFSHFXJDIU�
6OE #FXFHVOH XJSE NJU [VOFINFO
EFN (FXJDIU JNNFS TDIXJFSJHFS�{

m%FS 4UPff�
XFDITFM EJFOU
EB[V KFEF ;FMMF
EFT ,ÖSQFST
NJU BMMFN [V
WFSTPSHFO XBT
TJF CSBVDIU
VN HVU [V
GVOLUJPOJFSFO�{

(JCU FT OPDI XFJUFSF 
m+B EJF &SOÅISVOH NJU [V WJFM
FOFSHJFSFJDIFO WFSBSCFJUFUFO

1SPEVLUFO� 7PS BMMFN WFSBSCFJUFUF
-FCFOTNJUUFM VOE 'FSUJHQSPEVLUF
IBCFO PGU FJOFO TFIS IPIFO ;VDLFS
VOE 'FUUHFIBMU� %JFTF VOCÅOEJHF
-VTU OBDI ;VDLFS EJF JDI CFJ WJFMFO
ÛCFSHFXJDIUJHFO .FOTDIFO TFIF
FJHOFU NBO TJDI CFSFJUT JN ,JOEFT
BMUFS BO�{

%JF VOHFTVOEF &SOÅISVOHTXFJTF
IBU BCHFTFIFO WPO EFO [V WJFMFO
,BMPSJFO OPDI BOEFSF VOHÛOT
UJHF ,POTFRVFO[FO� 4FJU FJOJHFS
;FJU XFJTT NBO EBTT TJDI CFJ
VOHFTVOEFS E�I� FOFSHJFSFJDIFS
&SOÅISVOH 	[V WJFM ;VDLFS [V WJFM
'FUU
 EJF ;VTBNNFOTFU[VOH EFS
WFSTDIJFEFOFO #BLUFSJFOTUÅNNF
	%BSNNJLSPCJPO
 JN %BSN WFS
ÅOEFSU� #BLUFSJFOBSUFO EJF JN
%JDLEBSN CFTPOEFST WJFM ,BMPSJFO
BVT EFN &TTFO IFSBVTMÖTFO LÖOOFO
OFINFO ÛCFSIBOE� %BT GÛISU [V
¾CFSHFXJDIU� 4P OFINFO ¾CFS
HFXJDIUJHF NFIS ,BMPSJFO BVT EFN
HMFJDIFO &TTFO BVG BMT 4DIMBOLF�
%JFT FSLMÅSU XFOJHTUFOT [VN 5FJM
EJF #FPCBDIUVOH EBTT FT HVUF VOE
TDIMFDIUF 'VUUFSWFSXFSUFS HJCU�
;VEFN LÖOOFO EJF %BSNCBLUFSJFO

ÛCFS EBT WFHFUBUJWF /FSWFOTZTUFN
PEFS ÛCFS 4VCTUBO[FO EJF TJF
QSPEV[JFSFO EJF ;FOUSFO JN (FIJSO
CFFJOflVTTFO EJF EBT 4ÅUUJHVOHT
HFGÛIM EJF (FMÛTUF VOE EJF &OFSHJF
BVTHBCF TUFVFSO�

/FVFSF &SLFOOUOJTTF MBTTFO
WFSNVUFO EBTT BVDI 4VCTUBO[FO
EJF CFJ EFS ;FSTFU[VOH WPO 1MBTUJL
JO EJF 6NXFMU VOE ÛCFS EJF
/BISVOHTLFUUF JO VOTFS &TTFO
HFMBOHFO ÛCFSHFXJDIUTGÖSEFSOE
XJSLFO�

7JFMFO JTU HBS OJDIU CFXVTTU
XP ÛCFSBMM ;VDLFS ESJOTUFDLU�
m%BT JTU SJDIUJH� %FTIBMC LPNNU
WPO NFEJ[JOJTDIFO 'BDIHFTFMM
TDIBGUFO KB JNNFS XJFEFS EJF
'PSEFSVOH OBDI FJOFS CFTTFSFO
%FLMBSBUJPO EFS -FCFOTNJUUFM
[VN #FJTQJFM NJU FJOFN "NQFM
TZTUFN� "VG KFEFS 1BDLVOH TPMMUF
BVG FJOFO #MJDL LMBS FSTJDIUMJDI
TFJO PC HBS LFJO XFOJH PEFS
WJFM ;VDLFS ESJO JTU�{ %JF WPS
IBOEFOFO %FLMBSBUJPOTTZTUFNF
IBCFO BCFS OPDI 7FSCFTTFSVOHFO
OÖUJH�
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%BT .JLSPCJPN EBT IFJTTU EJF ;VTBNNFOTFU[VOH EFS %BSNCBLUFSJFOTUÅNNF
TQJFMU FJOF XFTFOUMJDIF 3PMMF CFJN ¾CFSHFXJDIU�



�� 4UPffXFDITFM� ═8BT JO VOTFSFN ,ÖSQFS QBTTJFSU{

&TTLPNQFUFO[ GÖSEFSO
6STVMB #ÅSUTDI QMÅEJFSU BCFS OJDIU
OVS GÛS CFTTFSF %FLMBSBUJPOFO
EFS -FCFOTNJUUFM TPOEFSO BVDI
EBGÛS EBTT JO EFO 4DIVMFO &S
OÅISVOH WFSNFISU [VN 5IFNB
HFNBDIU XFSEFO TPMMUF� 8PCFJ

NBO IJFS OBUÛSMJDI BVDI EJF
&S[JFIVOHTWFSBOUXPSUMJDIFO BO
TQSFDIFO NVTT – EFOO ,JOEFS
ÛCFSOFINFO GBTU JNNFS EJF
&TTNVTUFS JISFS &MUFSO� "QSPQPT
ÛCFSOFINFO� 8FTIBMC NBODIF
.FOTDIFO UBUTÅDIMJDI FJOF TUÅSLFSF
7FSBOMBHVOH IBCFO ÛCFSHFXJDI
UJH [V XFSEFO BMT BOEFSF LBOO
EBIFS LPNNFO EBTT EJF HFOFUJTDIF
7FSBOMBHVOH WPO EFO &MUFSO BO
EJF ,JOEFS XFJUFSHFHFCFO XJSE�
m#FJ GBTU BMMFO 1BUJFOUFO EJF JDI
CFUSFVF HJCU FT JO EFS 'BNJMJF
TUBSL ÛCFSHFXJDIUJHF .FOTDIFO{
TP 6STVMB #ÅSUTDI�

"CFS OBUÛSMJDI MÅTTU TJDI ¾CFS
HFXJDIU OJF OVS NJU FJOFS ,PNQP
OFOUF FSLMÅSFO� &T JTU JNNFS EBT
;VTBNNFOTQJFM NFISFSFS 'BLUPSFO
XJF EFN &TTWFSIBMUFO [V XFOJH
#FXFHVOH EFS 1TZDIF VOE EFS
7FSFSCVOH� "VTTFSEFN GÛISU ¾CFS
HFXJDIU [V FJOFS 'FIMGVOLUJPO
EFT )ZQPUIBMBNVT JN (FIJSO
XFMDIFS VOUFS BOEFSFN EBT )VOHFS
VOE 4ÅUUJHVOHTHFGÛIM TUFVFSU�
m*DI TFIF 1BUJFOUFO JO NFJOFS
1SBYJT EJF NJS TBHFO EBTT TJF
JNNFS )VOHFS IÅUUFO FHBM XBT
PEFS XJF WJFM TJF FTTFO XÛSEFO�{

.FIS *OGPSNBUJPOFO�
"EJQPTJUBT�4UJGUVOH
XXX�TBQT�DI

4DIXFJ[FSJTDIF (FTFMMTDIBGU
GÛS &SOÅISVOH
XXX�THF�TTO�DI

%S� NFE� 6STVMB #ÅSUTDI -FJUFOEF ¨S[UJO &OEPLSJOPMPHJF %JBCFUPMPHJF VOE "EJQPTJUBT
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&OEPLSJOPMPHJF � %JBCFUPMPHJF
430 "( 4QJUBM -BOHFOUIBM
5 ��� ��� �� ��
FOEPLSJOPMPHJF!TSP�DI
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8JF OJNNU NBO BN CFTUFO BC 
.JU FJOFS %JÅU 
m/FJO� 8JS SFEFO IFVUF BVDI
OJDIU NFIS WPO %JÅUFO TPOEFSO
WJFM NFIS WPO FJOFS &SOÅISVOHT
VNTUFMMVOH� %JF &SOÅISVOH TPMMUF
BVTHFXPHFO TFJO VOE TP VNHF
TUFMMU XFSEFO EBTT NBO TJF BVG
+BISF IJOBVT BVDI XFJUFSGÛISFO
LBOO� .BO NVTT TJDI CFXVTTU
TFJO EBTT TJDI EFS ,ÖSQFS CFJ
KFEFS ,BMPSJFOSFEVLUJPO TPGPSU
NJU BMMFO .JUUFMO EBHFHFO XFISFO
XJSE (FXJDIU [V WFSMJFSFO VOE
EJF /BISVOH CFTTFS WFSXFSUFU�
8JSE EBOO XJFEFS OPSNBM HF
HFTTFO EBT IFJTTU LBMPSJFOSFJDIFS
GÛISU EJFT [VN CFSÛDIUJHUFO
+P+P&ffFLU – NBO XJSE TDIXFSFS
BMT NBO WPS EFS %JÅU XBS�{
%BHFHFO IJMGU OVS BVTSFJDIFOEF
LÖSQFSMJDIF #FUÅUJHVOH�

3FJDIU FT EBT &SOÅISVOHTWFSIBMUFO
VN[VTUFMMFO 
m8FOO LFJOF #FXFHVOH NFIS
NÖHMJDI JTU NVTT EJF (FXJDIUT
SFEVLUJPO ÛCFS EJF 6NTUFMMVOH
EFT &TTWFSIBMUFOT BMMFJO FSGPMHFO
FWFOUVFMM VOUFSTUÛU[U EVSDI
.FEJLBNFOUF� &JO [XFJUFS FOPSN
XJDIUJHFS 'BLUPS JTU EJF #FXFHVOH�
.BO NVTT OJDIU -FJTUVOHT
TQPSUMFSJO PEFS .BSBUIPOMÅVGFS

%JF ;VDLFSGBMMF

/JDIU JNNFS XJSE EFS ;VDLFS
BMT TPMDIFS EFLMBSJFSU� &S FSTDIFJOU
BVDI VOUFS EFO #F[FJDIOVOHFO
(MVLPTF %FYUSPTF 'SVLUPTF
-BLUPTF .BMUPTF PEFS 4BDDIBSPTF�
'ÛS EJF 7FSXFSUVOH EFS HSPTTFO
.FOHFO ;VDLFS EJF XJS [V VOT
OFINFO NVTT EJF #BVDITQFJDIFM
ESÛTF HSPTTF .FOHFO *OTVMJO
QSPEV[JFSFO� &JO EBVFSOE FSIÖIUFS
*OTVMJOTQJFHFM XJFEFSVN GÖSEFSU
EJF 4QFJDIFSVOH WPO ÛCFSTDIÛTTJHFS
&OFSHJF JN 'FUUHFXFCF CSFNTU
EJF 'FUUWFSCSFOOVOH VOE GÛISU [V
)VOHFSHFGÛIMFO� %JF -ÖTVOH�
8FOJHFS 4ÛTTFT XFOJHFS 'FSUJH
QSPEVLUF NFIS #FXFHVOH�

��� EFS 4DIXFJ[FS #FWÖMLFSVOH MFJEFO
BO ¾CFSHFXJDIU� %BWPO JTU FUXB FJO
%SJUUFM BEJQÖT�

��� ��� .FOTDIFO JO EFS 4DIXFJ[
IBCFO %JBCFUFT EBWPO MFJEFO �� ���
BO %JBCFUFT 5ZQ ��

J L G MM

��� ��

XFSEFO VN FJO /PSNBMHFXJDIU
[V FSMBOHFO� "CFS NBO NVTT
SFHFMNÅTTJH FUXBT UVO� ;ÛHJHFT
.BSTDIJFSFO NJOEFTUFOT ESFJNBM
FJOF IBMCF 4UVOEF EJF 8PDIF
/PSEJD 8BMLJOH EBT 7FMP BOTUFMMF
EFT "VUPT OFINFO 7FSFJOTTQPSU
PEFS FJO 5SBJOJOH BVG EFN )PNF
USBJOFS IFMGFO EBCFJ (FXJDIU [V
WFSMJFSFO VOE EFO ,BMPSJFOWFS
CSBVDI EFT ,ÖSQFST [V GÖSEFSO�{
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,BTQBS 5SVOJOHFS XBT JTU
.PSCVT $SPIO 
m.PSCVT $SPIO VOE $PMJUJT
VMDFSPTB XFSEFO VOUFS
EFN #FHSJff nDISP
OJTDI FOU[ÛOEMJDIF
%BSNFSLSBOLVOHFOo
[VTBNNFOHFGB
*N (FHFOTBU[
$PMJUJT VMDFSPTB
XFMDIF OVS EFO %
EBSN CFUSJffU LBOO
CFJ .PSCVT $SPIO
EFS HFTBNUF .BHFO
%BSN5SBLU WPN .VOE
CJT [VN "GUFS CFGBMMFO TFJO
XPCFJ BN IÅVfiHTUFO EFS MFU
5FJM EFT %ÛOOEBSNT VOE EFS
%JDLEBSN CFUSPffFO TJOE� %B EJF
&OU[ÛOEVOH BMMF 8BOETDIJDIUFO
EFT %BSNFT FSGBTTFO LBOO JTU
BVDI FJO ¾CFSHSFJGFO BVG BOEFSF
4USVLUVSFO VOE 0SHBOF NÖHMJDI�{

8P MJFHFO EJF 6STBDIFO EJFTFS
,SBOLIFJU 
m.BO HFIU IFVUF EBWPO BVT EBTT
OJDIU FJO FJO[FMOFS 'BLUPS
TPOEFSO FJOF ,PNCJOBUJPO WFS
TDIJFEFOFS 'BLUPSFO [V .PSCVT
$SPIO GÛISFO LBOO� %BCFJ
TQJFMFO EJF (FOF VOE BCOPSNF
3FBLUJPOFO EFT *NNVOTZTUFNT

FO VOE WFS
6NXFMUFJOflÛTTFO

PMMF�{

8FMDIFT TJOE UZQJTDIF 4ZNQUPNF 
m%JF IÅVfiHTUFO 4ZNQUPNF TJOE
#BVDITDINFS[FO VOE %VSDIGBMM
UFJMXFJTF NJU #MVU� .BODINBM
LPNNU FT BVDI [V ¾CFMLFJU
VOE &SCSFDIFO� 7FSTDIJFEFOF
"MMHFNFJOTZNQUPNF XJF .ÛEJH
LFJU "QQFUJUMPTJHLFJU VOE
(FXJDIUTWFSMVTU TPXJF 'JFCFS
LÖOOFO FCFOGBMMT BVGUSFUFO�

%JF DISPOJTDIF &OU[ÛOEVOH
LBOO TJDI BVDI JO 0SHBOFO BVTTFS
IBMC EFT #BVDIFT NBOJGFTUJFSFO
WPS BMMFN JO (FMFOLFO EFS )BVU
VOE JO EFO "VHFO�{

8JF XJSE .PSCVT $SPIO
EJBHOPTUJ[JFSU 
m%B #BVDITZNQUPNF OJDIU
JNNFS JN 7PSEFSHSVOE
TUFIFO EBVFSU FT PGU .POBUF
PEFS HBS +BISF CJT [VS %JB
HOPTF� #MVUVOUFSTVDIVOHFO

LÖOOFO FSTUF )JOXFJTF HFCFO�
8JDIUJH TJOE 4UVIMVOUFSTVDIVO

HFO XFMDIF BVG FJOF &OU[ÛOEVOH
JN .BHFO%BSN5SBLU IJOXFJTFO
VOE BOEFSF %VSDIGBMMFSLSBOLVOHFO
XJF [� #� *OGFLUJPOFO BVTTDIMJFTTFO�
&OUTDIFJEFOE JTU KFEPDI EJF %BSN
TQJFHFMVOH NJU &OUOBINF WPO
(FXFCFQSPCFO XFMDIF NJLSPTLP
QJTDI BOBMZTJFSU XFSEFO� %JF %JB
HOPTF WPO .PSCVT $SPIO CBTJFSU
TPNJU OJDIU BVG FJOFN FJO[FMOFO
6OUFSTVDIVOHTFSHFCOJT TPOEFSO
BVG EFO 4ZNQUPNFO VOE WFSTDIJF
EFOFO EJBHOPTUJTDIFO #FGVOEFO�{

8FMDIF 5IFSBQJFO HJCU FT 
m%B EJF 6STBDIF WPO .PSCVT
$SPIO CJTIFS VOCFLBOOU JTU JTU
FJOF )FJMVOH C[X� 5IFSBQJF EFS

.PSCVT $SPIO HFIÖSU [V EFO DISPOJTDI FOU[ÛOEMJDIFO %BSNFSLSBOLVOHFO EJF BVDI IFVUF
OPDI PGU WFS[ÖHFSU EJBHOPTUJ[JFSU XFSEFO VOE TDIXFS [V CFIBOEFMO TJOE� 8JF FSLFOOUNBO EJFTF
&SLSBOLVOH VOEXFMDIF.ÖHMJDILFJUFO HJCU FT VNNÖHMJDITU CFTDIXFSEFGSFJ EBNJU [V MFCFO 
1% %S� NFE� ,BTQBS 5SVOJOHFS ¨S[UMJDIFS -FJUFS EFS 1SBYJT (BTUSPFOUFSPMPHJF 0CFSBBSHBV "(
VOE EFS (BTUSPFOUFSPMPHJF JN 4QJUBM -BOHFOUIBM LMÅSU BVG�
5FYU� /BUIBMJF #FDL

.PSCVT $SPIO� NZTUFSJÖTF
&OU[ÛOEVOH JN #BVDI
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FGBTTU�
[ [VS
B
%JDL

O

JO
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F
HFHFOÛCFS #BLUFSJFO
TDIJFEFOFO 6N
FJOF 3PMM

W�M�% S�N
FE� +� "OHFSNFJFS 1% %S� NFE� ,� 5SVOJOHFS VOE %S� NFE� .� #JMBMJ
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(BTUSPFOUFSPMPHJF 0CFSBBSHBV
1% %S� NFE� ,BTQBS 5SVOJOHFS
'BDIBS[U '.) (BTUSPFOUFSPMPHJF
VOE *OOFSF .FEJ[JO
4FJMFSFJTUSBTTF �
���� -BOHFOUIBM
5 ��� ��� �� ��
JOGP!HBTUSPFOUFSPMPHJF�
PCFSBBSHBV�DI

(BTUSPFOUFSPMPHJF
430 "( 4QJUBM -BOHFOUIBM
1% %S� NFE� ,BTQBS 5SVOJOHFS
¨S[UMJDIFS -FJUFS
(BTUSPFOUFSPMPHJF
5 ��� ��� �� ��
HBTUSPFOUFSPMPHJF!TSP�DI
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;VTBNNFOBSCFJU
1% %S� NFE� ,BTQBS 5SVOJOHFS
CFUSFJCU TFMCTUTUÅOEJH TFJU ����
EJF 1SBYJT m(BTUSPFOUFSPMPHJF
0CFSBBSHBV "({ BN8VISQMBU[ JO
-BOHFOUIBM� /FCTU TFJOFS 1SBYJT�
UÅUJHLFJU MFJUFU ,BTQBS 5SVOJOHFS
TFJU EJFTFN +BIS BVDI EJF (BTUSP�
FOUFSPMPHJF JN 4QJUBM -BOHFOUIBM�

%JF 430 "( JTU TFIS GSPI NJU TFJOFS
1FSTPO EJF ¨S[UMJDIF -FJUVOH EFS
(BTUSPFOUFSPMPHJF JN 4QJUBM SFHFMO
VOE EJF 8FJUFSFOUXJDLMVOH EFT
'BDIHFCJFUFT JO EFS 3FHJPO TJDIFS
TUFMMFO [V LÖOOFO� 6OUFS EFS -FJUVOH
WPO ,BTQBS 5SVOJOHFS GÛISFO FJO
MFJUFOEFS "S[U '.) (BTUSPFOUFSPMPHJF
VOE FJO 0CFSBS[U '.) (BTUSPFOUFSP
MPHJF EFT 6OJWFSTJUÅUTTQJUBMT ;ÛSJDI
TPXJF %S� NFE� +ÛSH "OHFSNFJFS
HBTUSPFOUFSPMPHJTDIF #FIBOEMVOHFO
VOE ,POTJMJFO JN 4QJUBM -BOHFOUIBM
EVSDI�

8JS TJOE ÛCFS[FVHU EBT 4QFLUSVN
EFS (BTUSPFOUFSPMPHJF EVSDI EJF
,PPQFSBUJPO NJU EFS (BTUSPFOUFSPMPHJF
0CFSBBSHBV VOE EVSDI BVTHFXJFTFOF
'BDITQF[JBMJTUFO BC[VEFDLFO VOE
TP EJF 7FSTPSHVOH VOTFSFS 1BUJFOUFO
PQUJNBM HFXÅISMFJTUFO [V LÖOOFO�

6STBDIF OJDIU NÖHMJDI� %BT ;JFM
EFS #FIBOEMVOH JTU EBIFS EBTT
#FUSPffFOF NÖHMJDITU CFTDIXFSEF
GSFJ TJOE VOE EBTT EJF &OU[ÛOEVOH
TP TDIOFMM XJF NÖHMJDI JO FJOFO
JOBLUJWFO ;VTUBOE HFCSBDIU XJSE
VN TP EBT "VGUSFUFO WPO ,PNQMJ
LBUJPOFO XJF "CT[FTTFO PEFS 'JTUFMO
[V WFSNFJEFO� ;VEFN NVTT
JOEJWJEVFMM FOUTDIJFEFO XFSEFO
PC EJF 5IFSBQJF EFS BLUJWFO
&OU[ÛOEVOH HFOÛHU PEFS PC FJOF
MBOHGSJTUJHF #BTJTUIFSBQJF OPU
XFOEJH JTU VN EBT 3JTJLP GÛS FJO
8JFEFSBVGUSFUFO EFS &OU[ÛOEVOH
[V SFEV[JFSFO� 'ÛS EJF BLVUF
VOE MBOHGSJTUJHF 5IFSBQJF TUFIFO
IFVU[VUBHF WJFMF WFSTDIJFEFOF
.FEJLBNFOUF [VS 7FSGÛHVOH EJF
KF OBDI 4DIXFSFHSBE VOE -PLB
MJTBUJPO EFS &OU[ÛOEVOH FJOHF
TFU[U XFSEFO� %JF WFSTDIJFEFOFO
5IFSBQJFO FSGPMHFO NFJTU BNCV
MBOU� 8FOO EJF NFEJLBNFOUÖTF
5IFSBQJF OJDIU HFOÛHU PEFS CFJN
"VGUSFUFO WPO ,PNQMJLBUJPOFO
JTU NBODINBM FJOF 0QFSBUJPO OÖUJH�{

8FMDIF 3PMMF TQJFMU EJF &SOÅISVOH 
m%JF )ÅVfiHLFJU WPO .PSCVT $SPIO
IBU JO EFO MFU[UFO +BISFO JO XFTU
MJDIFO -ÅOEFSO [VHFOPNNFO
EJF 6STBDIF EBGÛS JTU KFEPDI OJDIU
FSOÅISVOHTCFEJOHU� "MT 5IFSBQJF
GPSN IBCFO %JÅUFO CFJ &SXBDITFOFO

LBVN FJOFO 4UFMMFOXFSU XFSEFO
BCFS NBODINBM CFJ ,JOEFSO
FJOHFTFU[U� )JOHFHFO LÖOOFO
&SOÅISVOHTGBLUPSFO EJF 4ZNQ
UPNF VOE EFO ,SBOLIFJUTWFSMBVG
CFFJOflVTTFO� &JOJHF 1BUJFOUFO
NJU .PSCVT $SPIO FOUXJDLFMO
6OWFSUSÅHMJDILFJUFO [VN #FJTQJFM
FJOF *OUPMFSBO[ HFHFOÛCFS .JMDI
[VDLFS� 8JDIUJH JTU EBT &SLFOOFO
WPO .BOHFM[VTUÅOEFO 	7JUBNJOF
.JOFSBMJFO FUD�
 VOE HFHFCFOFO
GBMMT FJOF HF[JFMUF &YUSB[VGVIS
EVSDI IPDIXFSUJHF /BISVOHT
FSHÅO[VOHTNJUUFM�{

5FBN EFS (BTUSPFOUFSPMPHJF JN 4QJUBM -BOHFOUIBM
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4PKBCPIOFO

5FNQFI

"MMHFNFJO
4BNFO

"MMHFNFJO
/ÛTTF
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