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1TZDIPTPNBUJL –
XFOO EFS ,ÖSQFS TQSJDIU
(BO[IFJUMJDIF #FIBOEMVOH EFT .FOTDIFO �
8FOO QMÖU[MJDI BMMFT [V WJFM XJSE ��

%FN 4DINFS[ EJF 4UJSO
CJFUFO – KFEFO 5BH
%FS 4DINFS[ NFJO UÅHMJDIFS #FHMFJUFS ��
8FOO EFS 4DINFS[ CMFJCU ��

4FMCTUWFSMFU[FOEFT 7FSIBMUFO
&JO 5IFNB HFIU VOUFS EJF )BVU ��

,VS[ VOE CÛOEJH � ��
m&JOF (FCVSU WFSVSTBDIU QPTJUJWF 4DINFS[FO{ ��
3F[FQU� ,ÛSCJTSJTPUUP NJU TBVUJFSUFO 4BJTPOQJM[FO ��
¨S[UMJDIFS 5JQQ� .JHSÅOF ��
*OEJWJEVFMM HFTUBMUFUFS 1BUJFOUFOQGBE ��
)BVTÅS[UF� *NNFS XFOJHFS &JO[FMLÅNQGFS ��
7FSBOTUBMUVOHTLBMFOEFS ��
7PSTDIBV VOE 4FSWJDF ��
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430�JOGP /PWFNCFS ���� �

/JFNBOE LBOO WPO TJDI CFIBVQUFO OPDI OJF 4DINFS[ FNQGVOEFO [V IBCFO�
'BTU EJF )ÅMGUF BMMFS "S[UCFTVDIF GJOEFU XFHFO 4DINFS[FO TUBUU� ,BVN FJOF
4JOOFTXBISOFINVOH JTU TP WJFMTDIJDIUJH XJF EJF EFT 4DINFS[FT� %BCFJ HJCU FT
OJDIU OVS EFO FJOFO 4DINFS[ TPOEFSO NJOEFTUFOT TP WJFMF "SUFO WPO 4DINFS[
XJF EJF 6SFJOXPIOFS EFS "SLUJT 8PSUF GÛS 4DIOFF LFOOFO� %JFT TJOE (SÛOEF HFOVH
EJFTFS BMMHFHFOXÅSUJHFO &NQfiOEVOH FJOF "VTHBCF EFT 430�JOGP [V XJENFO�

$IFGTBDIF

8FOO EJF ;FJUHFOPTTFO WPO ,BSM EFN (SPTTFO WPO
mTNËS[P{ TQSBDIFO NFJOUFO TJF EBNJU FUXBT "VG
SFJCFOEFT� %BIFS LPNNU VOTFS IFVUJHFS #FHSJff
4DINFS[� %BTT 4DINFS[FO BVGSFJCFOE TJOE XFJTT
1FUFS 4DIÖONBOO BVT MFJEWPMMFS &SGBISVOH TFJU
TFJOFS +VHFOE� 8JF FS FT TDIBffUF IFVUF USPU[EFN
FJO FSGÛMMUFT VOE TFMCTUCFTUJNNUFT -FCFO [V GÛISFO
MFTFO 4JF JO VOTFSFN 1BUJFOUFOCFSJDIU m%FS 4DINFS[
NFJO UÅHMJDIFS #FHMFJUFS{�

4DINFS[FO TJOE OVS [V FJOFN LMFJOFO 5FJM FJOF SFJO
LÖSQFSMJDIF &NQfiOEVOH� %FTXFHFO LÖOOFO HFCÅSFOEF
'SBVFO TFMCTU EFO TUBSLFO 4DINFS[FO XÅISFOE EFS
(FCVSU NJUVOUFS (VUFT BCHFXJOOFO� %JFTF 4DINFS[FO
TJOE [FJUMJDI CFHSFO[U TJOE CFFJOflVTTCBS VOE IBCFO
FJO GSFVEJH FSXBSUFUFT ;JFM�

%JF DISPOJTDIFO 4DINFS[FO WPO 4BSBI '� BVT VOTFSFS
[XFJUFO 1BUJFOUFOHFTDIJDIUF XBSFO EVSDI TJF OJDIU
CFFJOflVTTCBS� 6OUFS BOEFSFN BVT EJFTFN 0IONBDIUT
HFGÛIM IFSBVT XVSEF TJF EFQSFTTJW� -FTFO 4JF XJF
TJF EJF ,POUSPMMF XJFEFSFSMBOHU IBU� 6OE XJF TFFMJTDIF
4DINFS[FO [V LÖSQFSMJDIFO /BSCFO GÛISFO LÖOOFO
FSGBISFO 4JF JO FJOFN CFNFSLFOTXFSUFO "SUJLFM
EFS VOUFS EJF )BVU HFIU�

)BSUOÅDLJHF 4DINFS[FO XFSEFO BN FSGPMHSFJDITUFO
JN 5FBN CFLÅNQGU� 8JF EJFTF 5FBNBSCFJU BVTTJFIU
CFTDISFJCFO XJS BN #FJTQJFM EFS 7PSCFSFJUVOH FJOFS
)ÛGUPQFSBUJPO CFJ FJOFS 1BUJFOUJO NJU FJOFN LSBO
LFO )FS[FO VOE %S� #FBU 3ÖTTMFS [FJHU EBTT FT FJO
HVU GVOLUJPOJFSFOEFT /FU[XFSL HJCU EBT )BVTÅS[UF
4QF[JBMJTUFO VOE 1BUJFOUFO NJUFJOBOEFS WFSCJOEFU�

%PDI EBT XJDIUJHTUF .JUHMJFE JN 5FBN JTU JNNFS
EFS 1BUJFOU TFMCTU� 6OE EBT HJMU GÛS EJF #FIBOEMVOH
KFEFS "SU WPO 4DINFS[FO – PC LVS[ BOEBVFSOE PEFS
DISPOJTDI�

#MFJCFO 4JF BMTP EFS $IFG XFOO EFS 4DINFS[ BVG
CFHFISU� 8JS IFMGFO *IOFO EBCFJ�

%S� NFE� $ISJTUJBO 8ÖMGFM
-FJUFOEFS "S[U *OUFSWFOUJPOFMMF 4DINFS[UIFSBQJF
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‣ Gesundheit

Studium und Karriere kombinieren –
Gesundheitsberufe weiterentwickeln
Bachelor of Science
– Pflege (Vollzeit)
– Pflege für dipl. Pflegefachpersonen
– Pflege Teilzeit für FaGe und FaBe
– Physiotherapie
– Ernährung und Diätetik
– Hebamme
– Hebamme für dipl. Pflegefachpersonen

Master of Science
– Pflege
– Physiotherapie
– Hebamme
– Life Sciences – Food, Nutrition and Health

Weiterbildungen in folgenden Studien-
richtungen
– Spezialisierte Pflege
– Psychische Gesundheit und Krankheit
– Physiotherapie
– Ernährung und Diätetik
– Hebammenkunde und Geburtshilfe

Für Sie als unsere Partnerinnen und Partner
im Gesundheitswesen bieten wir massge-
schneiderte Dienstleistungen an. Gemeinsam
mit Ihnen erarbeiten wir in der angewandten
Forschung und Entwicklung Projekte zu Ihren
Fragestellungen aus der Praxis.

Telefon: +41 31 848 35 00
gesundheit@bfh.ch gesundheit.bfh.ch
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,BJTFSTDIOJUUSBUF
JN 7FSHMFJDI

)BVTÅS[UF
JO EFS 4DIXFJ[

*O EFS 4DIXFJ[
XFSEFO QSP +BIS
� .JMMJPOFO
1BDLVOHFO
4DINFS[NJUUFM
WFSLBVGU�

In der Schweiz kamen 2010 33.1% der Kinder
per Kaiserschnitt zur Welt. In Zypern waren
es 52.2% und in Finnland 16.8%.

In der Schweiz gibt es 18473 Ärzte mit
Praxistätigkeit. Der grösste Teil, rund
23.2%, stammt aus der Genferseeregion.
Amwenigsten, nämlich gerademal 4.2%,
praktizieren im Kanton Tessin.

Ein Hausarzt mit Praxistätigkeit in der
Schweiz hat im Schnitt 1204 Patientinnen
und Patienten.
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� 1TZDIPTPNBUJL – XFOO EFS ,ÖSQFS TQSJDIU

(BO[IFJUMJDIF
#FIBOEMVOH
des Menschen

%FO #FHSJff 1TZDIPTPNBUJL
IBCFO EJF NFJTUFO TDIPO FJONBM
HFIÖSU� 8JF EFfiOJFSFO 4JF JIO 
3BNJO "UFGZ� (SVOETÅU[MJDI LBOO
NBO EBWPO BVTHFIFO EBTT KFEF
LÖSQFSMJDIF ,SBOLIFJU BVDI FJOF
"VTXJSLVOH BVG EJF 4FFMF IBU�
8FOO KFNBOE [VN #FJTQJFM BLVUF
PEFS DISPOJTDIF 4DINFS[FO IBU
EFSFOUXFHFO FS PEFS TJF TFJO -FCFO
OJDIU NFIS XJF WPSIFS XFJUFS
GÛISFO LBOO TP LBOO NBO EBWPO
BVDI QTZDIJTDI LSBOL XFSEFO�
.BSJFLF ,SVJU� 6NHFLFISU LBOO
FT BVDI TFJO EBTT MÅOHFS BOEBV
FSOEF QTZDIJTDIF #FMBTUVOHFO
[V LÖSQFSMJDIFO #FTDIXFSEFO
GÛISFO� 8JS BMMF LFOOFO KB 3FEF
XFOEVOHFO XJF m%BT HFIU NJS
BO EJF /JFSFO{� 4USFTT VOE "OHTU
TJOE [VN #FJTQJFM [XFJ 'BLUPSFO
XFMDIF EJF 4FFMF VOE EFO ,ÖSQFS
TUBSL CFFJOflVTTFO LÖOOFO�

1TZDIPTPNBUJTDIF -FJEFO
LÖOOFO BMTP WPO FJOFS LÖSQFS
MJDIFO &SLSBOLVOH IFSLPNNFO
PEFS BVDI FJOFS QTZDIJTDIFO 
"UFGZ� 1TZDIPTPNBUJL CFGBTTU
TJDI NJU .FOTDIFO EJF FJO
TPNBUJTDIFT BMTP FJO LÖSQFS
MJDIFT VOE FJO QTZDIJTDIFT
-FJEFO IBCFO� *DI HFCF *IOFO
FJO #FJTQJFM� &JO TP[JBM TDIMFDIU
JOUFHSJFSUFS #BVBSCFJUFS NJU
HVUFO BOFSLBOOUFO -FJTUVOHFO
TUFMMUF TJDI CFJ NJS WPS� &S
EFfiOJFSUF TJDI EBEVSDI EBTT
FS HVU GVOLUJPOJFSF VOE FUXBT
MFJTUF� 4FJU FJOFN "SCFJUT
VOGBMM CFTUBOEFO MJNJUJFSFOEF
4DIVMUFSTDINFS[FO EBIFS LPOOUF
FS OJDIU NFIS BSCFJUFO� "VT FJOFN
XFSUWPMMFO .JUBSCFJUFS XVSEF
FJO -BOH[FJULSBOLFS FS GÛIMUF
TJDI BMT VOFSXÛOTDIUF 1FSTPO�
"VDI JO TFJOFS 'BNJMJF TBOL
TFJOF 4UFMMVOH BMT (FMEWFSEJFOFS�
4FJO 4FMCTUCJME CSBDI [VTBNNFO�

"VT EFO 4DIVMUFSTDINFS[FO
FOUXJDLFMUF TJDI FJOF 4DINFS[
BVTXFJUVOH CJT IJO [VS %FQSFTTJPO�
,SVJU� ,PQG VOE ,ÖSQFS MBTTFO
TJDI FCFO OJDIU USFOOFO� %BT JTU
FJOF EBVFSOEF 8FDITFMXJSLVOH�
8FS EFQSFTTJW JTU TQÛSU EJF
4DINFS[FO TUÅSLFS VOE XFS TUBSLF
4DINFS[FO IBU LBOO EFQSFTTJW
XFSEFO� ,PNNU FT EBEVSDI [V
MÅOHFSFO "VTGÅMMFO BVG EFS "SCFJU
LPNNU EJF "OHTU WPS 4UFMMFO
WFSMVTU IJO[V� &JO 5FVGFMTLSFJT
CFHJOOU�

8JS BMMF LFOOFO EFO "VTTQSVDI m%BT JTU EPDI OVS QTZDIPTPNBUJTDI{ VOE NFJOFO
EBNJU EBTT EJF ,SBOLIFJU MFEJHMJDI FJOHFCJMEFU TFJ� %JF 1TZDIPTPNBUJL BCFS JTU
FJOF FJHFOF UIFSBQFVUJTDIF %JT[JQMJO EJF TFJU +BISFO WJFMFO MFJEFOEFO .FOTDIFO
IJMGU� &JO (FTQSÅDI NJU EFS 'BDIQTZDIPMPHJO GÛS 1TZDIPUIFSBQJF .BSJFLF ,SVJU VOE
%S� NFE� 3BNJO "UFGZ 'BDIBS[U GÛS "MMHFNFJOF *OOFSF .FEJ[JO VOE 1TZDIJBUSJF�
5FYU� &SJD 4FOE
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8JF GVOLUJPOJFSU EJF 5IFSBQJF
JO EFS 1TZDIPTPNBUJL 
"UFGZ� %FS 4DIMÛTTFM [V FJOFS
FSGPMHSFJDIFO 5IFSBQJF JTU
EBT 5FBNXPSL� .BODINBM fiOEFU
EBT 5FBNXPSL [XJTDIFO EFN
NFEJ[JOJTDIFO "S[U BMTP
EFN 4PNBUJLFS VOE EFN 1TZDI
JBUFS TUBUU NBODINBM IBU VOTFS
4P[JBMEJFOTU FJOF XJDIUJHF 'VOLUJPO
NBM JTU FT EJF 1TZDIPUIFSBQJF�
%BCFJ TPMM EFS 1BUJFOU – CJMEMJDI
HFTQSPDIFO – OJDIU JO EFS .JUUF
TJU[FO VOE XJS SFEFO JN ,SFJT
ÛCFS JIO TPOEFSO FS TPMM NJU JN
,SFJT TJU[FO VOE FJHFOWFSBOU
XPSUMJDI XFSEFO TP[VTBHFO BMT
5FBNNJUHMJFE� ;JFM JTU FT EFO
1BUJFOUFO [VN &YQFSUFO TFJOFS
,SBOLIFJU [V NBDIFO�
,SVJU� *DI NBDIF PGU EJF &SGBI
SVOH EBTT NBO [V MBOHF OBDI
FJOFS LÖSQFSMJDIFO 6STBDIF
TVDIU VOE EBCFJ EJF QTZDIJTDIF
,PNQPOFOUF WFSHJTTU� 0GU HFIFO
1BUJFOUFO NJU QTZDIPTPNBUJ
TDIFO -FJEFO WPO "S[U [V "S[U
WPO 4QF[JBMJTU [V 4QF[JBMJTU VOE
GÛIMFO TJDI [VOFINFOE OJDIU
FSOTU HFOPNNFO� "CFS BVDI EJF
#FIBOEFMOEFO LPNNFO BO JISF
(SFO[FO� %BT LBOO GÛS CFJEF
4FJUFO GSVTUSJFSFOE TFJO�

,PQG VOE ,ÖSQFS MBTTFO TJDI OJDIU USFOOFO – MJD� QIJM� .BSJFLF ,SVJU 'BDIQTZDIPMPHJO JN (FTQSÅDI NJU %S� NFE� 3BNJO "UFGZ "MMHFNFJONFEJ[JOFS VOE 1TZDIJBUFS

0GU TJOE FT BMTP MBOHF -FJEFOT
HFTDIJDIUFO VOE EFNOBDI
BVDI TDIMFDIUF &SGBISVOHFO
NJU ¨S[UFO� 8JF CFHFHOFO 4JF
TPMDIFO 1BUJFOUFO 
"UFGZ� 8BT NFJTUFOT TDIPO NBM
IJMGU JTU EFO 1BUJFOUFO JISF
-FJEFO [V FSLMÅSFO TJF WFSTUFIFO
[V MBTTFO XJF 4DINFS[ OFVSP
MPHJTDI GVOLUJPOJFSU VOE XJF
FS BVTTUSBIMFO LBOO� 8JS FSLMÅSFO
JO VOTFSFO 5IFSBQJFO SFMBUJW
WJFM CJT XJS EFO 1VOLU FSSFJDIFO
BO EFN EFS 1BUJFOU TFJOF 4DINFS[FO
WFSTUFIU VOE OJDIU OVS CFLÅNQGU�
,SVJU� &SLMÅSFO JTU FJO TFIS
XJDIUJHFS 1VOLU JO EFS 5IFSBQJF�
.BO NVTT EFN 1BUJFOUFO BVG
"VHFOIÖIF CFHFHOFO VOE
JO FJOFS WFSTUÅOEMJDIFO 4QSBDIF
CFTDISFJCFO XPSBO FS MFJEFU VOE
XJF XJS EJF LÖSQFSMJDIFO VOE
QTZDIJTDIFO ;VTBNNFOIÅOHF
TFIFO� &T HJCU WJFMF EJF EBOBDI
CFNFSLFO� m"I XBSVN IBU
NBO NJS EBT OJDIU TDIPO WPSIFS
FSLMÅSU { %JF 1BUJFOUFO TPMMFO
NJUIJMGF EFT 5IFSBQFVUFO OFVF
8FHF HFIFO [VN #FJTQJFM JN
6NHBOH NJU 4DINFS[FO�

1TZDIPTPNBUJTDIF 1BUJFOUFO
XFSEFO PGU BVDI BMT 4JNVMBOUFO
BCHFTUFNQFMU� 8JFTP 
,SVJU� %BT LPNNU XPIM EBIFS
EBTT JISF 4DINFS[FO OJDIU JNNFS
HÅO[MJDI LÖSQFSMJDI FSLMÅSCBS
TJOE� .BO EBSG BCFS OJDIU WFS
HFTTFO� &T JTU FJO ;VTBNNFOTQJFM
EFS LÖSQFSMJDIFO VOE QTZDIJ
TDIFO 4ZNQUPNF� -FU[UFSFO XJSE
NBODINBM OJDIU EJF OÖUJHF
#FBDIUVOH HFTDIFOLU�
"UFGZ� "MTP JDI IBCF JO NFJOFO
4QSFDITUVOEFO OPDI OJF FJOFO
4JNVMBOUFO HFTFIFO� 4JNVMBO
UFO TJOE .FOTDIFO EJF CFXVTTU
FUXBT WPSTQJFMFO NJU EFN LPOLSF
UFO ;JFM KFNBOEFO [V UÅVTDIFO�
/BUÛSMJDI HJCU FT WFSFJO[FMU
4JNVMBOUFO FUXB TPMDIF EJF EJF
*OWBMJEFOWFSTJDIFSVOH CFUSÛHFO
XPMMFO� %B SFEFO XJS BCFS OJDIU
WPO FJOFN QTZDIPTPNBUJTDIFO
1SPCMFN TPOEFSO WPO FJOFN
TUSBGSFDIUMJDIFO� .FJOF 1BUJFOUFO
TJOE .FOTDIFO XJF EV VOE JDI�
,SVJU� %JF 1BUJFOUJOOFO VOE
1BUJFOUFO EJF XJS CFIBOEFMO
TJOE .FOTDIFO NJU FJOFN IPIFO
-FJEFOTESVDL VOE FJOFS TUBSLFO
#FFJOUSÅDIUJHVOH BVG JIS -FCFO�

� 1TZDIPTPNBUJL – XFOO EFS ,ÖSQFS TQSJDIU
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1TZDIJBUSJTDIF %JFOTUF 430
.BSLUHBTTF ��
���� -BOHFOUIBM
5 ��� ��� �� ��
QTZDIJBUSJF!TSP�DI
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;V LÖSQFSMJDIFO ,SBOLIFJUFO
LÖOOFO EJF NFJTUFO .FOTDIFO
TUFIFO� #FJ EFS 1TZDIJBUSJF
HJCU FT BCFS PGU FJOF HSPTTF
4DIXFMMFOBOHTU� 8JF OJNNU
NBO EJFTF )FNNVOH 
,SVJU� 0GU HFIU EFS 1BUJFOU KB
CFSFJUT TFJU FJOJHFS ;FJU NJU
TFJOFN -FJEFO [VN )BVTBS[U�
%JFTFS NFSLU JSHFOEXBOO FJONBM
EBTT FS OJDIU NFIS XFJUFSLPNNU
VOE NFMEFU EFO 1BUJFOUFO CFJ
VOT BO� %FS -FJEFOTESVDL JTU EBOO
NFJTU TP HSPTT EBTT EFS 1BUJFOU
USPU[ BOGÅOHMJDIFS 4LFQTJT
TJDI BVG FJOF 5IFSBQJF FJOMÅTTU�
8JDIUJH JTU #FEFOLFO HFHFOÛCFS
FJOFS QTZDIJBUSJTDIFO #FIBOE
MVOH BO[VTQSFDIFO VOE FSOTU
[V OFINFO�
"UFGZ� %JF )FNNVOH JO EJF
1TZDIJBUSJF [V HFIFO PEFS TJDI
FJOFS 1TZDIPUIFSBQJF [V VOUFS
[JFIFO EJF JTU MFJEFS JNNFS OPDI
HSPTT� *DI CJO .FEJ[JOFS VOE
1TZDIJBUFS� 6OE XFOO 1BUJFOUFO
[V NJS JOT #ÛSP EFS .FEJ[JO
LPNNFO VOE NJDI WJFMMFJDIU OPDI
JN "S[ULJUUFM TFIFO IBCF JDI
[V 1BUJFOUFO PGU FJOFO MFJDIUFSFO
;VHBOH BMT XFOO JDI TJF JO
OPSNBMFO ,MFJEFSO BMT 1TZDIJBUFS
FNQGBOHF� %B CSBVDIU FT OPDI
WJFM "SCFJU CJT QTZDIJTDIF -FJEFO
BVDI JO EFS #FWÖMLFSVOH BMT
,SBOLIFJUFO BL[FQUJFSU XFSEFO�
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4BSBI
'� JTU
BMMFJOFS
[JFIFOEF
.VUUFS ��
+BISF BMU IBU
FJOF ��KÅISJHF
5PDIUFS EJF GÛS TJF
EBT 8JDIUJHTUF JO JI
SFN -FCFO JTU� 3ÛDLFO
TDINFS[FO IBUUF TJF TDIPO JIS
IBMCFT -FCFO MBOH NBM NFIS NBM
XFOJHFS� %BOL FUXBT (ZNOBTUJL
VOE 4QPSU IBUUF TJF EJF 4DINFS[FO
JN (SJff� %BOO TUÛS[UF TJF IFGUJH
BVG EFO 3ÛDLFO VOE IBU TFJUIFS
TUBSLF 4DINFS[FO� &T GBOEFO
[BIMSFJDIF 6OUFSTVDIVOHFO TUBUU
NBO FOUEFDLUF FJOFO LMFJOFO
#BOETDIFJCFOWPSGBMM EJF ¨S[UF

FOUTDIJFEFO TJDI KFEPDI HFHFO
FJOF 0QFSBUJPO� %JF 1BUJFOUJO
GÛIMUF TJDI OJDIU FSOTU HFOPNNFO
VOE XFDITFMUF JO FJO BOEFSFT
4QJUBM JO XFMDIFN TJF PQFSJFSU
XVSEF� %JF 0QFSBUJPO XBS [XBS
FSGPMHSFJDI USPU[EFN LBNFO
EJF 4DINFS[FO MFJDIU WFSÅOEFSU

BCFS
HMFJDI
TUBSL

[VSÛDL�
4JF XBSFO

TP TUBSL EBTT
TJF OJDIU NFIS

BSCFJUFO LPOOUF
VOE JSHFOEXBOO EJF

,ÛOEJHVOH FSIJFMU� 6OE
QMÖU[MJDI IBUUF 4BSBI '� XJFEFS

EJFTFT 0IONBDIUTHFGÛIM� %BTTFMCF
(FGÛIM EBT TJF IBUUF BMT TJF BMT
+VHFOEMJDIF TFYVFMM NJTTIBOEFMU
XVSEF� %BT XBS MBOHF IFS TJF
IBUUF FT WFSESÅOHU MFSOUF EBNJU
[V MFCFO� "CFS KFU[U NJU EJFTFO
4DINFS[FO EFN +PCWFSMVTU
EB HJOH FT QMÖU[MJDI OJDIU NFIS�

8FOO QMÖU[MJDI
BMMFT [V WJFM XJSE
4BSBI '�� IBUUF OJDIU OVS FJO VOCFTDIXFSUFT -FCFO� 4JF USVH FT BCFS JNNFS
NJU 'BTTVOH� #JT FJO 7PSGBMM BN 3ÛDLFO TJF BVT EFS 'BTTVOH CSBDIUF�
5FYU� &SJD 4FOE

�� 1TZDIPTPNBUJL – XFOO EFS ,ÖSQFS TQSJDIU
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-V[FSOFS 1TZDIJBUSJF�
;VTBNNFOBSCFJU ÛCFS
EJF ,BOUPOTHSFO[FO
%JF &SGBISVOH [FJHU EBTT EJF HFPHSBfiTDIF
/ÅIF CFJ EFS (FTVOEIFJUTWFSTPSHVOH GÛS
1BUJFOUJOOFO VOE 1BUJFOUFO FJOF XJDIUJHF 3PMMF
TQJFMU� %JF -V[FSOFS 1TZDIJBUSJF 	MVQT
 VOE
EBT 4QJUBM 3FHJPO 0CFSBBSHBV 	430
 QflFHFO
EFTIBMC TFJU +BISFO FJOF ;VTBNNFOBSCFJU ÛCFS
EJF ,BOUPOTHSFO[FO IJOXFH�

%JF ,MJOJL 4U� 6SCBO IBU FJOF MBOHF 5SBEJUJPO
JO EFS #FIBOEMVOH WPO 1BUJFOUJOOFO VOE
1BUJFOUFO BVT EFN ,BOUPO #FSO� 6NHFLFISU
IBU EJF ;VTBNNFOBSCFJU NJU EFN 430 JN
#FSFJDI EFS 4PNBUJL FJOFO IPIFO 4UFMMFOXFSU�
%BT VNGBTTFOEF TPNBUJTDIF -FJTUVOHTBOHFCPU
EFT 430 HFOJFTTU CFJ EFS -V[FSOFS #FWÖMLFSVOH
FJOFO TFIS HVUFO 3VG�

/FVCBV GÛS EJF #FWÖMLFSVOH
/FCFO EFO (SVOEWFSTPSHVOHTBOHFCPUFO TFU[U
EJF MVQT JO 4U� 6SCBO VOUFS BOEFSFN FJOFO
4DIXFSQVOLU JO EFS "MUFSTQTZDIJBUSJF� *N
/FVCBV )BVT $ XFSEFO BC ���� ESFJ "MUFST
QTZDIJBUSJF4UBUJPOFO 	[XFJ "LVUTUBUJPOFO VOE
FJOF GÛS TQF[JBMJTJFSUF QTZDIJBUSJTDIF -BOH
[FJUQflFHF
 VOE [XFJ 4QF[JBMTUBUJPOFO 	4UBUJPO
3FIBCJMJUBUJPO VOE FJOF 4UBUJPO GÛS %FQSFTTJPO
#VSOPVU VOE "OHTUFSLSBOLVOHFO
 SFBMJTJFSU�
%JF OFVF NPEFSOF *OGSBTUSVLUVS TUFIU BVDI EFS
#FWÖMLFSVOH EFS 3FHJPO 0CFSBBSHBV PffFO�

5BH EFS PGGFOFO 5ÛS
%JF MVQT GSFVU TJDI BVDI EFS #FWÖMLFSVOH BVT EFN0CFSBBSHBV
EFO /FVCBV TPXJF EJF "OHFCPUF [V QSÅTFOUJFSFO VOE MÅEU
[VS #FTJDIUJHVOH FJO�
'SFJUBH ��� /PWFNCFS ���� �����–����� 6IS
4BNTUBH �� %F[FNCFS ���� �����–����� 6IS
'ÛS (SPTT VOE ,MFJO HJCU FT MFISSFJDIF VOE JOUFSFTTBOUF
"LUJWJUÅUFO VOE 6OUFSIBMUVOH�

m1TZDIPTPNBUJL
CFGBTTU TJDI
NJU .FOTDIFO
EJF FJO LÖSQFS�
MJDIFT VOE FJO
QTZDIJTDIFT
-FJEFO IBCFO� {
4BSBI '� XVSEF EFQSFTTJW� /VO
XVSEF TJF QTZDIPTPNBUJTDI
BCHFLMÅSU� %JF 4DINFS[FO TJOE
[VN 5FJM BOBUPNJTDI FSLMÅSCBS
EVSDI EJF *OTUBCJMJUÅU JISFS
8JSCFMTÅVMF� %FS ,POUSPMMWFSMVTU
VOE EJF "VTXFJUVOH EFS 4DINFS[FO
IBCFO NJU JISFS 7FSHBOHFOIFJU
[V UVO� .BO IBU BOTDIMJFTTFOE JO
EFS 5IFSBQJF JISF 7FSHBOHFOIFJU
CFXVTTU OJDIU OPDI FJONBM
BVGHFBSCFJUFU BCFS LBN TP XFJU
EBTT TJF FJO *DI(FGÛIM FOUXJDLFMUF
XJFEFS NJU 4QPSU CFHBOO VOE
NJU JISFS 5PDIUFS EJF HBO[F 4JUVBUJPO
CFTQSFDIFO LPOOUF� "LUVFMM
JTU 4BSBI '� EBCFJ FJOFO WPO EFS
*OWBMJEFOWFSTJDIFSVOH VOUFS
TUÛU[UFO "SCFJUTQMBU[ [V TVDIFO
EBNJU TJF TDISJUUXFJTF XJFEFS
JOT &SXFSCTMFCFO [VSÛDLLFISFO
LBOO� %JF 4DINFS[FO TJOE OJDIU
XFH� 4JF MFSOUF BCFS NJU JISFO
,ÖSQFSTJHOBMFO VOE JISFS 4FFMF
VN[VHFIFO�

� /BNF HFÅOEFSU

430�JOGP /PWFNCFS ���� ��
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3VUI &SIBSE #FSFJDITMFJUFSJO )FCBN
NFO

43
0 "

(

3VUI &SIBSE JTU FT GÛS 4JF BMT
)FCBNNF QPTJUJW XFOO FJOF *ISFS
1BUJFOUJOOFO 4DINFS[FO WFSTQÛSU 
&T TUJNNU� *DI GSFVF NJDI XFOO
FJOF 'SBV SVOE VN EFO (FCVSUT
UFSNJO SFHFMNÅTTJHF 8FIFO
CFLPNNU� 'ÛS VOT )FCBNNFO –
VOE BVDI GÛS EJF HFCÅSFOEFO
'SBVFO – JTU EBT FJO "O[FJDIFO
EBGÛS EBTT FT NJU EFS (FCVSU WPS
XÅSUTHFIU� 8JS TQSFDIFO JO
EJFTFN ;VTBNNFOIBOH WPO HVUFO
8FIFO WPO HVUFO 4DINFS[FO�
%JFTF TJOE OÖUJH VOE VOUFSTUÛU[FO
EFO (FCVSUTWFSMBVG�

1PTJUJWF 4DINFS[FO %BT LBOO
JDI *IOFO GBTU OJDIU BCOFINFO�
4DINFS[FO TJOE EPDI QFS TF
FUXBT 4DIMJNNFT�
#FJ FJOFS (FCVSU LÖOOFO 4DINFS[FO
EFTIBMC BMT QPTJUJW FNQGVOEFO
XFSEFO XFJM JIOFO TFIS BLUJW
CFHFHOFU XFSEFO LBOO� 4UFMMFO 4JF
TJDI WPS� *O EFS BMMFSMFU[UFO 1IBTF
EFS (FCVSU WFSTQÛSFO 'SBVFO
[VXFJMFO EBT TUBSLF #FEÛSGOJT
NJU[VQSFTTFO – PGUNBMT CFHMFJUFU
WPO MBVUFN 5ÖOFO VOE 1SVTUFO�
4PMDIF %JOHF IBCFO JO EJFTFN

.PNFOU FJOF QPTJUJWF 8JSLVOH
XFJM NBO BLUJW [VS (FCVSU
CFJUSÅHU� &JOF (FCVSU MÅTTU FJOF
'SBV OJDIU FJOGBDI TP HFTDIFIFO�
%JF 6OUFSTUÛU[VOH VOE #FHMFJUVOH
EVSDI EJF )FCBNNF JTU JO KFEFS
1IBTF EFS (FCVSU TFIS IJMGSFJDI
VOE TJF LBOO EJF 'SBV EBSJO
CFTUÅSLFO EBTT TJF FT TDIBffU�

%JF (FCVSUFOBCUFJMVOH JN 430
JTU IFVUF TP FJOHFSJDIUFU EBTT
CFJ XFSEFOEFO &MUFSO FJHFOUMJDI
LFJOF 8ÛOTDIF NFIS PffFO
CMFJCFO� 8FMDIF .ÖHMJDILFJUFO
TUFIFO [VS 7FSGÛHVOH EBNJU EJF
(FCVSU VOE EFS ,MJOJLBVGFOUIBMU
[VN QPTJUJWFO &SMFCOJT XFSEFO 
%JF .ÖHMJDILFJUFO TJOE UBUTÅDIMJDI
[BIMSFJDI 	TJFIF ,BTUFO
� "VTTFS
EFS XJDIUJHFO #FUSFVVOH EVSDI
)FCBNNFO NÖDIUF JDI VOTFSF
BMUFSOBUJWFO #FIBOEMVOHTNFUIPEFO
XJF "LVQVOLUVS VOE )PNÖP
QBUIJF IFSWPSIFCFO� *O MFU[UFSFN
#FSFJDI WFSGÛHFO NFIS BMT EJF
)ÅMGUF VOTFSFS �� )FCBNNFO ÛCFS
FJOF TQF[JFMMF "VTCJMEVOH� "VDI
CFJ EFS *OGSBTUSVLUVS TJOE XJS TFJU
EFN 6NCBV BVG EFN OFVFTUFO

4UBOE� &JOFSTFJUT WFSGÛHU OVO KFEFT
(FCÅS[JNNFS ÛCFS FJOF FJHFOF
8BOOF – EJF (FCVSU JN XBSNFO
8BTTFS IBU FSXJFTFOFSNBTTFO
FJOF TDINFS[MJOEFSOEF 8JSLVOH�
"OEFSFSTFJUT IBCFO XJS KFU[U JO
KFEFN ;JNNFS EJF .ÖHMJDILFJU
CFTPOEFSF 4UJNNVOHFO VOE "UNP
TQIÅSFO [V FS[FVHFO JOEFN
XJS EJF -JDIUWFSIÅMUOJTTF VOE EJF
'BSCUÖOF EFO 8ÛOTDIFO TPXJF
#FEÛSGOJTTFO EFS 'SBVFO BOQBTTFO
LÖOOFO�

%JF "UNPTQIÅSF JN (FCÅS[JNNFS
TDIFJOU BMTP TFIS XJDIUJH [V TFJO�
,BOO EJFTCF[ÛHMJDI BVDI EFS 1BSUOFS
FJOF BLUJWF 3PMMF FJOOFINFO 

m&JOF (FCVSU
WFSVSTBDIU QPTJUJWF
4DINFS[FO{
%JF (FCVSU FJOFT ,JOEFT JTU JO EFS 3FHFM NJU TUBSLFO 4DINFS[FO WFSCVOEFO�
3VUI &SIBSE #FSFJDITMFJUFSJO )FCBNNFO JN 430 XFJTT KFEPDI EBTT EJF NFJTUFO
'SBVFO EFO 8FIFO USPU[EFN WJFM (VUFT BCHFXJOOFO LÖOOFO� %FOO CFJ EFS
(FCVSU VOUFSTUÛU[FO EJF 4DINFS[FO EFO 8FH [VN ;JFM� 0IOF TJF HFIU FT OJDIU�
5FYU� 1BUSJDL +PSEJ

��
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6OCFEJOHU KB� %JF 6OUFSTUÛU[VOH
EFT 1BSUOFST JTU TFIS XJDIUJH VN
NJU (FCVSUTTDINFS[FO VNHFIFO
[V LÖOOFO� &S LBOO TFJOF 1BSU
OFSJO MPCFO PEFS NBTTJFSFO FS
LBOO JIS FUXBT [V USJOLFO SFJDIFO
PEFS NJU FJOFN GFVDIUFO 5VDI
EJF 4UJSO BCXJTDIFO� &S LBOO [VEFN
NJUIFMGFO CFJN 8FDITFMO EFS
1PTJUJPOFO PEFS FS LBOO FJOF BO
EFSF .VTJL BVflFHFO� %BT %BTFJO
VOE .JUHFIFO CFJ EFS (FCVSU JTU
TFIS XJDIUJH� *OTPGFSO WPMMCSJOHU
BVDI EFS 1BSUOFS FJOF )ÖDITU
MFJTUVOH� 8JS )FCBNNFO [FJHFO
EFO 1BSUOFSO HFSOF XJF TJF EJFTF
"VGHBCF VNTFU[FO LÖOOFO�

8FOO XJS TDIPO WPO 4DINFS[FO
SFEFO� *TU EJF (FCVSU FJHFOUMJDI
BVDI GÛS EBT #BCZ TDINFS[IBGU 
.BO HFIU EBWPO BVT EBTT EBT
6OHFCPSFOF EJF (FCVSU BLUJW NJU
FSMFCU� &T LPNNU OBUÛSMJDI WPS
EBTT EJF (FCVSU EFO &JOTBU[ WPO
)JMGTNJUUFMO FSGPSEFSO LBOO�
*DI NFJOF EBNJU CFJTQJFMTXFJTF
FJOF 4BVHHMPDLF� &T MÅTTU TJDI
GFTUTUFMMFO EBTT #BCZT VONJUUFMCBS
OBDI EFS (FCVSU VOSVIJHFS

HFTUSFTTUFS PEFS FNQfiOEMJDIFS
TJOE XFOO LÛOTUMJDI OBDIHF
IPMGFO XFSEFO NVTTUF�

"MT WJFSGBDIF .VUUFS XJTTFO
4JF TFMCTU TFIS HVU XJF TJDI
(FCVSUFO BOGÛIMFO VOE XFMDIF
&NPUJPOFO VOE &JOESÛDLF
EBNJU WFSCVOEFO TJOE� 8BT
NÖDIUFO 4JF XFSEFOEFO &MUFSO
NJU BVG EFO 8FH HFCFO 
&T HJCU OJDIUT [V CFTDIÖOJHFO�
4DIXBOHFSTDIBGUFO VOE JOTCF
TPOEFSF (FCVSUFO TJOE NJU 7PS
GSFVEF BCFS BVDI NJU 4DINFS[FO
WFSCVOEFO� "VT FJHFOFS &SGBISVOH
LBOO JDI KFEPDI CFTUÅUJHFO VOE
VOUFSTUSFJDIFO EBTT FT TJDI
MPIOU EJF (FCVSUTBSCFJU VOE EFO
(FCVSUTTDINFS[ BVG TJDI [V
OFINFO� #FJEFT JTU OÖUJH EBNJU
OFVFT -FCFO FOUTUFIFO LBOO�
8FS EJFTFT #FXVTTUTFJO FOU
XJDLFMU VOE EJFT [VMÅTTU XJSE FJOF
QPTJUJWF &JOTUFMMVOH [VN (F
CVSUTTDINFS[ FSIBMUFO� &T EBOO
HFTDIBffU [V IBCFO VOE EBT /FVHF
CPSFOF BVG EFN #BVDI [V GÛIMFO
OBDI EFS (FCVSU MÅTTU VOT 'SBVFO
EBOO XJFEFS WJFMFT WFSHFTTFO�

&JO (FCÅSTBBM JO WJFS WFSTDIJFEFOFO -JDIUTUJNNVOHFO

430�JOGP /PWFNCFS ���� ��

(FCVSUFOBCUFJMVOH
NJU CSFJUFN "OHFCPU
%JF 'SBVFOLMJOJL EFS 430 "( JTU TQF[JB
MJTJFSU EBSBVG 4DINFS[FO [V MJOEFSO�
8FSEFOEFO .ÛUUFSO TUFIFO [BIM
SFJDIF .ÖHMJDILFJUFO [VS 7FSGÛHVOH�

*OGSBTUSVLUVS�
w.PEFSOF (FCÅS[JNNFS NJU (FCÅSXBOOF
w 'MFYJCFM WFSTUFMMCBSF (FCÅSCFUUFO GÛS
[BIMSFJDIF 1PTJUJPOTXFDITFM

w %JWFSTF )JMGTNJUUFM XJF -JBOFO
)PDLFS (ZNOBTUJLCÅMMF

w *OEJWJEVFMM FJOTUFMMCBSF 'BSC VOE
-JDIUWFSIÅMUOJTTF VN "UNPTQIÅSF
[V TDIBffFO

.FUIPEFO VOE .FEJ[JO�
w.BTTBHFO NJU PEFS PIOF ¹M OBDI
8VOTDI VOUFS #FJHBCF WPO EVGUFOEFO
&TTFO[FO

w)PNÖPQBUIJF
w "LVQVOLUVS
w8BSNF 8JDLFM OBDI 8VOTDI NJU
&TTFO[FO

w.FEJLBNFOUÖTF #FIBOEMVOHFO [VS
4DINFS[MJOEFSVOH

w 1%" 	1FSJEVSBMBOÅTUIFTJF
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�� %FN 4DINFS[ EJF 4UJSO CJFUFO – KFEFO 5BH

%FS 4DINFS[
NFJO UÅHMJDIFS
#FHMFJUFS
3ÛDLFOTDINFS[FO LFOOU
1FUFS 4DIÖONBOO 	��
 TFJU
TFJOFN ��� -FCFOTKBIS�
*N -BVG EFS +BISF IBU FS EJF
WFSTDIJFEFOTUFO .FEJLB
NFOUF VOE 5IFSBQJFO
BVTQSPCJFSU EPDI FSTU NJU
EFS QSPGFTTJPOFMMFO )JMGF EFS
4304DINFS[LMJOJL FSSFJDIU
FS FOEMJDI EBT ;JFM WPO EFN
FS TP WJFMF +BISF HFUSÅVNU
IBU� FJO 	GBTU
 TDINFS[GSFJFT
-FCFO�
5FYU� /BUIBMJF #FDL
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�� %FN 4DINFS[ EJF 4UJSO CJFUFO – KFEFO 5BH

m3ÛDLFOTDINFS[FO TJOE VODPPM�{
;V EJFTFN 4DIMVTT LPNNU 1FUFS
4DIÖONBOO TDIPO SFMBUJW CBME
EFOO XFOO NBO BMT KVOHFS
.FOTDI BOEFSFO FS[ÅIMU EBTT
NBO 3ÛDLFOQSPCMFNF IBU XJSE
NBO LBVN FSOTU HFOPNNFO�
m4P IBCF JDI WFSTVDIU NFJOF
3ÛDLFOTDINFS[FO [V JHOPSJFSFO
EB JDI FYUSFN HFSOF 4QPSU
NBDIUF VOE TFIS BLUJW XBS{
FS[ÅIMU 1FUFS 4DIÖONBOO�

&STUF 4UBUJPO� $IJSPQSBLUJLFS
m"MT JDI NJU FUXB �� +BISFO FJOFO
FYUSFNFO )FYFOTDIVTT IBUUF
FNQGBIMFO NJS 'SFVOEF EPDI NBM
FJOFO $IJSPQSBLUJLFS BVG[VTVDIFO�{
%JFT UVU FS BVDI VOE OBDI FUXB
GÛOG #FIBOEMVOHFO USJUU UBUTÅDIMJDI
FJOF TQÛSCBSF #FTTFSVOH FJO�
%PDI USPU[ SFHFMNÅTTJHFS #FIBOE
MVOHFO JTU EFS JO[XJTDIFO WFS
IFJSBUFUF KVOHF .BOO JO TFJOFN
"MMUBH BMT -FISFS OPDI JNNFS
TFIS TUBSL FJOHFTDISÅOLU� m%JFTF
&JOTDISÅOLVOHFO IBUUFO OBUÛSMJDI
BVDI "VTXJSLVOHFO BVG NFJOF
'SBV VOE EJF HFNFJOTBNFO
"LUJWJUÅUFO JO VOTFSFS 'SFJ[FJU{
NFSLU EFS IFVUF ��+ÅISJHF BO�

m*DI CJO VOFOEMJDI EBOLCBS
EBTT NFJOF 'SBV .BSJBOOF JNNFS
FOPSNFT 7FSTUÅOEOJT GÛS NFJOF
4JUVBUJPO IBUUF VOE EJFTF JNNFS
HFEVMEJH NJU NJS [VTBNNFO
HFUSBHFO IBU�{

6OTJDIFSIFJU NBDIU TJDI CSFJU
%BEVSDI EBTT BVG 3ÖOUHFOCJMEFSO
OJDIUT [V FSLFOOFO JTU XBT EJF
QFSNBOFOUFO 4DINFS[FO FSLMÅSFO
LÖOOUF NBDIU TJDI CFJ 1FUFS
4DIÖONBOO MBOHTBN 6OTJDIFSIFJU
CSFJU� m*DI XVTTUF FJOGBDI OJDIU
XBT NJU NJS MPT JTU VOE XBT
EJF 6STBDIF GÛS EJF TUÅOEJHFO
4DINFS[FO TFJO LÖOOUF� *DI XBS
JO EJFTFS ;FJU TFIS NJU NJS TFMCFS
CFTDIÅGUJHU SFBHJFSUF BOEFSFO
HFHFOÛCFS VOHFEVMEJH VOE
FOUXJDLFMUF JSHFOEXBOO XFJUFSF
,SBOLIFJUTCJMEFS VOUFS BOEFSFN
BVDI .JHSÅOF�{ "MT EJF NBOVFMMFO
#FIBOEMVOHFO CFJN $IJSPQSBL
UJLFS OJDIU NFIS EFO HFXÛOTDI
UFO &SGPMH CSJOHFO TFU[U EJFTFS
4DINFS[NJUUFM JO 'PSN WPO
5BCMFUUFO VOE ,PSUJTPO4QSJU[FO
FJO EJF 1FUFS 4DIÖONBOO KFEPDI
BVDI OVS LVS[[FJUJH -JOEFSVOH
CSJOHFO�

4DINFS[NJUUFM – BVG %BVFS
LFJOF -ÖTVOH
1FUFS 4DIÖONBOO JTU FUXB �� +BISF
BMU BMT FS EJF #FIBOEMVOH CFJN
$IJSPQSBLUJLFS BCCSJDIU VOE
XÅISFOE EFS GPMHFOEFO GÛOG +BISF
WFSTVDIU JSHFOEXJF NJU 4DINFS[
NJUUFMO ÛCFS EJF 3VOEFO [V
LPNNFO� m&JOFT 5BHFT IBCF JDI
EJF 1BDLVOHTCFJMBHFO EFS WFS
TDIJFEFOFO 4DINFS[NJUUFM
HFMFTFO ��� %B TUFMMU NBO TJDI EBOO
TDIPO EJF 'SBHF PC NBO TFJOFN
,ÖSQFS EJFTF /FCFOXJSLVOHFO
XJSLMJDI BOUVO XJMM{ NFJOU 1FUFS
4DIÖONBOO OBDIEFOLMJDI� %JFTF
#FEFOLFO ÅVTTFSU FS BVDI HFHFO
ÛCFS TFJOFN )BVTBS[U EFS JIO
TDIMJFTTMJDI WPS FUXB GÛOG +BISFO
BOT EBNBMJHF 4303ÛDLFO[FOUSVN
JO /JFEFSCJQQ ÛCFSXFJTU�

"MUFSOBUJWFO
m%PSU JTU [VN FSTUFO .BM FJO .3*
HFNBDIU XPSEFO{ FS[ÅIMU EFS
QFOTJPOJFSUF -FISFS XFJUFS mVOE
JDI IBUUF EJF HSPTTF )PffOVOH
FOEMJDI FJOF &SLMÅSVOH GÛS NFJOF
4DINFS[FO [V CFLPNNFO�{
%PDI EFS "S[U TUFMMU MFEJHMJDI EFN
"MUFS FOUTQSFDIFOEF 7FSÅOEFSVOHFO

1FUFS 4DIÖONBOO [V )BVTF JO TFJOFS 8FSLTUBUU
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VOE "COVU[VOHFO JN OPSNBMFO
3BINFO GFTU� +FEPDI GÛHUF FS
EFO GÛS 4DIÖONBOO XJDIUJHTUFO
4BU[ IJO[V EFO FS CJT EBIJO WPO
LFJOFN "S[U HFIÖSU IBU� m"VG
EFN 3ÖOUHFOCJME TJFIU NBO
EJF 4DINFS[FO OJDIU�{ ;VN FSTUFO
.BM GÛIMU TJDI 4DIÖONBOO FSOTU
HFOPNNFO VOE EJF JIN FNQGPIMFOF
5IFSBQJF NJUUFMT *OfiMUSBUJPOFO
CFHJOOU – MFJEFS FCFOGBMMT NJU NÅT
TJHFN &SGPMH� 4P HFIU EJF 0EZTTFF
XFJUFS OBDI #FSO [V FJOFN 4QF[JB
MJTUFO EFS EJF /FSWFOFOEFO
WFSÖEFO TPMM VN EFO 4DINFS[
[V mVOUFSCSFDIFO{� -FJEFS CMFJCU
BVDI EJFTF 5IFSBQJFGPSN PIOF
&SGPMH HFOBV XJF BMMF BOEFSFO
BMUFSOBUJWFO .FUIPEFO XJF "LV
QSFTTVS "LVQVOLUVS PEFS EJWFSTF
NFOUBMF 5IFSBQJFGPSNFO BVDI�

4DINFS[UIFSBQJF BMT
SFUUFOEF &NQGFIMVOH
7PS FUXB FJOFN +BIS TQSJDIU
1FUFS 4DIÖONBOO NJU TFJOFN
)BVTBS[U OPDI FJONBM ÛCFS TFJOF
OPDI JNNFS BOIBMUFOEFO TUBS
LFO 3ÛDLFOTDINFS[FO� %VSDI EJF
'SÛIQFOTJPOJFSVOH LBOO FS [XBS
JO[XJTDIFO OBDI RVBMWPMMFO
/ÅDIUFO FUXBT MÅOHFS TDIMBGFO
BOTPOTUFO IBU TJDI KFEPDI OJDIUT
WFSÅOEFSU� 4P TDIJDLU JIO EFS
)BVTBS[U [VS VNGBTTFOEFO "C
LMÅSVOH [VN 4DINFS[TQF[JBMJTUFO
$ISJTUJBO 8ÖMGFM JN 430�

(BO[ BOEFSFS "OTBU[
1FUFS 4DIÖONBOO FSJOOFSU TJDI�
m#FSFJUT EFS FSTUF 5FSNJO NJU
%S� 8ÖMGFM MJFG LPNQMFUU BOEFST BC
BMT BMMFT XBT JDI CJTIFS FSMFCU
IBUUF� 4UBUU EFS ÛCMJDIFO �� .JOVUFO
EBVFSUF EJFTFT FSTUF (FTQSÅDI
�� .JOVUFO VOE XBS ÅVTTFSTU VN
GBTTFOE� 4DIMBG &SOÅISVOH 4USFTT
VOE WJFMF BOEFSF 5IFNFO XVSEFO
BOHFTQSPDIFO� &T XBS JIN XJDIUJH

NJS OFVF 8FHF [V [FJHFO�{ 6OE
EBT 4DIMBGWFSIBMUFO XBS BVDI EBT
FSTUF 5IFNB EBT NBO HFNFJOTBN
BOHFQBDLU IBU� %VSDI TDINFS[
EJTUBO[JFSFOEF .FEJLBNFOUF JO
FJOFS TFIS LMFJOFO %PTJT FSSFJDIUF
1FUFS 4DIÖONBOO FJOFO CFTTFSFO
UJFGFSFO VOE MÅOHFSFO 4DIMBG XBT
TJDI UBHTÛCFS QPTJUJW BVG TFJO
4DINFS[FNQfiOEFO BVTXJSLU�
)JO[V LPNNU FJOF HF[JFMUF 1IZTJP
UIFSBQJF NJU .VTLFMBVGCBV VN
EJF 4DINFS[FO [VTÅU[MJDI [V
SFEV[JFSFO�

m)FVUF NBDIF
JDI OJDIU NFIS
EBT XBT JDI
XJMM TPOEFSO
EBT XBT JDI
LBOO�{

&SGPMH TDIOFMM TQÛSCBS
%JFTNBM MÅTTU EFS &SGPMH OJDIU
MBOHF BVG TJDI XBSUFO� m"VG
EFS 4DINFS[TLBMB WPO � CJT ��
MBH JDI JNNFS FUXB CFJ � CJT ��
4DIPO CBME XBS JDI CFJ FJOFS �
XBT EJF FSTUF QPTJUJWF &SGBI
SVOH TFJU WJFMFO +BISFO GÛS NJDI
XBS� %FS [VTÅU[MJDIF &JOTBU[
EFT TPHFOBOOUFO 5&/4(FSÅUFT�
XFMDIFT NJUUFMT *NQVMTFO HF[JFMU
EJF 8FJUFSMFJUVOH WPO 4DINFS[
SFJ[FO VOUFSCSJDIU CSBDIUF
FCFOGBMMT FJOFO TPGPSU TQÛSCBSFO
&SGPMH – CJT IFVUF�{

&JO OFVFS "MMUBH
4FJU FUXB TFDIT .POBUFO JTU BVDI
FJO 'JUOFTTUSBJOJOH XJFEFS NÖH
MJDI FCFOGBMMT NJU HBO[ TQF[JFMMFO
¾CVOHFO [VN "VGCBV EFS .VTLVMB

UVS� m%BEVSDI LPNNF JDI BVG EFS
4DINFS[TLBMB NJUUMFSXFJMF BVG
FJOF � NBODINBM TPHBS BVG FJOF
�{ GSFVU TJDI 1FUFS 4DIÖONBOO�
m%JFT TJOE HFTDIFOLUF 5BHF BO
EFOFO JDI BLUJW CJO XBOEFSO HFIF
PEFS FJOF "VTTUFMMVOH CFTVDIF�{
6OE EJFT BMMFT PIOF .FEJLBNFOUF
PEFS 4DINFS[NJUUFM� m*DI LBOO
EBT -FCFO XJFEFS HFOJFTTFO�
/BUÛSMJDI HJCU FT BVDI TDIMFDIUF
5BHF BCFS JDI XFJTT EBTT FT
XJFEFS CFTTFS XJSE� %BIFS LBOO
JDI EJFTF 5BHF BL[FQUJFSFO VOE
TJF SVIJH BOHFIFO� *DI MBTTF NJDI
OJDIU NFIS TUSFTTFO – BVDI OJDIU
WPO NFJOFO FJHFOFO &SXBSUVOHFO
BO NJDI TFMCFS�{

/FVF .BTTTUÅCF
6OE HFOBV EBT IBU 1FUFS
4DIÖONBOO MFSOFO NÛTTFO� /JDIU
NFIS EBT [V UVO XBT FS XJMM
TPOEFSO EJF %JOHF EJF FS LBOO�
m.BO NVTT BVDI MFSOFO OJDIU
NFIS BMMFT BVG FJONBM NBDIFO
[V XPMMFO TPOEFSO 5ÅUJHLFJUFO
[V VOUFSCSFDIFO TJDI BVT[VSVIFO
VOE BN OÅDITUFO 5BH XFJUFS[V
NBDIFO�{

/JDIU BVGHFCFO�
1FUFS 4DIÖONBOO NÖDIUF NJU
TFJOFS &SGBISVOH BOEFSFO .VU
NBDIFO� m8FOO NBO VOUFS
4DINFS[FO MFJEFU TPMMUF NBO
BVDI EBSÛCFS TQSFDIFO – BCFS
NJU EFO SJDIUJHFO .FOTDIFO�
/VS EBOO XJSE NBO FSOTU HFOPN
NFO VOE CFLPNNU EJF )JMGF
EJF NBO CSBVDIU� %FOO HVUF
(FTQSÅDIF LÖOOFO WJFMFT BVT
MÖTFO� 6OE JDI IBCF HFMFSOU EBTT
4DINFS[ FJOFO JN -FCFO BVDI
QPTJUJW CFFJOflVTTFO VOE XFJUFS
CSJOHFO LBOO�{ %BIFS MPIOU FT
TJDI EFN 4DINFS[ JNNFS XJFEFS
EJF 4UJSO [V CJFUFO – KFEFO 5BH�

� 5SBOTLVUBOF FMFLUSJTDIF
/FSWFOTUJNVMBUJPO
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%S� NFE� $ISJTUJBO 8ÖMGFM 4QF[JBMJTU
GÛS *OUFSWFOUJPOFMMF 4DINFS[UIFSB
QJF JN 430 FSLMÅSU� m%FS BLVUF
4DINFS[ TJHOBMJTJFSU EFN ,ÖSQFS
EBTT FUXBT OJDIU TUJNNU� .FJTU
JTU EJF 6STBDIF FJOF 7FSMFU[VOH
PEFS FJOF &SLSBOLVOH EJF HF[JFMU
CFIBOEFMU XFSEFO LBOO�{

7FSTDIJFEFOF "SUFO WPO 4DINFS[
*TU EJF 6STBDIF GÛS EFO 4DINFS[
OJDIU NFIS WPSIBOEFO PEFS
GFTUTUFMMCBS EFS 4DINFS[ JTU BCFS
OPDI JNNFS EB TQSJDIU NBO WPO
DISPOJTDIFN 4DINFS[� %BT /FSWFO
TZTUFN IBU mHFMFSOU{ FJOFO
CFTUJNNUFO 4DINFS[ [V FNQfiOEFO
PCXPIM EJF BVTMÖTFOEF 6STBDIF
GÛS EFO 4DINFS[ OJDIU NFIS
WPSIBOEFO JTU� %JFT XJSE BVDI
m4DINFS[HFEÅDIUOJT{ HFOBOOU� "C
FJOFN ;FJUSBINFO WPO TFDIT
.POBUFO TQSJDIU NBO WPO DISPOJ
TDIFN 4DINFS[ FJOFN FJHFOFO
,SBOLIFJUTCJME�

m/FSWFOTDINFS[FO PEFS OFVSP
QBUIJTDIF 4DINFS[FO TJOE FT QFS
%FfiOJUJPO XFOO /FSWFOHFXFCF
CFTDIÅEJHU XPSEFO JTU [�#� EVSDI &S
LSBOLVOHFO XJF %JBCFUFT NFMMJUVT
PEFS EVSDI PQFSBUJWF "NQVUBUJPOFO�{

#FIBOEMVOH WPO 4DINFS[FO
#FJ BLVUFO 4DINFS[FO TPMMUFO
1BUJFOUFO JO EFS 3FHFM [VN
)BVTBS[U PEFS JO EFO /PUGBMM�
%S� 8ÖMGFM� m%VSDI FJOF FOUTQSF
DIFOEF #FIBOEMVOH WFSTDIXJOEFO
EJF 4DINFS[FO NFJTU OBDI ESFJ
.POBUFO� *TU EJFT OJDIU EFS 'BMM
JTU PGU FJOF #FIBOEMVOH CFJN
4QF[JBMJTUFO OPUXFOEJH�{ .FJTU
IBCFO EJFTF 1BUJFOUFO TDIPO
ÛCFS FJOFO MÅOHFSFO ;FJUSBVN
4DINFS[FO NBODIF IBCFO BVDI
TDIPO FJOFO MBOHFO 8FH IJOUFS
TJDI� m'ÛS EJFTF .FOTDIFO JTU
FT XJDIUJH [V CFHSFJGFO EBTT
NBO 4DINFS[ OJDIU FJOGBDI XFH
PQFSJFSFO LBOO� %JF #FTFJUJHVOH
EFT 4DINFS[FT NVTT BMT m1SPKFLU{
HFTFIFO XFSEFO JO XFMDIFN EFS
1BUJFOU EFS )BVTBS[U VOE EFS
4DINFS[UIFSBQFVU [VTBNNFO NJU
1IZTJP &SHPUIFSBQFVUFO 1TZDIP
MPHFO VOE PGU BVDI EFN 4P[JBM
EJFOTU BSCFJUFO NÛTTFO�{

7FSUSBVFO BMT (SVOEMBHF
#JT FJO 1BUJFOU JO EJF 4DINFS[
UIFSBQJF ÛCFSXJFTFO XJSE IBU
FS PGU TDIPO FJOJHF BOEFSF
4UBUJPOFO EVSDIMBVGFO – NFJTU
NJU OVS LVS[GSJTUJHFN PEFS

NÅTTJHFN &SGPMH� %BIFS JTU FT
XJDIUJH EVSDI BVTGÛISMJDIF
(FTQSÅDIF FSTU FJONBM 7FSUSBVFO
[V TDIBffFO XJF %S� 8ÖMGFM
CFTUÅUJHU� m%BT FSTUF (FTQSÅDI IBU
FJOF FOPSNF #FEFVUVOH� &T IJMGU
VOT EJF 4JUVBUJPO EFT 1BUJFOUFO
NÖHMJDITU HFOBV [V WFSTUFIFO� 'ÛS
EFO 1BUJFOUFO JTU FT OJDIU TFMUFO
FJOF OFVF &SGBISVOH EBTT XJS VOT
EJFTF ;FJU OFINFO VOE JIN TP
[FJHFO EBTT XJS JIO VOE TFJO "OMJFHFO
FSOTU OFINFO VOE JIN HMBVCFO�
%FOO EBT 5IFNB 4DINFS[ JTU TFIS
WJFMTDIJDIUJH VOE PGU TQJFMFO WJFMF
'BLUPSFO FJOF 3PMMF�{

;JFM EFS 4DINFS[UIFSBQJF
%S� &O$IVM $IBOH JTU TFJU 0LUPCFS
���� JN 430 BMT 4QF[JBMJTU GÛS
.VMUJNPEBMF 4DINFS[UIFSBQJF UÅUJH
VOE XBS WPSIFS -FJUFOEFS "S[U JN
;FOUSVN GÛS 4DINFS[NFEJ[JO JO
/PUUXJM� %BT ;JFM EFS 4DINFS[UIFSBQJF
CFTDISFJCU %S� $IBOH JO FJOFN
TFIS BOTDIBVMJDIFO 7FSHMFJDI� m%FS
4DINFS[QBUJFOU TDIXJNNU JN
VOFOEMJDI HSPTTFO 0[FBO BMMFJO
VOE PIOF 0SJFOUJFSVOH� &S WFSTVDIU
WFS[XFJGFMU OJDIU VOUFS[VHFIFO
VOE FSCMJDLU QMÖU[MJDI FJOF *OTFM EJF
*OTFM m4DINFS[UIFSBQJF{� &S TDIÖQGU

8FOO EFS
4DINFS[ CMFJCU
4DINFS[ JTU FJOF 4JOOFTXBISOFINVOH VOTFSFT ,ÖSQFST XJF NBO BVDI #FSÛISVOH
,ÅMUF PEFS 8ÅSNF FNQfiOEFU� 4DINFS[ JTU BCFS BVDI FJO 8BSOTJHOBM EBTT JSHFOE
FUXBT OJDIU TUJNNU� #FJ BLVUFO 7FSMFU[VOHFO PEFS &SLSBOLVOHFO JTU 4DINFS[
FSLMÅS VOE CFIBOEFMCBS� 8BT BCFS XFOO GÛS 4DINFS[ LFJOF &SLMÅSVOH HFGVOEFO
XJSE PEFS XFOO EFS 4DINFS[ OJDIU NFIS WFSTDIXJOEFU 
5FYU� /BUIBMJF #FDL

�� %FN 4DINFS[ EJF 4UJSO CJFUFO – KFEFO 5BH
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)PffOVOH
TUFVFSU
EJF *OTFM BO
VOE FSSFJDIU TJF
TDIMJFTTMJDI� %PSU
IBU FS EJF .ÖHMJDILFJU
TJDI FUXBT BVT[VSVIFO
EVSDI[VBUNFO TJDI [V
PSJFOUJFSFO FJO OFVFT ;JFM JOT
"VHF [V GBTTFO VOE TJDI GÛS EJF
XFJUFSF 3FJTF EVSDI EFO 0[FBO
BVT[VSÛTUFO� %BOO TDIXJNNU FS
XJFEFS MPT – EJFTNBM KFEPDI NJU
EFO SJDIUJHFO )JMGTNJUUFMO FJOFN
LMBSFO ;JFM VOE JO EJF SJDIUJHF
3JDIUVOH�{ (FOBV TP TJFIU
%S� $IBOH EJF "VGHBCF EFS 4DINFS[
UIFSBQJF� m8JS HFCFO EFN 1BUJFOUFO
EJF OPUXFOEJHFO )JMGTNJUUFM
EBNJU FS TFJO FJHFOFS 5IFSBQFVU
XJSE� 6OE XJS NBDIFO JIN LMBS
EBTT FS .PUJWBUJPO (FEVME VOE
%VSDIIBMUFWFSNÖHFO CSBVDIU VN
TFJO OFVFT ;JFM [V FSSFJDIFO VOE
VOUFSTUÛU[FO JIO EBCFJ�{

%FO 4DINFS[ CFTDISFJCFO
*O EFS 4DINFS[LMJOJL EFT 430
NBDIFO EJF ¨S[UF JNNFS XJFEFS
EJF &SGBISVOH EBTT 1BUJFOUFO JN
FSTUFO (FTQSÅDI JISF 4DINFS[FO

PGU OJDIU LPOLSFU CFTDISFJCFO
LÖOOFO� %S� $IBOH LFOOU EJFTFT
1IÅOPNFO� m8FOO 1BUJFOUFO
CFSFJUT ÛCFS FJOFO MÅOHFSFO ;FJU
SBVN 4DINFS[FO IBCFO LÖOOFO
TJF HBS OJDIU NFIS SJDIUJH
EJffFSFO[JFSFO VOE EFO 4DINFS[
LMBS CFTDISFJCFO� 'ÛS WJFMF JTU
EJFT FJOF FDIUF )FSBVTGPSEFSVOH
TJDI JOUFOTJW EBNJU [V CFTDIÅG
UJHFO�{ "CFS BVDI EFS FSTUF
OPUXFOEJHF 4DISJUU VN EBT 1SPCMFN
BO[VHFIFO�

6NHBOH NJU .FEJLBNFOUFO
0GU HSFJGFO 1BUJFOUFO NJU QFSNB
OFOUFO 4DINFS[FO [V 4DINFS[
NJUUFMO� %VSDI EJF SFHFMNÅTTJHF
&JOOBINF WFSSJOHFSU TJDI EJF
8JSLVOH EJF %PTJT XJSE FSIÖIU�
%JFT GVOLUJPOJFSU TP MBOHF CJT EJF

.BYJNBMEPTJT
FSSFJDIU JTU –

VOE EJFTF JSHFOE
XBOO BVDI OJDIU

NFIS BVTSFJDIU VN EFO
4DINFS[ [V FSUSBHFO� %S� $IBOH

FSMÅVUFSU� m%VSDI EFO DISPOJTDIFO
(FCSBVDI EJFTFS .FEJLBNFOUF
LÖOOFO FCFOGBMMT 4DINFS[FO FOU
TUFIFO VOE EBT FJHFOUMJDIF 1SPCMFN
XJSE EBEVSDI ÛCFSEFDLU� %JFT JTU
NJU FJO (SVOE XFTIBMC XJS JO
EFS 4DINFS[UIFSBQJF HBO[ BOEFSF
.FEJLBNFOUF WFSXFOEFO BMT TJF
EFS 1BUJFOU CJTIFS FJOHFOPNNFO IBU�
%JF 8JSLVOHTXFJTF JTU FJOF BOEFSF
EB XJS FT IJFS NJU DISPOJTDIFO
4DINFS[FO [V UVO IBCFO EJF BVG
FJOF HBO[ BOEFSF "SU FOUTUFIFO BMT
BLVUF 4DINFS[FO�{

.FEJLBNFOUF HF[JFMU FJOTFU[FO
#FJ FJOJHFO 4DINFS[LSBOLIFJUFO
LÖOOFO .FEJLBNFOUF CFTPOEFST
FffFLUJW TFJO XFOO TJF FYBLU BO
EFO 0SU EFS 4DINFS[FOUTUFIVOH
HFCSBDIU XFSEFO� 6N EJFTFN
;JFM OÅIFS[VLPNNFO TJOE PGU

%JF
4DI

NFS[
LMJO

JL J
O E

FS
43

0 "
(
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WFSTDIJFEFOTUF EJBHOPTUJTDIF
*OfiMUSBUJPOFO NFJTU VOUFS 3ÖOUHFO
PEFS 6MUSBTDIBMMLPOUSPMMF OPU
XFOEJH� %S� $IBOH WFSTJDIFSU�
m%JFTF TQF[JFMMFO 4QSJU[FO LÖOOFO
FJOJHF ;FJU JO "OTQSVDI OFINFO
VN EJFTFN ;JFM 4DISJUU GÛS 4DISJUU
OÅIFS[VLPNNFO EFOO EFS
4DINFS[ LBOO TFJOFO 6STQSVOH
BO WJFMFO VOUFSTDIJFEMJDIFO
0SUFO IBCFO� 0GU IBCFO EJF
1BUJFOUFO JO EJFTFS 1IBTF "OHTU
BMT n7FSTVDITLBOJODIFOo
NJTTCSBVDIU [V XFSEFO� %JFT JTU
KFEPDI BCTPMVU OJDIU EFS 'BMM
TPOEFSO EJFTF 4UVGFOEJBHOPTUJL
JTU OPUXFOEJH VN EFO 4DINFS[
NÖHMJDITU HFOBV MPLBMJTJFSFO
[V LÖOOFO VOE BN &OEF FJO
LMBSFSFT #JME [V FSIBMUFO�{ %FOO
FSTU XFOO EFS 0SU EFT 4DINFS[FT
HFGVOEFO JTU TJOE BVDI MÅOHFS
GSJTUJHF VOE WPS BMMFN HF[JFMUF
5IFSBQJFO CFJ EFOFO EBOO PGU
)JU[F PEFS ,ÅMUF BOTUBUU .FEJLB
NFOUFO FJOHFTFU[U XJSE NÖHMJDI�

m6SMBVC{ WPN 4DINFS[
4FMUFO JTU FJOF FDIUF )FJMVOH
NÖHMJDI EB JO EFO NFJTUFO 'ÅMMFO
"COVU[VOHTFSTDIFJOVOHFO

CFIBOEFMU XFSEFO� &JOF EFVUMJDIF
7FSCFTTFSVOH JTU KFEPDI JO EFO
BMMFSNFJTUFO 'ÅMMFO NÖHMJDI�
%S� 8ÖMGFM VOUFSTUSFJDIU� m8JS
NÖDIUFO FSSFJDIFO EBTT VOTFSF
1BUJFOUFO XJFEFS 7FSUSBVFO [V
TJDI TFMCFS VOE JO JISFO ,ÖSQFS
CFLPNNFO XJFEFS nOPSNBMo
MFCFO LÖOOFO VOE NJU XFOJHFS
4DINFS[FO [VSÛDL JO EFO "MMUBH
fiOEFO�{ %BCFJ JTU NFJTU FJOF
1IZTJPUIFSBQJF [FOUSBMFS #FTUBOE
UFJM EFS .BTTOBINFO VN VOUFS
EFS "OMFJUVOH FSGBISFOFS 1IZTJP
UIFSBQFVUFO EJF .VTLVMBUVS
HF[JFMU BVG[VCBVFO� %BNJU TUFIFO
EJF $IBODFO HVU DISPOJTDIF
4DINFS[FO JO EFO (SJff [V
CFLPNNFO� 8FOO EJFTF USPU[EFN
ÛCFSIBOEOFINFO LÖOOFO EBOO
XJFEFS *OfiMUSBUJPOFO [VNJOEFTU
[FJUXFJTF m6SMBVC{ WPN 4DINFS[
FSMBVCFO�

;JFMF TFU[FO ;JFMF FSSFJDIFO
m;JFMWFSFJOCBSVOHFO TJOE FJO XJDI
UJHFS 1VOLU JO EFS 4DINFS[UIFSBQJF{
NBDIU %S� $IBOH EFVUMJDI� m%FOO
EFS 1BUJFOU NVTT CFSFJU TFJO OFVF
8FHF [V HFIFO VN &SGPMHF
[V FSSFJDIFO� 8FOO CJTIFSJHF

5IFSBQJFO OJDIU HFIPMGFO IBCFO
LBOO BVDI FJOF OFVF ,PNCJOBUJPO
WPO BMUFO 5IFSBQJFO FJO OFVFS
8FH TFJO� 0EFS XFOO CFJ FJOFN
1BUJFOUFO BN #FGVOE OJDIUT
WFSÅOEFSU XFSEFO LBOO NÛTTFO
XJS FCFO BN #FfiOEFO BSCFJUFO
EBNJU FS EFO 4DINFS[ XFOJHFS
BO TJDI SBOMÅTTU�{ )JFS CJFUFU EJF
;VTBNNFOBSCFJU NJU EFN 1TZDIP
TPNBUJLFS FJOF HVUF &SHÅO[VOH�
%JF ;VTBNNFOBSCFJU NJU BOEFSFO
'BDIÅS[UFO EFN )BVTBS[U VOE
EFO 5IFSBQFVUFO JTU HFOFSFMM TFIS
XJDIUJH XJF 8ÖMGFM VOE $IBOH
FJOTUJNNJH VOUFSTUSFJDIFO�
%FS XJDIUJHTUF 1BSUOFS JTU VOE
CMFJCU KFEPDI EFS 1BUJFOU TFMCFS�
m8JDIUJH JTU{ NFJOU %S� 8ÖMGFM
BCTDIMJFTTFOE mEBTT EFS 1BUJFOU
TFJOF "LUJWJUÅUFO ÛCFS EFO
HBO[FO 5BH IJOXFH HVU BVGUFJMU
VOE TJDI OJDIU TFMCFS ÛCFSGPSEFSU�
&JOF HFXJTTF (SVOEBLUJWJUÅU
JTU OÖUJH EFOO TJF USÅHU XFTFOUMJDI
[VS HFOFSFMMFO (FTVOEIFJU VOE
.PCJMJUÅU CFJ� 6OE EFS "MMUBH TPMM
TDIMJFTTMJDI BVDI 'SFVEF NBDIFO�{

*O EJFTFN 4JOOF�
"VG [V OFVFO 6GFSO�

�� %FN 4DINFS[ EJF 4UJSO CJFUFO – KFEFO 5BH

%S� &O$IVM $IBOH VOE %S� $ISJTUJBO 8ÖMGFM JO EFS 1SBYJT VOTFSFS 4DINFS[LMJOJL
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;VCFSFJUVOH 3JTPUUP
3FJT JO EFS #VUUFS HMBTJH EÛOTUFO� ,ÛSCJT
CFJHFCFO� .JU 8FJTTXFJO PEFS #PVJMMPO
BCMÖTDIFO� #PVJMMPO OBDI VOE OBDI [VN
3FJT HJFTTFO� #FJ HFSJOHFS )JU[F ��–�� .JO�
LPDIFO PGU VNSÛISFO� #FJ #FEBSG NFIS
#PVJMMPO CFJHFCFO�

%JF ,SÅVUFSTFJUMJOHF MÅOHT TDIOFJEFO
XÛS[FO VOE JO 0MJWFOÖM TBVUJFSFO VOE NJU
4BM[ VOE 1GFffFS XÛS[FO� %PQQFMSBIN
VOE 1BSNFTBO [VN 3JTPUUP HFCFO NJU 4BM[
VOE 1GFffFS BCTDINFDLFO�

%BT 3JTPUUP BVG FJOFO 5FMMFS HFCFO VOE
NJU EFO ,SÅVUFSTFJUMJOHFO VOE EFO
3BOEFOTQSPTTFO HBSOJFSFO�

3F[FQU
,ÛSCJTSJTPUUP
NJU TBVUJFSUFO
Saisonpilzen

20 g Butter zum Dünsten
280 g Risottoreis , z.B. Vialone
350 g Kürbis , an der Bircherraffel
gerieben
1 dl Weisswein oder Bouillon
7.5 dl Bouillon
2-3 EL Doppelrahm
50 g geriebener Parmesan
Salz und Pfeffer
200 g saisonale Pilze,
z.B. Kräuterseitlinge
Olivenöl
Randensprossen zum Garnieren

ZUTATEN

430�JOGP /PWFNCFS ���� ��

für 4 Personen
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¨S[UMJDIFS 5JQQ�
.JHSÅOF
'BTU BMMF WPO VOT LFOOFO ,PQGTDINFS[FO� %JF IÅVfiHTUFO 'PSNFO TJOE .JHSÅOF VOE
4QBOOVOHTLPQGTDINFS[FO� 0CXPIM TJF NFJTUFOT VOHFGÅISMJDI TJOE LÖOOFO TJF FJO
#FIBOEMVOHTOPUGBMM TFJO�
5FYU� %S� NFE� ,VSU ,SJFHFS 'BDIBS[U "MMH� .FEJ[JO '.) "BSXBOHFO

/PSNBMF ,PQGTDINFS[FO USFUFO PGU JN HFTBNUFO
,PQGCFSFJDI BVG VOE WFSCFTTFSO TJDI NFJTU CFJ
#FXFHVOH BO EFS GSJTDIFO -VGU� .JHSÅOF IJOHFHFO
USJUU NFJTU OVS JO FJOFS ,PQGIÅMGUF BVG CFHMFJUFU
WPO TUBSLFS -ÅSN VOE -JDIUFNQfiOEMJDILFJU TPXJF
¾CFMLFJU NJU &SCSFDIFO� 4JDI JN %VOLFMO BVT[V
SVIFO IJMGU NFJTU�

5ZQJTDIFS 7FSMBVG FJOFS .JHSÅOF
w 4UVOEFO PEFS 5BHF WPSIFS� IÅVfiHFT (ÅIOFO
"QQFUJU BVG 4ÛTTJHLFJUFO 4UJNNVOHTTDIXBOLVOHFO
-FJTUVOHTNJOEFSVOH�

w 7PS EFS .JHSÅOFBUUBDLF� 4UÖSVOHFO EFT /FSWFO
TZTUFNT BN IÅVfiHTUFO JO 'PSN WPO [BDLFO
GÖSNJHFO -JDIUFSTDIFJOVOHFO JN 4FIGFME�

w %JF ,PQGTDINFS[QIBTF LBOO JO KFEFS 3FHJPO
EFT ,PQGFT BVGUSFUFO UZQJTDIFSXFJTF FJOTFJUJH�
4JF LBOO �–�� 4UVOEFO BOIBMUFO�

w 8ÅISFOE EFS &SIPMVOHTQIBTF USFUFO PGU .ÛEJHLFJU
VOE IÅVfiHFT 8BTTFSMBTTFO BVG�

.ÖHMJDIF "VTMÖTFS
%JF "VTMÖTFS TJOE WJFMTFJUJH� 4USFTT )PSNPOTDIXBOLVOHFO
CFJ 'SBVFO 	JOTCFTPOEFSF WPS EFS .FOTUSVBUJPO

¨OEFSVOHFO EFT 4DIMBG8BDI3IZUINVT PEFS 8FUUFS
XFDITFM VTX� 7PS BMMFN NFIS 4DIMBG BMT TPOTU LBOO
FJOF "UUBDLF BVTMÖTFO� )JMGSFJDI� "N 8PDIFOFOEF [VS
TFMCFO ;FJU BVGTUFIFO XJF XÅISFOE EFS 8PDIF�

#FIBOEMVOH
.JHSÅOF JTU OJDIU IFJM KFEPDI CFIBOEFMCBS� %JF NFJTUFO
.JHSÅOFQBUJFOUFO CFUSFJCFO 4FMCTUNFEJLBUJPO NJU
"TQJSJO *CVQSPGFO PEFS 1BSBDFUBNPM� *O EFS "LVU
UIFSBQJF EFS .JHSÅOFBUUBDLF LPNNFO IFVUF 5SJQUBOF
[VN &JOTBU[� 4DINFS[NJUUFM TPMMFO WPSTJDIUJH FJOHF
TFU[U XFSEFO OJDIU IÅVfiHFS BMT DB� �� .BM QSP .POBU�
"LVQVOLUVS LBOO IFMGFO�

5JQQT
w 8FOO ,PQGTDINFS[FO SFHFMNÅTTJH PEFS JNNFS
IÅVfiHFS BVGUSFUFO VOE OJDIU HVU BVG 4DINFS[NJUUFM
BOTQSFDIFO JTU FJO "S[UCFTVDI OÖUJH�

w #FJ #FHMFJUFSTDIFJOVOHFO XJF IPIFN 'JFCFS PEFS
OFVSPMPHJTDIFO "VTGBMMTZNQUPNFO 	[�#� /BDLFOTUFJGF
(FGÛIMTTUÖSVOHFO ,SÅNQGFO VTX�
 ESJOHFOE FJOFO
"S[U BVGTVDIFO�

w 'ÛISFO 4JF FJO ,PQGTDINFS[UBHFCVDI – fiOEFO
4JF EJF "VTMÖTFS�

w #FIBMUFO 4JF *ISFO 4DIMBG8BDI3IZUINVT CFJ –
JOTCFTPOEFSF BN 8PDIFOFOEF�

w 5SFJCFO 4JF 4QPSU� WPS BMMFN +PHHFO 8BOEFSO
3BEGBISFO PEFS 4DIXJNNFO�

w 4PSHFO 4JF GÛS FJOFO TUSFTTBSNFO "MMUBH�
)FU[FO 4JF OJDIU – BVDI OJDIU JO EJF 'FSJFO�
-FSOFO 4JF BVDI NBM /FJO [V TBHFO�

w -PDLFS CMFJCFO – EFOO 4JF MFCFO OVS FJONBM�
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8PMMFO 4JF FJO
5BUUPP "O EJFTFO
4UFMMFO JTU FT BN
TDINFS[IBGUFTUFO�

Kopf

Ellenbogen

Brustbein

Po

%FS 4DINFS[ JTU NJU ���LN�I
TP TDIOFMM XJF FJO
(FQBSE�

4DIÅSGF JTU
LFJO (FTDINBDL
TPOEFSO
FJO 4DINFS[�
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�� 4FMCTUWFSMFU[FOEFT 7FSIBMUFO

%BT 1IÅOPNFO EFS 4FMCTUWFS
MFU[VOH CFUSJffU CJT [V �� 1SP[FOU
EFS +VHFOEMJDIFO JN BEPMFT[FOUFO
"MUFS EJF TJDI [VNJOEFTU HFMFHFOU
MJDI WFSMFU[FO� .ÅEDIFO VOE KVOHF
'SBVFO TJOE WFSNFISU CFUSPffFO�
)ÅVfiH WFSMFU[FO TJF TJDI EBCFJ
NJU 3BTJFSLMJOHFO PEFS .FTTFSO�
"CFS XBSVN UVO TJF EBT 6OE XJF
LÖOOFO EJF &MUFSO JIOFO IFMGFO 
¾CFS 6STBDIFO 3JTJLPGBLUPSFO
VOE 5IFSBQJFNÖHMJDILFJUFO IBCFO
XJSNJU %S�NFE� 1BUSJDL /FNFTIB[Z
4UW� $IFGBS[U ¨S[UMJDIFS -FJUFS
"NCVMBUPSJFO�1TZDIPPOLPMPHJF
430 "( HFTQSPDIFO�

%FS ,ÖSQFS FJOFT .FOTDIFO JTU
WFSMFU[MJDI� %FOLU NBO BO 8VOEFO
VOE 7FSMFU[VOHFO HFIU NBO JO
EFS 3FHFM EBWPO BVT EBTT EJFTF VO
BCTJDIUMJDI JO 'PSN FJOFT 6OGBMMFT
FOUTUBOEFO TJOE PEFS WPO FJOFS
BOEFSFO 1FSTPO [VHFGÛHU XVSEFO�

&T HJCU BCFS .FOTDIFO EJF TJDI
TFMCTU BCTJDIUMJDI WFSMFU[FO VOE TJDI
4DINFS[FO [VGÛHFO� 4JF CFfiOEFO
TJDI JO FJOFS TUBSLFO FNPUJPOBMFO
"OTQBOOVOH BVT EFS TJF LFJOFO
"VTXFH fiOEFO� *OTCFTPOEFSF EJF
1VCFSUÅU JTU FJOF TFOTJCMF ;FJU
EFS 7FSÅOEFSVOH EFS *SSVOHFO
VOE 8JSSVOHFO� #FLBOOUMJDI
GBISFO EJF &NPUJPOFO "DIUFSCBIO
VOE EBCFJ TJOE #FXÅMUJHVOHT
TUSBUFHJFO GÛS WJFMGÅMUJHF )FSBVTGPS
EFSVOHFO HFGSBHU 	4DIVMF 'SFJ[FJU
'SFVOEF V�W�N�
�

%JF (SÛOEF GÛS 4FMCTUWFSMFU[VOHFO
TJOE FCFOTP VOUFSTDIJFEMJDI XJF
EJF .FUIPEFO� .ÅEDIFO SJU[FO
TJDI EJF )BOEHFMFOLF "SNF PEFS
#FJOF� .FJTU CFOVU[FO TJF EBGÛS
TDIBSGF PEFS TQJU[F (FHFOTUÅOEF
XJF (MBTTDIFSCFO .FTTFS PEFS

4JDIFSIFJUTOBEFMO� +VOHT WFSCSFO
OFO TJDI IÅVfiHFS NJU ;JHBSFUUFO
GÛHFO TJDI 7FSÅU[VOHFO [V
TDIMBHFO EFO ,PQG PEFS EJF 'BVTU
HFHFO FJOF 8BOE� %PDI OBDI
KFEFS 4FMCTUWFSMFU[VOH CMFJCU FJOF
8VOEF [VSÛDL EJF [XBS XJFEFS
IFJMU KFEPDI /BSCFO IJOUFSMÅTTU�

)ÅVfiH JTU TFMCTUWFSMFU[FOEFT 7FSIBMUFO FJO "VTESVDL TFFMJTDIFS #FMBTUVOH�
+VHFOEMJDIF GÛHFO TJDI CFXVTTU 8VOEFO [V VN TJDI VOE EFO ,ÖSQFS TQÛSFO [V LÖOOFO�
5FYU� #SJHJUUF .FJFS

&JO 5IFNB
HFIU VOUFS
EJF )BVU
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�� 4FMCTUWFSMFU[FOEFT 7FSIBMUFO

m8JDIUJH JTU JO KFEFN 'BMM EBT
TFMCTUWFSMFU[FOEF 7FSIBMUFO BMT
8BSOTJHOBM FSOTU [V OFINFO
VOE FT OJDIU BMT 4QJOOFSFJ PEFS
CJ[BSSF "OHFXPIOIFJU BC[VUVO{
CFUPOU 1BUSJDL /FNFTIB[Z�
"MMHFNFJO OJNNU EJFTFT 7FSIBM
UFO NJU [VOFINFOEFN "MUFS
BC VOE JTU GPMHMJDI FIFS TFMUFO
CFJ ÅMUFSFO &SXBDITFOFO� 6OUFS
TDIJFEFO XJSE [XJTDIFO TP[JBM
BL[FQUJFSUFO 4FMCTUWFSMFU[VOHFO
XJF [�#� 5ÅUPXJFSVOH 1JFSDJOH
PEFS SFMJHJÖTFO 3JUVBMFO VOE TP[JBM
OJDIU BL[FQUJFSUFO 4FMCTUWFSMFU
[VOHFO XJF 3JU[FO VOE 4DIOFJEFO�

,ÖSQFSMJDIFS 4DINFS[ BMT
"VTESVDL TFFMJTDIFO -FJEFOT
%JF 4FMCTUWFSMFU[VOH JTU HMFJDI
TBN FJO 7FOUJM EVSDI EBT EFS
HSPTTF JOOFSF %SVDL BCHFMBTTFO
XJSE� EFS QIZTJTDIF 4DINFS[
MFOLU GÛS FJOFO .PNFOU WPN JOOF
SFO 4DINFS[ BC� 4JF IBU LVS[GSJTUJH
EFO &ffFLU EBTT VOFSUSÅHMJDIF
4QBOOVOH BCHFCBVU XJSE VOE NBO
TJDI XJFEFS TQÛSU� -ÅOHFSGSJTUJH
CMFJCFO KFEPDI EJF VOHFMÖTUFO
1SPCMFNF VOE EBVFSIBGUF /BSCFO
LÖSQFSMJDI VOE TFFMJTDI�

(FGÅISMJDI� %JF TDIOFMMF 8JSLVOH
WPO 4FMCTUWFSMFU[VOHFO JTU
BUUSBLUJW GÛS EJF +VHFOEMJDIFO
TUFJHFSU KFEPDI HMFJDI[FJUJH
EFO "CIÅOHJHLFJUTDIBSBLUFS VOE
CFLPNNU IÅVfiH TVDIUBSUJHF ;ÛHF�
+F TUÅSLFS EJFTFT 7FSIBMUFO
WFSJOOFSMJDIU XJSE VNTP TDIXJF
SJHFS JTU FT EJFTF 4USBUFHJF [V
CFFOEFO�

.ÖHMJDIF 6STBDIFO�
3JTJLPGBLUPSFO
%JF #FUSPffFOFO IBCFO PGU FJOF
7PSHFTDIJDIUF JO EFS TJF USBVNB
UJTDIF &SFJHOJTTF EVSDIMFCFO
NVTTUFO� 4P HJCU FT mSJU[FOEF{
5FFOBHFS EJF JO EFS ,JOEIFJU
TFYVFMM NJTTCSBVDIU XVSEFO FJOF
OBIFTUFIFOEF 1FSTPO WFSMPSFO
PEFS 7FSOBDIMÅTTJHVOH VOE
(FXBMU JO EFS 'BNJMJF FSGBISFO
IBCFO� "VTTFSEFN LPNNU FT
IÅVfiH WPS EBTT EFS %SBOH EB[V
TJDI TFMCTU [V WFSMFU[FO OJDIU
EBT FJO[JHF 4ZNQUPN FJOFT
HFTUÖSUFO TFFMJTDIFO (MFJDI
HFXJDIUT CMFJCU� m7JFMF 1BUJFOUFO
EJF XFHFO &TTTUÖSVOHFO 1FSTÖO
MJDILFJUTTUÖSVOHFO PEFS XFHFO
%FQSFTTJPOFO JO #FIBOEMVOH
TJOE GÛHFO TJDI PGU BVDI 4DIOJUU
XVOEFO [V{ FSLMÅSU 1BUSJDL
/FNFTIB[Z� .BODINBM JTU FT
BVDI FJOF ,PNQPOFOUF WPO 4FMCTU
CFTUSBGVOH PEFS EFS 8VOTDI OBDI
;VXFOEVOH�

*O EJFTFN 4JOOF NÛTTFO
4FMCTUWFSMFU[VOHFO BMT #FXÅMUJ
HVOHTNFDIBOJTNFO HFTFIFO

XFSEFO� 4JF TJOE FJO .JUUFM VN ÛCFS
EFO VONJUUFMCBSFO (SVOE GÛS
4USFTT VOE FNPUJPOBMFO 4DINFS[
IJOXFH[VLPNNFO JOEFN NBO
TJDI BVG FUXBT VONJUUFMCBS
4QÛSCBSFT LPO[FOUSJFSFO LBOO�
m&OUHFHFO EFS WFSCSFJUFUFO
.FJOVOH +VHFOEMJDIF EJF TJDI
TFMCTU WFSMFU[FO XÛSEFO EBNJU
OVS "VGNFSLTBNLFJU BVG TJDI
[JFIFO XPMMFO NÖDIUFO WJFMF EBTT
JISF 5BUFO VOFOUEFDLU CMFJCFO{
SFTÛNJFSU EFS "S[U� m%JF NFJTUFO
XPMMFO JO FSTUFS -JOJF VOFSUSÅH
MJDIF 4QBOOVOHFO VOE 'SVTUSB
UJPOFO MPTXFSEFO PEFS TJDI
WPO TDIMFDIUFO &SJOOFSVOHFO
BCMFOLFO� 4JF TJOE NJU JISFO
FJHFOFO (FGÛIMFO ÛCFSGPSEFSU�
4FMCTUWFSMFU[VOHFO TUFIFO OJDIU
JN ;VTBNNFOIBOH NJU FJOFN
4VJ[JEWFSTVDI TPOEFSO NJU
EFN 4QBOOVOHTBCCBV�{ )ÅVfiHT
UFS (SVOE JTU EBT -PTMÖTFO WPO
JOUFOTJWFS #FMBTUVOH TFJFO FT GBNJ
MJÅSF 1SPCMFNF EFS FSTUF -JFCFT
LVNNFS PEFS -FJTUVOHTESVDL�

m8JDIUJH� /JDIU
KFEFS EFS TJDI
TFMCFS WFSMFU[U
IBU FJOF
#PSEFSMJOF�
1FSTÖOMJDILFJUT�
TUÖSVOH PEFS
JTU NJTTCSBVDIU
XPSEFO�{
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"VTMÖTFS LÖOOFO USBVNBUJTDIF &SMFC
OJTTF XJF FNPUJPOBMFS TFYVFMMFS
PEFS LÖSQFSMJDIFS .JTTCSBVDI QPTU
USBVNBUJTDIF #FMBTUVOHTTUÖSVOHFO
4UÖSVOHFO EFT TFSPUPOJOFO 4ZTUFNT
JN )JSO *NQVMTJWJUÅU VOE – BMT XJDIUJ
HFS (SVOE – 4UÖSVOH JN 6NHBOH
NJU EFO FJHFOFO &NPUJPOFO TFJO�

4FMCTUWFSMFU[VOHFO CFJ .FOTDIFO
NJU FJOFS #PSEFSMJOF1FSTÖOMJDILFJUT
TUÖSVOH TJOE IÅVfiH BCFS OJDIU
[XJOHFOE CFJ BMMFO NJU EJFTFS
&SLSBOLVOH� #PSEFSMJOFS IBCFO
WPS BMMFN 4DIXJFSJHLFJUFO JO
#F[JFIVOHFO VOE NJU JISFO
FJHFOFO &NPUJPOFO� 4JF LÖOOFO
(FGÛIMF VOE JISF 4UJNNVOH
TDIMFDIU SFHVMJFSFO VOE IBOEFMO
PGU JNQVMTJW�

"VT JOOFSFS /PU VOE [VN
4QBOOVOHTBCCBV
4FMCTUWFSMFU[VOH LBOO BMT 4ZNQ
UPN FJOFS QTZDIJTDIFO 4UÖSVOH
PEFS &SLSBOLVOH KFEPDI BVDI
PIOF CFHMFJUFOEF QTZDIJBUSJTDIF
&SLSBOLVOH BVGUSFUFO� (FNÅTT
%S� /FNFTIB[Z CFTUÅUJHFO TFJOF
,PMMFHFO JO EFS ,JOEFS VOE
+VHFOEQTZDIJBUSJF EBTT �� 1SP[FOU
EFS CFIBOEFMOEFO 1BUJFOUFO JN
,JOEFS VOE +VHFOEBMUFS TFMCTU
WFSMFU[FOEFT 7FSIBMUFO BVGXFJTFO�

4JF MFJEFO PGU BO 4UÖSVOHFO
EFT 4P[JBMWFSIBMUFOT VOE %FQSFT
TJPOFO� )ÅVfiH CFUSPffFO TJOE
LPHOJUJW CFFJOUSÅDIUJHUF 1FSTPOFO�
#FJ &SXBDITFOFO LÖOOFO JNQVMTJWF
1FSTÖOMJDILFJUTTUÖSVOHFO
&TTTUÖSVOHFO VOE #PSEFSMJOF
1FSTÖOMJDILFJUTTUÖSVOHFO
IJO[VLPNNFO� *OUFSFTTBOU [V
XJTTFO JTU EBTT NBO CFJ
.FOTDIFO NJU FJOFS #PSEFSMJOF

1FSTÖOMJDILFJUTTUÖSVOH IJSO
PSHBOJTDI GFTUHFTUFMMU IBU EBTT
JISF 4DINFS[TDIXFMMF JN SVIJHFO
;VTUBOE TDIPO IÖIFS JTU BMT EJF
FJOFS HFTVOEFO ,POUSPMMHSVQQF�
4UFIFO TJF VOUFS "OTQBOOVOH
FSIÖIU TJDI EJFTF [VTÅU[MJDI�
4PNJU FNQfiOEFO TJF EJF 4FMCTUWFS
MFU[VOH PGU OJDIU BMT LÖSQFSMJDIFO
4DINFS[�

%JF "VTTDIÛUUVOH LÖSQFSFJHFOFS
&OEPSQIJOF MÖTU EFO %SBOH
[VN 4QBOOVOHTBCCBV BVT VOE
CFLPNNU FJOFO TVDIUBSUJHFO
$IBSBLUFS� %JFTF 'SFJTFU[VOH LFOOU
NBO WPO 4QPSUMFSO XJF .BSBUIPO
MÅVGFSO EJF EFO 4DINFS[ OJDIU
NFIS XBISOFINFO VOE JO FJOF "SU
&VQIPSJF LPNNFO� %BT GVOLUJPOJFSU
EFTIBMC XFJM EFS ,ÖSQFS JN WFS
MFU[UFO ;VTUBOE NFIS &OEPSQIJOF
VOE XFJUFSF 4VCTUBO[FO QSPEV
[JFSU EJF BMT OBUÛSMJDIF 4DINFS[
NJUUFM GVOHJFSFO�

M
Jg
ra
ph
ics
/sh
ut
te
rst
oc
k.c
om

181105_sro_patientenmag0618_01.indd 27 06.11.18 12:45



5)&3"1*&
7PS BMMFN GÛS EJF +VHFOEMJDIFO
EJF OJDIU NFIS WPO EFS 4FMCTU
WFSMFU[VOH BCMBTTFO VOE TJDI LFJOF
BMUFSOBUJWFO 4USBUFHJFO JN 6NHBOH
NJU TDIXJFSJHFO &NPUJPOFO BOFJHOFO
LÖOOFO JTU QSPGFTTJPOFMMF 6OUFSTUÛU
[VOH OPUXFOEJH� .JU FJOFS 5IFSBQJF
TVDIFO TJF FJOFO BOEFSFO 8FH VN
NJU EFO TJF ÛCFSflVUFOEFO (FGÛIMFO
VN[VHFIFO VOE JOOFSFO %SVDL BC[V
CBVFO� %JFTF TDIXJFSJHF "VGHBCF
FSGPSEFSU WJFM (FEVME WPO #FUSPffFOFO
VOE "OHFIÖSJHFO�

�� 4DISJUU
8FHLPNNFO WPO EFS JOBEÅRVBUFO
1SPCMFNMÖTVOHTTUSBUFHJF� ;VFSTU
MFSOFO EJF #FUSPffFOFO TJDI TFMCFS
FSOTU [V OFINFO� 4FMCTUWFSMFU
[VOH JTU EJF TDIOFMMTUF .FUIPEF
4QBOOVOH BC[VCBVFO� %VSDI EFO
4DINFS[ TQÛSU NBO [XBS TPGPSU
&OUMBTUVOH BCFS EBT 1SPCMFN JTU
OVS WFSESÅOHU VOE LPNNU XJFEFS�

�� 4DISJUU
&NPUJPOFO XBISOFINFO VOE MFSOFO
EBNJU VN[VHFIFO� 4JDI FJOTUVGFO
[XJTDIFO � VOE ��� – ÅIOMJDI FJOFS
'JFCFSLVSWF� 4QÛSFO XFOO EJF
4QBOOVOH BOTUFJHU VOE EFO %SVDL
LPOUSPMMJFSU BCCBVFO CFWPS EFS
mQPJOU PG OP SFUVSO{ FSSFJDIU XJSE
VOE NBO TJDI WFSMFU[FO NVTT�

�� 4DISJUU
"MUFSOBUJWF 4USBUFHJFO MFSOFO VOE
IFSBVTfiOEFO XJF JOOFSFS %SVDL
BCHFCBVU XFSEFO LBOO� "CMFOLFO
NJU WFSTDIJFEFOFO 5ÅUJHLFJUFO
NJU EFOFO NBO BVG EFO %SBOH
TJDI TFMCTU [V WFSMFU[FO SFBHJFSFO
LBOO 	TPHFOBOOUF 4LJMMT
�
w &JTXÛSGFM PEFS &JTCFVUFM BVG
EJF )BOE PEFS EJF 6OUFSBSNF
QSFTTFO

w ,BMU EVTDIFO
w -BVU .VTJL IÖSFO EB[V UBO[FO
w #FXFHFO KPHHFO VTX�
w ,SFV[XPSUSÅUTFM MÖTFO 1V[[MF
NBDIFO

w 5BHFCVDI TDISFJCFO [FJDIOFO
w &JO (VNNJCBOE VN EBT
)BOEHFMFOL MFHFO BOTQBOOFO
VOE MPTMBTTFO

w "VG FJO ,JTTFO PEFS EBT #FUU
TDIMBHFO

w .JU 'SFVOEFO FJOFN 5IFSBQFVUFO
PEFS FJOFS #FSBUVOH TQSFDIFO

w "O ÅUIFSJTDIFO ¹MFO SJFDIFO
w 6OE WJFMFT NFIS

+FEFS NVTT JOEJWJEVFMM GÛS
JIO HFFJHOFUF 4USBUFHJFO IFSBVT
fiOEFO�

8BT LBOO NBO UVO BMT
"OHFIÖSJHF 
8FOO &MUFSO FJOFO 7FSEBDIU
IBCFO TPMMUFO TJF EBT 7FSIBMUFO
OJDIU JHOPSJFSFO TPOEFSO EBT
(FTQSÅDI TVDIFO� m"MT #F[VHT
QFSTPOFO TJOE TJF PGU HFTDIPDLU
VOE FT GÅMMU TDIXFS OJDIU
ÛCFSNÅTTJH CFTPSHU [V TFJO{
FSLMÅSU 1BUSJDL /FNFTIB[Z VOE
FNQfiFIMU OJDIU [V ESBNBUJTJF
SFO VOE EFN +VHFOEMJDIFO [V
TBHFO� m4DIBV JO EFJOFN "MUFS
CJTU EV OJDIU EFS &JO[JHF EFS EBT
NBDIU� 8JS NÖDIUFO XJTTFO VOE

WFSTUFIFO XFTIBMC EV EJDI TFMCTU
WFSMFU[U VOE EJDI VOUFSTUÛU[FO
EBNJU EV BMUFSOBUJWF 4USBUFHJFO
FSMFSOTU XJF EV NJU EFJOFO EJDI
ÛCFSflVUFOEFO (FGÛIMFO VNHFIFO
LBOOTU PIOF EJS 4DIBEFO [V
[VGÛHFO�{

+VHFOEMJDIF [JFIFO TJDI NFJTU
[VSÛDL VOE LMFJEFO TJDI TP EBTT
JISF 8VOEFO OJDIU BVffBMMFO�
4JDIUCBSF ;FJDIFO XJF 4DIOJUUF
8VOEFO /BSCFO XFSEFO WFS
TUFDLU 	MBOHF ¨SNFM 1VMTXÅSNFS
VTX�
� %FTIBMC NFSLU PGU OVS
FJO #SVDIUFJM EFS &MUFSO XFOO
TJDI JIS ,JOE 4DIOJUUXVOEFO
PEFS BOEFSF 7FSMFU[VOHFO [VGÛHU�
1BUSJDL /FNFTIB[Z TFU[U EBIFS
BVG *OGPSNBUJPO VOE "VGLMÅSVOH�
m4FMCTUWFSMFU[VOH XJSE BVDI
VOUFS +VHFOEMJDIFO UBCVJTJFSU�
+FOF EJF OJDIU CFUSPffFO TJOE
WFSTUFIFO EBT OJDIU VOE XPMMFO
EBNJU OJDIUT [V UVO IBCFO�{

&DIUFT *OUFSFTTF [FJHFO JN6NHBOH
NJU #FUSPffFOFO JTU XJDIUJH
1SPG� %S� .JDIBFM ,BFTT -FJUFS
EFS 6OJWFSTJUÅUTLMJOJL GÛS
,JOEFS VOE +VHFOEQTZDIJBUSJF
#FSO EFS BVG EFN (FCJFU EFS
TFMCTUWFSMFU[FOEFO +VHFOEMJDIFO
GPSTDIU� m"OTQSFDIFO VOE 5IFNB
UJTJFSFO IJMGU JO EFS 3FHFM VOE
XJSE PGU BMT FOUMBTUFOE FNQGVOEFO�{
7PSBVTTFU[VOH TFJ EBTT EJFT
mOJDIU XFSUFOE VOE TDIPO HBS
OJDIU FOUXFSUFOE{ HFTDIJFIU
TPOEFSO BVT FDIUFN *OUFSFTTF
IFSBVT HFGSBHU XJSE m8BSVN
NBDITU EV EBT { EBNJU TJDI
+VHFOEMJDIF EJF TJDI TFMCFS WFSMFU
[FO WFSTUBOEFO GÛIMFO VOE
TPNJU CFSFJU TJOE )JMGF JO "O
TQSVDI [V OFINFO�

�� 4FMCTUWFSMFU[FOEFT 7FSIBMUFO
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*O EFS 'BDIXFMU TQSJDIU NBO WPO
ESFJ (SVQQFO� TDIXFSF LÖSQFSMJDIF
CJT [V MFCFOTCFESPIFOEF 4FMCTU�
WFSMFU[VOHFO NFJTU JN 3BINFO
WPO 1TZDIPTFO PEFS VOUFS %SPHFO
FJOflVTT� TUFSFPUZQF 4FMCTUWFS�
MFU[VOHFO IÅVfiH CFJ LPHOJUJW
CFFJOUSÅDIUJHUFO .FOTDIFO
VN TJDI [V CFSVIJHFO VOE PCFS�
flÅDIMJDIF 4FMCTUWFSMFU[VOHFO
XJF 3JU[FO #FJTTFO PEFS )BBSF
BVTSFJTTFO BMT IÅVfiHTUF .FUIPEFO
PGU JN 3BINFO EFS &NPUJPOT
SFHVMBUJPO�

,VST – m8FOO (FGÛIMF
WFSMFU[FO{
"O EFO 1TZDIJBUSJTDIFO %JFOTUFO
430 XJSE FJO (SVQQFOUSBJOJOH
[VS &NPUJPOTSFHVMBUJPO BOHFCPUFO�
;JFM JTU FT 4QBOOVOHT[VTUÅOEF
VOE (FGÛIMF CFTTFS XBIS[VOFINFO
VOE FJO[VPSEOFO� &JOF "SU /PUGBMM
LPffFS VN 4USBUFHJFO GÛS EFO
6NHBOH NJU "OTQBOOVOHFO
(FGÛIMFO VOE TDIXJFSJHFO [XJTDIFO
NFOTDIMJDIFO 4JUVBUJPOFO [V
FSBSCFJUFO�

%JF ,PTUFO XFSEFO WPO EFS
,SBOLFOLBTTF ÛCFSOPNNFO�

"ONFMEVOH VOE ,POUBLU�
430 "( 1TZDIJBUSJTDIF %JFOTUF
.BSLUHBTTF �� ���� -BOHFOUIBM�
5 ��� ��� �� ��

XXX�QTZDIJBUSJFTSP�DI

#VDIUJQQ

.FJO -FCFO BMT .BTLFO
USÅHFSJO� 4FMCTUWFSMFU[FOEFT
7FSIBMUFO BVT 4JDIU
FJOFS #FUSPffFOFO FSLMÅSU�

*OIBMU� .FJO /BNF JTU
-FB #BDI� )FVUF HFIU FT NJS
SJDIUJH HVU� %PDI MBOHF ;FJU
XBS JDI JO NFJOFN FJHFOFO
(FGÅOHOJT HFGBOHFO� %JF
4POOF TDIJFO [XBS BCFS JISF
8ÅSNF LPOOUF JDI OJDIU
TQÛSFO� *DI TQÛSUF OVS )JMG
MPTJHLFJU VOE 4DINFS[ –
EFO JDI NJS TFMCTU [VHFGÛHU
IBUUF VN EFO JOOFSMJDI
HFGÛIMUFO 4DINFS[ FSUSÅH
MJDIFS [V NBDIFO� 6OE VN
GÛS LVS[F ;FJU mWFSHFTTFO{
[V LÖOOFO� /BDI FJOFN
HFTDIFJUFSUFO 4VJ[JEWFSTVDI
CFTDIMPTT JDI FJOF 5IFSBQJF
[V NBDIFO� %PDI FT XBS
LFJO MFJDIUFS 8FH ���

#FSBUVOHTUFMFGPO 1SP +VWFOUVUF
GÛS ,JOEFS VOE +VHFOEMJDIF
5 ��� PEFS
XXX�����DI�EF�
QFSTPFOMJDIFQSPCMFNF�
TFMCTUWFSMFU[FOEFTWFSIBMUFO

*/'0

&JOF BMUFSOBUJWF 4USBUFHJF [VS 4FMCTUWFSMFU[VOH� &JTXÛSGFM BVG EJF )BOE QSFTTFO
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-FU[UFOEMJDI XBS EJF
HFQMBOUF)ÛGUPQFSBUJPO
FJO (MÛDL GÛS EJF
1BUJFOUJO� 0IOF
EJF PSUIPQÅEJ
TDIFO 7PSBC
LMÅSVOHFO EJF
BVGHSVOE WPO
)FS[,SFJTMBVG
3JTJLFO FJOF
LBSEJPMPHJTDIF
6OUFSTVDIVOH
FSGPSEFSMJDI
NBDIUFO XÅSFO
JISF TDIXFSXJFHFO
EFO )FS[QSPCMFNF
OJDIU GFTUHFTUFMMU
XPSEFO� m%FS JOEJWJEVFMMF
#FIBOEMVOHTXFH EJFTFS
1BUJFOUJO [FJHU BVG XJF FOU
TDIFJEFOE EJF JOUFSEJT[JQMJOÅSF
;VTBNNFOBSCFJU VOE 7FSOFU[VOH
GÛS FSGPMHSFJDIF *OUFSWFOUJPOFO
JTU{ TBHFO %S� NFE� 1BUSJDL )JMUJ
VOE %S� NFE� .JDIBFM #FSHOFS
'BDIÅS[UF '.) GÛS ,BSEJPMPHJF
VOE *OOFSF .FEJ[JO�

'ÛS EJF ��KÅISJHF 'SBV BVT EFS
3FHJPO +VSBTÛEGVTT CFHJOOU
EFS 1BUJFOUFOXFH JO EFS
0SUIPQÅEJFTQSFDITUVOEF JN
(FTVOEIFJUT[FOUSVN +VSB 4ÛE
JO /JFEFSCJQQ� 4JF XVSEF WPO

JISFN )BVTBS[U EPSUIJO ÛCFSXJFTFO
XFJM TJF BO FJOFS )ÛGUBSUISPTF
MFJEFU� 7PS EFS *NQMBOUBUJPO FJOFT
LÛOTUMJDIFO (FMFOLFT 	1SPUIFTF

TJOE PSUIPQÅEJTDIF "CLMÅSVOHFO
OPUXFOEJH� 4PXPIM EFS 0SUIPQÅEF
XJF BVDI EFS )BVTBS[U TUFMMFO
GFTU EBTT EJF 1BUJFOUJO )FS[,SFJT
MBVG3JTJLPGBLUPSFO BVGXFJTU
VOE NFMEFO TJF WPS EFS )ÛGUPQFSB
UJPO GÛS FJOF LBSEJPMPHJTDIF
"CLMÅSVOH BO� %JF 1BUJFOUJO TDIÅU[U
FT EBTT EJFTF JO EFS LBSEJPMPHJ
TDIFO 1SBYJT VONJUUFMCBS OFCFO

EFS 0SUIPQÅEJF JN
(FTVOEIFJUT[FOUSVN

/JFEFSCJQQ TUBUUfiOEFU
VOE TJF LFJOFO MBOHFO
"OGBISUTXFH IBU�

)BOE JO )BOE
BSCFJUFO
&STUF "CLMÅSVOHFO
FSHFCFO EBTT EFS
6MUSBTDIBMM EFT
)FS[FOT VOTFSFS
1BUJFOUJO VOBVffÅMMJH

BVTTJFIU� *OGPMHF
JISFS )ÛGUQSPCMFNF

	"SUISPTF
 JTU FJO
#FMBTUVOHT&,( BVG EFN

'BISSBEFSHPNFUFS KFEPDI
OJDIU NÖHMJDI� %FTIBMC GÛISU
EFS OÅDITUF 4DISJUU JOT 430
-BOHFOUIBM� *O ;VTBNNFOBSCFJU
NJU EFS 3BEJPMPHJF XJSE FJO
)FS[.3* HFNBDIU� "VGHSVOE
EFS 6OUFSTVDIVOH EVSDI EJF
,BSEJPMPHFO XJSE UBUTÅDIMJDI FJOF
%VSDICMVUVOHTTUÖSVOH GFTUHF
TUFMMU� m8FJM EJF #FMBTUCBSLFJU
EVSDI EJF )ÛGUBSUISPTF FJOHF
TDISÅOLU XBS IBU EJF 1BUJFOUJO
LFJOF )FS[CFTDIXFSEFO PEFS
FOUTQSFDIFOEFO 4ZNQUPNF XBIS
HFOPNNFO{ FSLMÅSU .JDIBFM
#FSHOFS� )JO[V LPNNFO [V
TÅU[MJDIF 3JTJLPGBLUPSFO XJF

#FJ EFS PSUIPQÅEJTDIFO "CLMÅSVOH FJOFS 1BUJFOUJONJU )ÛGUBSUISPTF XFSEFO )FS[,SFJTMBVG
3JTJLFO GFTUHFTUFMMU� )JFS JTU EBT ;VTBNNFOTQJFM WPO WFSTDIJFEFOFO %JT[JQMJOFO XJDIUJH�
5FYU� #SJHJUUF .FJFS

*OEJWJEVFMM
HFTUBMUFUFS
1BUJFOUFOQGBE

��
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%JF ,BSEJPMPHJF 0CFSBBSHBV CFfiOEFU
TJDI JO EFO 3ÅVNFO EFT 4QJUBMT 430 JO
-BOHFOUIBM VOE JN (FTVOEIFJUT[FOUSVN
+VSB 4ÛE JO /JFEFSCJQQ�
,POUBLU�
5 ��� ��� �� ��
LBSEJPMPHJFMBOHFOUIBM!IJO�DI
XXX�LBSEJPMPHJFMBOHFOUIBM�DI

430�JOGP /PWFNCFS ���� ��

#MVUIPDIESVDL VOE %JBCFUFT�
%BIFS NVTT WPS EFS )ÛGUPQFSBUJPO
EBT )FS[ NJU FJOFS ,PSPOBS
BOHJPHSBQIJF XFJUFS BCHFLMÅSU
XFSEFO�

%BGÛS HFIU EJF 1BUJFOUJO BOT
*OTFMTQJUBM #FSO� #FJ EFS )FS[
LBUIFUFSVOUFSTVDIVOH XFSEFO
TFIS TDIXFSF 7FSLBMLVOHFO
EFS )FS[LSBO[HFGÅTTF GFTUHFTUFMMU
EJF FJOF #ZQBTT0QFSBUJPO
FSGPSEFSO� #FSFJUT XFOJHF 5BHF
OBDI EFN &JOHSJff FSGPMHU EJF
7FSMFHVOH [VS /BDICFUSFVVOH
BN 4QJUBM -BOHFOUIBM NJU 0QUJ
NJFSVOH EFS NFEJLBNFOUÖTFO
5IFSBQJF JO ;VTBNNFOBSCFJU NJU
EFS *OOFSFO .FEJ[JO� (MFJDI[FJUJH
XJSE EJF 3FIBCJMJUBUJPO HFQMBOU
XFMDIF BNCVMBOU JO -BOHFOUIBM
EVSDIHFGÛISU XJSE� "VGHSVOE EFS
PQUJNBMFO #FIBOEMVOH LBOO EJF
1BUJFOUJO EBT 4QJUBM OBDI XFOJHFO
5BHFO XJFEFS WFSMBTTFO� 3VOE ESFJ
.POBUF OBDI EFS #ZQBTT0QFSBUJPO
XJSE EJF )ÛGUPQFSBUJPO JN 4QJUBM
-BOHFOUIBM EVSDIHFGÛISU� &JO
JEFBMFS ;FJUQVOLU XFJM TJDI EJF
1BUJFOUJO BLUVFMM JO FJOFN HVUFO
(FTVOEIFJUT[VTUBOE CFfiOEFU�
%FS LÛOTUMJDIF (FMFOLFSTBU[ JTU
FJOF IÅVfiHF VOE TFIS FSGPMHSFJDIF
0QFSBUJPO NJU XFMDIFS EJF #F
XFHMJDILFJU XFTFOUMJDI WFSCFTTFSU
XFSEFO LBOO� "VDI IJFS
HFXÅISMFJTUFU FJO JOUFS
EJT[JQMJOÅSFT 5FBN FJOFO
SFJCVOHTMPTFO "CMBVG
EFS #FIBOEMVOH�

7PS VOE OBDI EFS 0QFSBUJPO
LÛNNFSO TJDI 4QF[JBMÅS[UF XJF
0SUIPQÅEFO "OÅTUIFTJTUFO
VOE 3BEJPMPHFO VN EJF 1BUJFOUJO�
/BDI EFN 4QJUBMBVGFOUIBMU
BCTPMWJFSU EJF 1BUJFOUJO FJOF
BNCVMBOUF 1IZTJPUIFSBQJF�

m%JFTF #FIBOE�
MVOHTLFUUF
WFSCFTTFSU
EFO &SGPMH EFS
*OUFSWFOUJPOFO
XFTFOUMJDI VOE
OBDIIBMUJH�{
m"N #FJTQJFM EJFTFS 1BUJFOUJO
[FJHU TJDI XFMDIF WJFMGÅMUJHFO
#FIBOEMVOHFO NÖHMJDI TJOE�
.JU "VTOBINF EFS ,PSPOBSBOHJP
HSBQIJF VOE EFS #ZQBTT0QFSBUJPO
EJF BN *OTFMTQJUBM EVSDIHFGÛISU
XVSEFO LPOOUFO BMMF "CLMÅSVOHFO
VOE #FIBOEMVOHFO JN 430
-BOHFOUIBM JN (FTVOEIFJUT[FOU
SVN +VSB 4ÛE JO /JFEFSCJQQ
VOE JO EFS ,BSEJPMPHJF 0CFSBBSHBV
JO -BOHFOUIBM EVSDIHFGÛISU
XFSEFO{ CFUPOU 1BUSJDL )JMUJ�
%JF ÛCFSCMJDLCBSF (SÖTTF JN 430
VOE EJF LVS[FO 8FHF PQUJNJF
SFO EJF ;VTBNNFOBSCFJU� .BO
LFOOU TJDI HFHFOTFJUJH� EJFT
FSNÖHMJDIU FJOF SBTDIF ,PNNV
OJLBUJPO VOE TUFJHFSU EJF &ffi[JFO[
VOE EJF 2VBMJUÅU�

%FS ,POUBLU VOE EJF FOHF ;VTBN
NFOBSCFJU NJU EFO SFHJPOBMFO
)BVTÅS[UFO XFSEFO EVSDI EJF BOHF
CPUFOFO 4QSFDITUVOEFO 0SUIPQÅEJF
VOE ,BSEJPMPHJF JO /JFEFSCJQQ
WFSTUÅSLU� (FSBEF GÛS XFOJHFS
NPCJMF .FOTDIFO XJF VOTFSF
1BUJFOUJO JTU FT FJO 7PSUFJM XFOO
FSTUF 6OUFSTVDIVOHFO XPIOPSUT
OBI EVSDIHFGÛISU XFSEFO LÖOOFO�

"NCVMBOUF )FS[3FIBCJMJUBUJPO
'ÛS 1BUJFOUFO OBDI FJOFN )FS[
JOGBSLU PEFS FJOFS )FS[PQFSBUJPO
CJFUFU EJF 1IZTJPUIFSBQJF 430
FJO VNGBTTFOEFT 3FIBCJMJUBUJPOT
QSPHSBNN BO� %JFT JO FOHFS ;VTBN
NFOBSCFJU NJU EFO ,BSEJPMPHFO�
%JF BNCVMBOUF )FS[3FIBCJMJUBUJPO
JN 0CFSBBSHBV FSNÖHMJDIU OBDI
FJOFS &SLSBOLVOH EFT )FS[FOT EFO
(FTVOEIFJUT[VTUBOE JO WFSUSBVUFS
6NHFCVOH XJFEFSIFS[VTUFMMFO�
%BOL EFO FSGBISFOFO )FS[UIFSBQFV
UFO LBOO BVDI NJU FJOFS 1BUJFOUJO
EJF XFOJHFS NPCJM JTU FJO BCXFDIT
MVOHTSFJDIFT #FMBTUVOHTQSPHSBNN
EVSDIHFGÛISU XFSEFO� 'JUOFTT BVG
CBVFO VOE 4QBTT BO EFS #FXFHVOH
TJOE EBT )BVQU[JFM� 4P MFSOU TJF
NJU JISFS )FS[LSBOLIFJU BLUJW [V
TFJO VOE HMFJDI[FJUJH JISF -FCFOT
RVBMJUÅU [V TUFJHFSO� #FJ FJOFN
LPNQMJLBUJPOTMPTFO 7FSMBVG FSGPMHU
EJF )FS[LPOUSPMMF FUXB FJO +BIS
OBDI EFS #ZQBTT0QFSBUJPO VOE EB
OBDI JO SFHFMNÅTTJHFO "CTUÅOEFO�
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7PS �� +BISFO TFU[UFO TJDI EJF
)BVTÅS[UJOOFO VOE )BVTÅS[UF JN
0CFSBBSHBV [VTBNNFO VOE HSÛO
EFUFO EBT ¨S[UFOFU[ 0CFSBBSHBV�
%FS 7J[FQSÅTJEFOU EFT ¨S[UFOFU[FT
%S� NFE� #FBU 3ÖTTMFS EFS JO
/JFEFSCJQQ FJOF )BVTBS[UQSBYJT
GÛISU FSJOOFSU TJDI� m8JS XPMMUFO
NJU EFN /FU[XFSL HBO[ CFXVTTU
BMUFSOBUJWF 7FSTJDIFSVOHTNPEFMMF
GÖSEFSO VOE BMT ¨S[UFHSVQQF
BENJOJTUSBUJWF "CMÅVGF NJU EFO
,SBOLFOLBTTFO WFSFJOGBDIFO�{
%BT ¨S[UFOFU[ 0CFSBBSHBV XJMM
BCFS OJDIU OVS JN BENJOJTUSBUJWFO
#FSFJDI UÅUJH TFJO� m8JS WFSBOTUBMUFO
SFHFMNÅTTJHF 2VBMJUÅUT[JSLFM UBV
TDIFO VOT GBDIMJDI BVT VOE LÖOOFO
VOT [VN #FJTQJFM BVDI JO EFO 'FSJFO
WFSUSFUFO{ TP #FBU 3ÖTTMFS XFJUFS�

*NNFS NFIS )BVTÅS[UF PSHBOJTJFSFO
TJDI JO ¨S[UFOFU[XFSLFO VOE
CJFUFO [VTBNNFO NJU EFO ,SBOLFO
LBTTFO EBT )BVTBS[UNPEFMM BO�
7FSTJDIFSUF WFSQflJDIUFO TJDI
EBNJU BVTTFS FUXB JO /PUGÅMMFO
JNNFS [VFSTU EFO )BVTBS[U
BVG[VTVDIFO CFWPS TJF JOT 4QJUBM
PEFS [V FJOFN 4QF[JBMJTUFO HFIFO�
%BT TQBSU ,PTUFO� %FT 8FJUFSFO
LBOO EFS )BVTBS[U CFJN )BVT
BS[UNPEFMM HFSBEF JN 'BMM WPO
DISPOJTDIFO &SLSBOLVOHFO BMMF
#FIBOEMVOHFO LPPSEJOJFSFO XFOO
JOUFSEJT[JQMJOÅSFT 7PSHFIFO BOHF
[FJHU JTU 	TJFIF (SBfiL SFDIUT PCFO
�

%JF 3PMMF EFT )BVTBS[UFT ÅOEFSU TJDI� %JF ;FJUFO BMT EFS -BOEEPLUPS )BVTCFTVDIF
NBDIUF TJOE WPSCFJ� (FSBEF FUXB CFJ DISPOJTDIFO PEFS LPNQMFYFO &SLSBOLVOHFOXJSE
EJF 1SBYJT EFT )BVTBS[UFT [VS [FOUSBMFO VOEXJDIUJHFO 4DIOJUUTUFMMF XFMDIF EJF
5IFSBQJFO GÛS 1BUJFOUFO LPPSEJOJFSU�
5FYU� &SJD 4FOE

)BVTÅS[UF�
*NNFS XFOJHFS
&JO[FMLÅNQGFS

��

%S� NFE� #FBU 3ÖTTMFS
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%BT ¨S[UFOFU[ 0CFSBBSHBV
�� )BVTÅS[UF BCFS BVDI 4QF[JBMJTUFO PEFS
4QJUBMÅS[UF TJOE JN ¨S[UFOFU[ 0CFSBBSHBV
UÅUJH� %BT ¨S[UFOFU[ IBU TPHFOBOOUF .B
OBHFE$BSF7FSUSÅHF GÛS EBT )BVTBS[UNPEFMM
NJU �� ,SBOLFOWFSTJDIFSFSO BCHFTDIMPTTFO�

*/'0

.FIS *OGPSNBUJPOFO�
XXX�OPBH�DI

4DINFS[LMJOJL 430 1IZTJPUIFSBQJF

#FIBOEMVOH
"OÅTUIFTJPMPHJF

#FIBOEMVOH
0SUIPQÅEJF

#FIBOEMVOH
/FVSPMPHJF

1TZDIJBUSJTDIF
"CLMÅSVOH

430�JOGP /PWFNCFS ���� ��

%PDI XFMDIF 7PSUFJMF IBCFO EJF
1BUJFOUFO WPN )BVTBS[UNPEFMM 
'ÛS #FBU 3ÖTTMFS TUFIFO GÛOG
1VOLUF JN 7PSEFSHSVOE�

�� %FS 1BUJFOU IBU FJOFO )BVTBS[U
VOE fiOEFU BVG EFS -JTUF VOUFS
XXX�OPBH�DI BMMF )BVTÅS[UJOOFO
VOE )BVTÅS[UF EJF JO EFS 3FHFM
OFVF 1BUJFOUFO BVGOFINFO� ,FJOF
4FMCTUWFSTUÅOEMJDILFJU NFIS
IFVU[VUBHF�

�� 1BUJFOUFO CF[BIMFO JN )BVT
BS[UNPEFMM XFOJHFS 1SÅNJFO�

�� %BOL EFS [XJOHFOEFO ,PPSEJ
OBUJPO EFS 5IFSBQJFO EVSDI
EFO )BVTBS[U LPNNU EFS 1BUJFOU
SBTDIFS [V FJOFN 5FSNJO CFJ
4QF[JBMJTUFO�

�� %FS )BVTBS[U LFOOU EJF .FEJ[JO
HFTDIJDIUF TFJOFS 1BUJFOUFO BN
CFTUFO�

�� )BVTÅS[UF VOE 4QF[JBMJTUFO
EFT ¨S[UFOFU[FT 0CFSBBSHBV
CJMEFO TJDI JN 3BINFO WPO
2VBMJUÅUT[JSLFMO CFTTFS XFJUFS�

#FJN )BVTBS[UNPEFMM HJCU FT
KFEPDI OPDI "VGIPMCFEBSG�
&STU XFOJH NFIS BMT �� 1SP[FOU
BMMFS 1BUJFOUFO JN ,BOUPO #FSO
XÅIMFO EJFTFT 7FSTJDIFSVOHT
NPEFMM� m(FSBEF XFOO FT EBSVN
HFIU EJF 7FSUSÅHF [V ÅOEFSO TJOE
4DIXFJ[FSJOOFO VOE 4DIXFJ[FS
TFIS [VSÛDLIBMUFOE – PGU BVT "OHTU
EJF ;VTBU[WFSTJDIFSVOH [V WFS
MJFSFO{ TP #FBU 3ÖTTMFS� %JF #FGÛSDI
UVOH JTU KFEPDI VOCFHSÛOEFU�

8FS EBT )BVTBS[UNPEFMM XÅIMU
LBOO CFJ TFJOFN 7FSTJDIFSFS JOLMV
TJWF ;VTBU[WFSTJDIFSVOH CMFJCFO
VOE EBSG JO EFS (SVOEWFSTJDIFSVOH
OJDIU BCHFMFIOU XFSEFO�

)BVTBS[U

%JF 3PMMF EFT )BVTBS[UFT CFJ 4DINFS[QBUJFOUFO
8FOO 1BUJFOUFO DISPOJTDIF 4DINFS[FO IBCFO JTU FT FOPSN XJDIUJH EBTT EFS )BVTBS[U EJF ,PPSEJOBUJPO
ÛCFSOJNNU VOE EBNJU BVDI EFO GBDIMJDIFO "VTUBVTDI VOUFS EFO CFIBOEFMOEFO 4QF[JBMJTUFO VOE 5IFSBQFVUFO
TJDIFSTUFMMU� %BNJU XFSEFO OJDIU OVS ,PTUFO HFTQBSU TPOEFSO WPS BMMFN EJF NFEJ[JOJTDIF 2VBMJUÅU EFS
#FIBOEMVOH FSIÖIU�
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Besichtigung Neubau . Alterspsychiatrie- und
Spezialstationen . Vorträge am Samstag . Kinder-
hort . Weihnachtsmarkt . www.lups.ch

Samstag, 1.12.2018
09.00–16.00 Uhr

Freitag, 30.11.2018
14.00–19.00 Uhr

Tag der
offenen
Tür
Luzerner Psychiatrie
St.Urban

��

��� +VOJ ����
%JF 4DIJMEESÛTF – LMFJOFT 0SHBO HSPTTF 8JSLVOH
%S� NFE� 5IPNBT 2VBTU -FJUFOEFS "S[U &OEPLSJOPMPHJF

%JF 7PSUSÅHF fiOEFO KFXFJMT EJFOTUBHT WPO
����� CJT �����6IS JN 7PSUSBHTTBBM EFT 4QJUBMT
-BOHFOUIBM TUBUU� &T JTU LFJOF "ONFMEVOH FSGPS
EFSMJDI VOE EJF 5FJMOBINF JTU LPTUFOMPT�

*OGPSNBUJPOTBCFOEF
GÛS XFSEFOEF &MUFSO �������
+FXFJMT EPOOFSTUBHT ����� 6IS
7PSUSBHTTBBM 4QJUBM -BOHFOUIBM

��� %F[FNCFS ��� .ÅS[
��� +BOVBS ��� "QSJM
��� 'FCSVBS ��� .BJ

4BWF UIF %BUF
0CFSBBSHBVFS 4QJUBMUBH –
VOTFS 4QJUBM ÖffOFU TFJOF 5ÛSFO
��� +VOJ ����

.FIS 7FSBOTUBMUVOHFO VOUFS� XXX�TSP�DI
PEFS BVG VOTFSFS 'BDFCPPL�4FJUF

�������
7FSBOTUBMUVOHTSFJIF
m'BT[JOJFSFOEF .FEJ[JO{
¹ffFOUMJDIF "S[UWPSUSÅHF [V CSFOOFOE BLUVFMMFO
5IFNFO EFS NPEFSOFO .FEJ[JO

��� /PWFNCFS ����
(FNFJOTBN HFHFO 3ÛDLFOTDINFS[FO –
EBT 4QJOF #PBSE 430
1SPG� %S� NFE� 8JFMBOE )FSNBOO $IFGBS[U /FVSPMPHJF
%S� NFE� 0MJWFS 4DINJEU $IFGBS[U 8JSCFMTÅVMFONFEJ[JO

��� +BOVBS ����
%FO 4DINFS[ JN (SJff – EBOL OJDIUNFEJLBNFOUÖTFO
#FIBOEMVOHTNFUIPEFO
%S� NFE� $ISJTUJBO 8ÖMGFM -FJUFOEFS "S[U 4DINFS[LMJOJL
VOE�PEFS %S� NFE� &O$IVM $IBOH -FJUFOEFS "S[U
4DINFS[LMJOJL

��� 'FCSVBS ����
)17�*NQGVOH – GÛS BMMF .ÅEDIFO TJOOWPMM 
%S� NFE� .FMJOF 4UÖMUJOH 0CFSÅS[UJO 'SBVFOLMJOJL

��� .ÅS[ ����
&JOCMJDLF JO EJF ,JOEFS�3BEJPMPHJF
%S� NFE� 7FJU 7BTTFO -FJUFOEFS "S[U 3BEJPMPHJF

��� .BJ ����
6SJOJOLPOUJOFO[ – 	L
FJO 5BCVUIFNB
%S� NFE� 5IPNBT WPO 3ÛUUF -FJUFOEFS "S[U 6SPMPHJF

7FSBOTUBMUVOHFO
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430�JOGP /PWFNCFS ���� ��

7PSTDIBV
VOE 4FSWJDF
/ÅDITUF "VTHBCF
.FIS -FCFOTGSFVEF – WPN HFTVOEFO
4UPffXFDITFM CJT [VS SJDIUJHFO %JÅU
.FIS EB[V JO EFS .BJ"VTHBCF ����

*ISF .FJOVOH
JOUFSFTTJFSU VOT�
-JFCF -FTFSJO MJFCFS -FTFS
*ISF #FEÛSGOJTTF TUFIFO GÛS VOT JN .JUUFMQVOLU�
4DISFJCFO 4JF VOT EFTIBMC *ISF .FJOVOH
[VN 430�JOGP VOE UFJMFO 4JF VOT NJU XFMDIF 5IFNFO
4JF CFXFHFO� 3JDIUFO 4JF *IS 'FFECBDL QFS &.BJM BO
TSPJOGP!TSP�DI PEFS QFS 1PTU BO 430 "( 3FEBLUJPO
430�JOGP 4U� 6SCBOTUSBTTF �� ���� -BOHFOUIBM
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