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(FNFJOTBN NJU NFJOFO ,PMMFHJOOFO
VOE ,PMMFHFO TUFDLF JDI NFJOF &OFSHJF
HFSOF JO OFVF 1SPKFLUF VOE &OUXJDL­
MVOHFO� 4P IBU EJF 430 "( JO EFO MFU[UFO
+BISFO JIS -FJTUVOHTBOHFCPU LPOUJOVJFS­
MJDI BVTCBVFO LÖOOFO� 4FJ FT NJU EFS
*OUFHSBUJPO WPO HBO[FO 'BDIHFCJFUFO
 XJF
EFS 6SPMPHJF
 EFS )/0
 EFS ,BSEJPMPHJF
PEFS EFS (BTUSPFOUFSPMPHJF
 PEFS NJU EFN
"VTCBV CFTUFIFOEFS -FJTUVOHTBOHFCPUF
JO FUBCMJFSUFO ,MJOJLFO� .JU EFN 4DIXFS­
QVOLU­5IFNB )PSNPOF HFCFO XJS *IOFO
HFSOF FJOFO &JOCMJDL JO VOTFSF 5ÅUJHLFJUFO�

"CFS
 XFSEF JDI BMT %JSFLUPS VOTFSFO
.JUBSCFJUFOEFO NJU FJOFN DPSPOBGSFJFO
&EJUPSJBM HFSFDIU 6OTFSF .JUBSCFJUFOEFO
IBCFO TJDI JO EFO WFSHBOHFOFO .POBUFO
UÅHMJDI VOE flFYJCFM EFO BLUVFMMFO
 WPN
7JSVT EJLUJFSUFO
 3BINFOCFEJOHVOHFO BO­
HFQBTTU� *O LÛS[FTUFS ;FJU FJO 4DSFFOJOH­
"OHFCPU BVG­ VOE BVTHFCBVU� 1BUJFOUJOOFO
VOE 1BUJFOUFO BVG EFO 4UBUJPOFO CFHMFJUFU
VOE "OHFIÖSJHF OBDI .ÖHMJDILFJUFO
VOUFSTUÛU[U� "VDI EFS #FUSJFC EFT *NQG­
[FOUSVNT NJU [BIMSFJDIFO MPHJTUJTDIFO
VOE QFSTPOFMMFO )FSBVTGPSEFSVOHFO
LPOOUF OFCFO EFN 4QJUBMCFUSJFC BVGHF­
OPNNFO XFSEFO�

"VDI XFOO EJF 1BOEFNJF VOT BMMF VO­
HFEVMEJH NBDIU
 [FJHU TJF VOT
 XBT XJSL­
MJDI [ÅIMU� .JUBSCFJUFOEF
 XFMDIF TFJU
NFIS BMT FJOFN +BIS NPUJWJFSU EJF 4JUVBUJ­
PO NJUUSBHFO
 [VTBNNFOBSCFJUFO VOE
HFNFJOTBN EJF TUFUJH XFDITFMOEFO )FSBVT­
GPSEFSVOHFO NFJTUFSO� %BGÛS CJO JDI VO­
FOEMJDI EBOLCBS VOE TUPM[ BVG EJF 430 "(�

(FNFJOTBN
-JFCF -FTFSJO
-JFCFS -FTFS
%JFT XJSE FJO CFTUJNNU DPSPOB­
GSFJFT &EJUPSJBM� 4P MBVUFU NFJO
IFVUJHFS 7PSTBU[� 8JF WJFMFO WPO
*IOFO JTU FT BVDI NJS FJO "OMJFHFO

BOEFSF 5IFNFO JO EFO 'PLVT [V
SÛDLFO� "CFS
 JTU EJFT ÛCFSIBVQU
NÖHMJDI 
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4PfiB 	�
 GSBHU�
m(JCU FT FJHFOUMJDI BVDI
HVUF #BLUFSJFO
 PEFS
TJOE EJF BMMF CÖTF {

.BOVFMB 8JENFS
 #JPNFEJ[JOJTDIF "OBMZUJLFSJO JN -BCPS EFT
4QJUBMT -BOHFOUIBM
 HJCU "OUXPSU�

-JFCF 4PfiB
%BT JTU FJOF XJSLMJDI HVUF 'SBHF
 EFOO XFOO XJS ÛCFS #BLUFSJFO
TQSFDIFO
 EFOLFO XJS NFJTUFOT EBSBO
 EBTT #BLUFSJFO LSBOLNBDIFO
LÖOOFO� %BT TUJNNU BVDI
 BCFS FT HJCU BVDI HVUF #BLUFSJFO�

"VG VOE JO VOTFSFN ,ÖSQFS TJOE WJFMF #BLUFSJFO
 EJF EBGÛS TPSHFO

EBTT XJS HFTVOE CMFJCFO� "VG VOTFSFS )BVU VOE JO VOTFSFS -VOHF TJOE
#BLUFSJFO
 EJF TDIÅEMJDIF 4UPffF BCCBVFO� 6OE JO VOTFSFN %BSN HJCU
FT HBO[ WJFMF #BLUFSJFO
 XFMDIF EJF -FCFOTNJUUFM TPSUJFSFO VOE EBGÛS
TPSHFO
 EBTT EFS %BSN HFTVOE CMFJCU�

.BO LÖOOUF TBHFO
 EBTT HVUF #BLUFSJFO EPSU
 XP TJF IJOHFIÖSFO

XJSLMJDI HVUF "SCFJU MFJTUFO VOE XJS PIOF TJF HBO[ TDIOFMM LSBOL
XFSEFO XÛSEFO� %FTIBMC TJOE XJS BVDI TFIS GSPI
 EBTT FT TJF HJCU�

4UBQIZMPLPLLFO
3VOEF #BLUFSJFO
 EJF JO JISFS
'PSN VOE "OIÅVGVOH BVT­
TFIFO XJF 5SBVCFO

4USFQUPLPLLFO
3VOEF #BLUFSJFO
 EJF FJOBO­
EFS EJF )BOE HFCFO VOE BVT­
TFIFO XJF FJOF MBOHF ,FUUF

(SBNOFHBUJWF
4UÅCDIFO
#BLUFSJFO
 EJF BVTTFIFO XJF
LMFJOF 4UÅCDIFO

&T HJCU ESFJ "SUFO WPO #BLUFSJFO

8JS GSFVFO VOT BVG *ISF 'SBHFO
7JB &�.BJM BO� TSPJOGP!TSP�DI
0EFS QFS 1PTU BO�
430 "(
 4QJUBM 3FHJPO 0CFSBBSHBV
3FEBLUJPO 430�JOGP
4U�6SCBOTUSBTTF ��
 ���� -BOHFOUIBM

5FYU� /BUIBMJF #FDL

*MMVTUSBUJPOFO#BLUFSJFO�7FDUPS4IPX�4IVUUFSTUPDL�DPN
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.
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"VDI 1flBO[FO
IBCFO )PSNPOF
%JF CFJ 1flBO[FO WPSLPNNFOEFO
)PSNPOF XFSEFO BMT 1IZUPIPS�
NPOF CF[FJDIOFU� 1flBO[FOIPS�
NPOF SFHVMJFSFO JN FOHFO XFDI�
TFMTFJUJHFO ;VTBNNFOTQJFM EJF
QflBO[MJDIFO 8BDITUVNT� VOE
&OUXJDLMVOHTQSP[FTTF VOE LÖO�
OFO EJFTF BVTMÖTFO
 IFNNFO
PEFS GÖSEFSO�

%JF TDIOFMMTUFO )PSNPOF
%JF 4USFTTIPSNPOF "ESFOBMJO VOE
/PSBESFOBMJO XJSLFO JOOFSIBMC
WPO 4FLVOEFO VOE TJOE EBNJU BN
TDIOFMMTUFO�

8JF FOUTUFIU EFS CFSÛINUF
m(MÛDLTNPNFOU{
CFJN 4DIPLPMBEF­&TTFO 
&JO 4UÛDL 4DIPLPMBEF BVG EFS
;VOHF [FSHFIFO MBTTFO VOE EJF
8FMU TJFIU TDIPO XJFEFS CFTTFS
BVT� %FS (SVOE EBGÛS JTU EFS
,BLBP� ,BLBP CFJOIBMUFU 4UPffF

EJF /FVSPUSBOTNJUUFS JN (FIJSO
BLUJWJFSFO
 XFMDIF EBOO EBT
(MÛDLTIPSNPO 4FSPUPOJO GSFJTFU[FO�

1901
"VG ,VTDIFMLVSTʜ
%BT m,VTDIFMIPSNPO{ 0YZUPDJO
	#JOEVOHTIPSNPO

 EBT EVSDI
,ÖSQFSOÅIF HFCJMEFU XJSE
 CFFJO�
flVTTU [VTBNNFO NJU BOEFSFO
)PSNPOFO XJF 4FSPUPOJO
 %PQB�
NJO VOE &OEPSQIJO VOTFS
(MÛDLTHFGÛIM� %BT LBOO XFHFO
FJOFS 6NBSNVOH HFTDIFIFO
PEFS JO EFN .PNFOU
 XFOO XJS
VOT WFSMJFCFO� #FTPOEFST GÛS
EJF &MUFSO�,JOE�#JOEVOH JTU EFS
0YZUPDJOTQJFHFM XJDIUJH�

#BOBOF
 0SBOHF VOE $P�
%VSDI #FHBTVOH NJU &UIZMFO
	XJSLU BMT 1flBO[FOIPSNPO

CFTDIMFVOJHU NBO EBT 3FJGFO
VOSFJGFS 'SÛDIUF XJF #BOBOFO

0SBOHFO VOE ;JUSPOFO JO
HFTDIMPTTFOFO -BHFSIBMMFO�

6NHFLFISU LBOO NBO EVSDI
LPOUJOVJFSMJDIFT &OUGFSOFO EFT
&UIZMFOT BVT -BHFSIBMMFO GÛS
'SÛDIUF EFSFO 'SJTDIF FSIBMUFO�

XVSEF EBT FSTUF )PSNPO 	"ESFOBMJO

FOUEFDLU VOE ESFJ +BISF TQÅUFS EBT
FSTUF .BM TZOUIFUJTJFSU�
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�430�JOGP .BJ ����

210503_sro_patientenmag0121_rz.indd 5210503_sro_patientenmag0121_rz.indd 5 03.05.21 12:5903.05.21 12:59



) SN OF
IBCFO
MFCFOT�
XJDIUJHF
"VGHBCFO
)PSNPOF TJOE CJPDIFNJTDIF #PUFOTUPffF
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EVSDI VOTFSFO #MVULSFJTMBVG JO KFEFO 5FJM VOTFSFT
0SHBOJTNVT WPSESJOHFO� 4JF CFFJOflVTTFO EJF
LÖSQFSMJDIF
 QTZDIJTDIF VOE FNPUJPOBMF (FTVOEIFJU�
*O FJOFN ¾CFSCMJDL JOGPSNJFSU 1SPG� %S� 4BNZBI 4IBEJE
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4UJN

)PSNPOF TJOE 4JHOBMTUPffF
 EJF WJFMGÅMUJHF
'VOLUJPOFO VOTFSFT ,ÖSQFST LPOUSPMMJFSFO
VOE LPPSEJOJFSFO� 4JF TJOE FJOF "SU /BDI­
SJDIUFOTZTUFN
 NJU XFMDIFN EJF 0SHBOF
NJUFJOBOEFS LPNNVOJ[JFSFO VOE JISF
'VOLUJPOFO BVGFJOBOEFS BCTUJNNFO� %BT
;VTBNNFOTQJFM EFS )PSNPOF JTU GFJO
BVGFJOBOEFS BCHFTUJNNU� 4JF XJSLFO OVS
BO 4UFMMFO JN 0SHBOJTNVT
 BO EFOFO EJF
QBTTFOEFO "OEPDLTUFMMFO WPSIBOEFO TJOE�

8JF 4BNZBI 4IBEJE FSLMÅSU
 TQJFMFO
)PSNPOF CFJ WJFMFO
 PGU MFCFOTXJDIUJHFO
7PSHÅOHFO JN ,ÖSQFS FJOF 3PMMF
 XJF
CFJTQJFMTXFJTF EBT *OTVMJO� %JF NFJTUFO
.FOTDIFO LFOOFO *OTVMJO WPS BMMFN
JN ;VTBNNFOIBOH NJU EFS 7PMLTLSBOL­
IFJU %JBCFUFT NFMMJUVT� 1SPEV[JFSU XJSE
*OTVMJO WPO EFS #BVDITQFJDIFMESÛTF
 FJOFS
FOEPLSJOFO VOE FJOFS FYPLSJOFO %SÛTF
JN #BVDISBVN EFT ,ÖSQFST� 4JF TUFMMU OJDIU
OVS )PSNPOF
 TPOEFSO BVDI 4FLSFUF GÛS
EFO 7FSEBVVOHTUSBLU IFS� &JOF XJDIUJHF
'VOLUJPO JTU EJF 3FHVMBUJPO EFT #MVU­
[VDLFSTQJFHFMT� %B[V LBOO TJF V� B� EJF
)PSNPOF *OTVMJO 	CMVU[VDLFSTFOLFOE

VOE (MVDBHPO 	CMVU[VDLFSTUFJHFSOE
 GSFJ­
TFU[FO� *TU EJF 1SPEVLUJPO PEFS 8JSLVOH
EFT *OTVMJOT HFTUÖSU
 CMFJCU EFS #MVU[V­
DLFSTQJFHFM FSIÖIU VOE GÛISU [V 4DIÅEFO
JN ,ÖSQFS�

&JO BOEFSFT MFCFOTXJDIUJHFT )PSNPO
JTU $PSUJTPM
 EBT JO EFO CFJEFO /FCFO­
OJFSFO HFCJMEFU XJSE� %JF LMFJOFO %SÛTFO
SFHVMJFSFO 3FBLUJPOFO BVG 4USFTT VOE
&OU[ÛOEVOHFO TPXJF EFO #MVUESVDL VOE
EJF "UFNGSFRVFO[�

)PSNPOFMMF 7FSÅOEFSVOHFO TJOE OPSNBM�
)JOHFHFO TPMMUFO IPSNPOFMMF 4UÖSVOHFO
VOUFSTVDIU VOE CFIBOEFMU XFSEFO� 4P XJF
FT OJDIU EJF FJOF )PSNPOTUÖSVOH HJCU

TP HJCU FT BVDI OJDIU EJF FJOF &SLSBOLVOH

EJF [V FJOFS )PSNPOTUÖSVOH GÛISU� "MMF
)PSNPOF TJOE JO HFXJTTF 3FHFMLSFJTF FJO­
HFCVOEFO VOE TJOE TP JO .FOHF VOE
8JSLVOH LPOUSPMMJFSU� %JFTFT LPNQMFYF
4ZTUFN JTU FCFO BVDI TUÖSVOHTBOGÅMMJH
VOE LBOO TFIS TFOTJCFM SFBHJFSFO�

m6OUFS EFN FOEPLSJOFO 4ZTUFN WFSTUFIFO
XJS HBO[F 0SHBOF PEFS ;FMMHSVQQFO

EJF )PSNPOF QSPEV[JFSFO� )JFS[V HFIÖSFO
[� #� EJF 4DIJMEESÛTF
 EJF /FCFOTDIJME­
ESÛTF
 EJF /FCFOOJFSFO
 EJF )JSOBOIBOHT­
ESÛTF VOE 5FJMF EFS #BVDITQFJDIFMESÛTF{

FSMÅVUFSU EJF &OEPLSJOPMPHJO�

)PSNPOF TJOE GÛS XJDIUJHF 1SP[FTTF WFS­
BOUXPSUMJDI XJF [� #� EFO CBTBMFO 4UPff­
XFDITFM
 EJF .JOFSBM­ VOE 4BM[SFHVMBUJPO

EFO #MVUESVDL VOE EBT 8BDITUVN� %JF
NFJTUFO XFSEFO JO EFO WPSHFOBOOUFO 0S­
HBOFO QSPEV[JFSU� HFTUFVFSU XFSEFO TJF
WPO BOEFSFO )PSNPOFO BVT 5FJMFO EFT (F­
IJSOT� EFS )ZQPQIZTF 	)JSOBOIBOHTESÛ­
TF
 VOE EFT )ZQPUIBMBNVT� %JFTF BSCFJUFO
FOH [VTBNNFO JO EFS TPHFOBOOUFO )ZQP­
UIBMBNVT­)ZQPQIZTFO­0SHBO­"DITF� &JO
SBffiOJFSUFT
 GFJO SFHVMJFSUFT VOE EPDI FJO­
GBDIFT 1SJO[JQ�

)PSNPOFMMFS 3FHFMLSFJT EFS 4DIJMEESÛTF
%JF "VTTDIÛUUVOH EFS 4DIJMEESÛTFO­
IPSNPOF 	BVDI 5� VOE 5� HFOBOOU
 XJSE
ÛCFS FJOFO 3FHFMLSFJT HFTUFVFSU� %JF
3FHFMLSFJTF TJOE EJF 4DIBMU[FOUSBMFO JN
FOEPLSJOFO 4ZTUFN� %FS )ZQPUIBMBNVT
TUFVFSU EJF )ZQPQIZTF VOE EJFTF TUJNVMJFSU
EJF 4DIJMEESÛTF� %JF )ZQPQIZTF NJTTU

XJF WJFMF )PSNPOF EJF 4DIJMEESÛTF QSPEV­
[JFSU
 VOE SFBHJFSU EBSBVG� 8FOO FT [V
XFOJH JTU
 QSPEV[JFSU TJF NFIS FJHFOF )PS­
NPOF 	54)� 5IZSPJE­4UJNVMBUJOH )PSNP­
OF
� %JFTF HFMBOHFO ÛCFS EJF #MVUCBIO
[VS 4DIJMEESÛTF VOE CFXJSLFO EPSU FJOF
WFSTUÅSLUF #JMEVOH EFS 4DIJMEESÛTFO­
IPSNPOF� %JF )ZQPQIZTF NJTTU FSOFVU
VOE XFOO TJF GFTUTUFMMU
 EBTT EJF )PSNPO­
QSPEVLUJPO SFJDIU PEFS [V IPDI JTU
 ESPT­
TFMU TJF EBT 54)� &JOF QFSGFLUF *OUFSBLUJPO�

7FSFJOGBDIU HFTBHU
4BNBZBI 4IBEJE WFSBOTDIBVMJDIU EJF m)JFS­
BSDIJF{ BVG IVNPSWPMMF 8FJTF� m%FS )ZQP­
UIBMBNVT JTU EFS HSPTTF n$IFGo VOE TDIÛU­
UFU EBT )PSNPO 53) BVT� EFS n4PVT­$IFGo
JTU EJF )ZQPQIZTF
 EJF IÅOHU XJF FJO 5SPQ­
GFO BN )ZQPUIBMBNVT
 NJU EFN TJF EFO
)PSNPOIBVTIBMU SFHVMJFSU� 4JF TFU[U 54)
GSFJ VOE SFHU EJF n"SCFJUFSo TQSJDI EJF
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4DIJMEESÛTF [VS )PSNPOQSPEVLUJPO BO�
%FS $IFG LPOUSPMMJFSU EJF 1SPEVLUJPO�
JTU EJFTF [V OJFESJH
 CFfiFIMU FS� n4PGPSU
BO EJF "SCFJU�o 8JSE [V WJFM QSPEV[JFSU

EFOLU FS� m0LBZ
 JDI HFIF ,BffFF USJOLFO

NBDIU FT CJUUF TFMCFSo{�

%JF 4DIJMEESÛTF –
)PSNPO[FOUSBMF EFT -FCFOT
%JF 4DIJMEESÛTF IBU FJOF MFCFOTXJDIUJHF
"VGHBCF� %BT LMFJOF TDINFUUFSMJOHTGÖSNJ­
HF 0SHBO JTU EFS .PUPS VOTFSFS ;FMMFO�
&T FOUTDIFJEFU NJUIJMGF TFJOFS )PSNPOF

PC VOTFS ,ÖSQFS BVG )PDIUPVSFO PEFS
BVG 4QBSflBNNF MÅVGU�

#FJ ,SBOLIFJUFO MJFHU EBT 1SPCMFN FIFS
TFMUFO CFJN )ZQPUIBMBNVT
 FJO CJTTDIFO
IÅVfiHFS CFJ EFS )ZQPQIZTF VOE NFJT­
UFOT CFJ EFS 4DIJMEESÛTF� m,PNNU CFJTQJFMT­
XFJTF FJOF 1BUJFOUJO JO EJF 1SBYJT VOE
WFSNVUFU
 EBTT TJF [V XFOJH 5� IBCF
 FJO
1SPUFJO NJU WJFS +PENPMFLÛMFO
 LBOO
JDI NFJTUFOT BVGHSVOE EFS ,PNCJOBUJPO
EFS )PSNPOF 54) VOE 5� TFIFO
 PC EBT
1SPCMFN JO EFS 4DIJMEESÛTF PEFS JO EFS
)ZQPQIZTF MJFHU{
 FSLMÅSU 4BNBZBI 4IBEJE�
&T JTU CFJTQJFMTXFJTF NÖHMJDI
 EBTT EJF
)ZQPQIZTF OJDIU GVOLUJPOJFSU
 XFOO FT
[V XFOJH 5� IBU
 PEFS CJMEMJDI HFTQSPDIFO�
m8FOO EFS $IFG 	)ZQPUIBMBNVT
 BCXF­
TFOE JTU
 NBDIFO EJF "SCFJUFS ,BffFFQBVTF

BCFS EBT IBU OJDIUT NJU EFS 4DIJMEESÛTF
[V UVO
 TPOEFSO XFJM EJF "OTUFVFSVOH EFS
)ZQPQIZTF GFIMU�{

m%BT ;VTBNNFOTQJFM
EFS )PSNPOF JTU GFJO

BVGFJOBOEFS BCHFTUJNNU�
4JF XJSLFO OVS BO 4UFMMFO
JN 0SHBOJTNVT
 BO EFOFO
EJF QBTTFOEFO "OEPDL­
TUFMMFO WPSIBOEFO TJOE�{

1SPG� %S� 4BNZBI 4IBEJE

4DIJMEESÛTFOÛCFSGVOLUJPO
4JOE [V XFOJHF 4DIJMEESÛTFOIPSNPOF JN
#MVU
 TUFJHU EFS 54)­8FSU WPSBVTHFTFU[U

EJF )ZQPQIZTF GVOLUJPOJFSU� %JF )ZQP­
QIZTF LVSCFMU EJF "VTTDIÛUUVOH WPO 54)
BO
 EBNJU EJF 4DIJMEESÛTF 5� CJMEFU� *TU
EJF 4DIJMEESÛTF ÛCFSBLUJW
 QSPEV[JFSU TJF
[V WJFMF )PSNPOF� %JFT LBOO TJDI V� B�
EVSDI 4ZNQUPNF XJF (FXJDIUTWFSMVTU

4DIXJU[FO
 )FS[SIZUINVTTUÖSVOHFO VOE
/FSWPTJUÅU CFNFSLCBS NBDIFO� &JOF
4DIJMEESÛTFOÛCFSGVOLUJPO FSIÖIU TP EBT
3JTJLP GÛS )FS[­,SFJTMBVG­&SLSBOLVOHFO�

#FIBOEMVOH
%JF "VTXBIM FJOFS HFFJHOFUFO 5IFSBQJF
JTU BCIÅOHJH WPO EFS "SU EFS &SLSBOLVOH

-FCFOTBMUFS VOE "MMHFNFJO[VTUBOE EFS
1BUJFOUFO VOE FSGPSEFSU FJOF TFIS HFOBVF
"CLMÅSVOH EFS 6STBDIF�

4DIJMEESÛTFOVOUFSGVOLUJPO
4JOE [V WJFMF 4DIJMEESÛTFOIPSNPOF JN
#MVU
 TJOLU EJF 54)­1SPEVLUJPO SFBLUJW�
*N (FHFOTBU[ [VS ¾CFSGVOLUJPO BSCFJUFU
EJF 4DIJMEESÛTF WFSMBOHTBNU VOE QSPEV­
[JFSU [V XFOJH )PSNPOF GÛS FJOF OPSNBMF
"SCFJUTXFJTF EFT 0SHBOJTNVT� 'PMHFOEF
4ZNQUPNF LÖOOFO V�B� BVGUSFUFO� (FXJDIUT­
[VOBINF
 WFSMBOHTBNUFS )FS[TDIMBH

.ÛEJHLFJU
 "OUSJFCTMPTJHLFJU
 3FJ[CBSLFJU
VOE EFQSFTTJWF 7FSTUJNNVOHFO� -JFHU
EJF 6STBDIF JO EFS 4DIJMEESÛTF
 JTU EBT 54)
FSIÖIU� %FS m	4PVT­
$IFG{ GPSEFSU EJF
"SCFJUFS BVG
 IÅSUFS [V BSCFJUFO�

#FIBOEMVOH
.FEJLBNFOUÖT EVSDI &JOOBINF WPO
4DIJMEESÛTFOIPSNPOFO� NJU OJFESJHFS
%PTJT CFHJOOFO�

6OUFS­ PEFS ¾CFSGVOLUJPO
%JF 4DIJMEESÛTFOVOUFSGVOLUJPO
LPNNU IÅVfiHFS WPS BMT EJF
4DIJMEESÛTFOÛCFSGVOLUJPO�
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,0/5",5
&OEPLSJOPMPHJF
430 "(
 4QJUBM -BOHFOUIBM
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FOEPLSJOPMPHJF!TSP�DI

+PENBOHFM
+PE JTU FJO FTTFO[JFMMFT 4QVSFOFMFNFOU VOE
LBOO OVS ÛCFS EJF /BISVOH BVGHFOPNNFO
XFSEFO� 'SÛIFS XBS EFS +PENBOHFM TFIS
WFSCSFJUFU� )FVUF XJSE +PE EFN 4QFJTFTBM[
IJO[VHFGÛHU� #FJ FJOFN +PENBOHFM GFIMFO
EJF WJFS +PENPMFLÛMF GÛS EBT 5� VOE EJF
4DIJMEESÛTFOIPSNPOF XFSEFO OJDIU NFIS
BVTSFJDIFOE QSPEV[JFSU� 'PMHMJDI QSPEV­
[JFSU EJF )ZQPQIZTF NFIS 54) VOE TUJNV­
MJFSU EJF 4DIJMEESÛTF
 EJF XÅDITU VOE FJOFO
,SPQG CJMEFO LBOO�

4P HJCU FT .FOTDIFO NJU FJOFS TDIÖO
HFGPSNUFO 4DIJMEESÛTF
 EJF OJDIU
HVU GVOLUJPOJFSU
 VOE BOEFSF NJU FJOFS
WFSHSÖTTFSUFO 4DIJMEESÛTF
 XFMDIF
FJOXBOEGSFJ GVOLUJPOJFSU� %SÛDLU FJOF
WFSHSÖTTFSUF 4DIJMEESÛTF KFEPDI BVG EJF
-VGUSÖISF
 LBOO EBT HFGÅISMJDI XFSEFO�

4BNBZBI 4IBEJE HJCU [V CFEFOLFO
 EBTT
1SPCMFNF OJDIU OVS BVG IPSNPOFMMF
 TPOEFSO
BVDI BVG NPSQIPMPHJTDIF 4UÖSVOHFO [V­
SÛDL[VGÛISFO TJOE� 4PMDIF 'VOLUJPOTTUÖSVO­
HFO TJOE EVSDI FJO "OTDIXFMMFO JN VOUF­
SFO )BMTCFSFJDI HFLFOO[FJDIOFU� %JFTF ,OP­
UFO LÖOOFO HVUBSUJH PEFS CÖTBSUJH TFJO�
4DIJMEESÛTFOLSFCT USJUU JN (FHFOTBU[ [V BO­
EFSFO ,SFCTBSUFO OJDIU IÅVfiH BVG
 KFEPDI
PGU BVDI TDIPO CFJ KVOHFO &SXBDITFOFO TPXJF
JN IÖIFSFO "MUFS� %JF )FJMVOHTDIBODFO TJOE
EVSDIBVT TFIS HVU
 XFOO EFS 5VNPS GSÛI[FJ­
UJH FSLBOOU XJSE�

,0/5",5
&OEPLSJOPMPHJF
430 "(
 4QJUBM -BOHFOUIBM

��� ��� �� ��
FOEPLSJOPMPHJF!TSP�DI
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%S� $ISJTUJBO -BZ
 -FJUFOEFS
"S[U 1TZDIJBUSJF
 LMÅSU BVG� m#FJ
CFJEFO ,SBOLIFJUTCJMEFSO GÛI­
MFO #FUSPffFOF
 EBTT TJF BOEFST
TJOE
 EBTT TJF BOFDLFO VOE JS­
HFOEXJF OJDIU JO EJF (FTFMMTDIBGU
QBTTFO – VOE FUMJDIF MFJEFO
XÅISFOE WJFMFO +BISFO EBSVOUFS�
-FJEFS XJSE CFJ MFJDIUFSFO 'PS­
NFO FJOF %JBHOPTF PGU FSTU JN
&SXBDITFOFOBMUFS HFTUFMMU�{

"%)4 – XBT JTU EBT 
'SÛIFS OBOOUF NBO TJF m)BOT­
(VDL­JO­EJF­-VGU{ PEFS m;BQQFM­
QIJMJQQ{ – .FOTDIFO
 EJF TUFUT
VOSVIJH TJOE
 TJDI TUÅOEJH CFXF­
HFO NÛTTFO
 TJDI OVS TDIXFS
LPO[FOUSJFSFO VOE TUJMMTJU[FO

*DI CJO BOEFST –
BCFS XBSVN 

#FJ &SXBDITFOFO TJOE TPXPIM "%)4 	"VGNFSLTBN­
LFJUTEFfi[JU­ VOE )ZQFSBLUJWJUÅUTTUÖSVOH
 BMT BVDI
"VUJTNVT OJDIU JNNFS FJOGBDI [V EJBHOPTUJ[JFSFO
 EB
EJF "O[FJDIFO VOE "VTQSÅHVOHFO EFS CFJEFO ,SBOL­
IFJUTCJMEFS FOPSN VOUFSTDIJFEMJDI BVTGBMMFO LÖOOFO�
5FYU� /BUIBMJF #FDL

[V FSIFCMJDIFO 1SPCMFNFO
JN UÅHMJDIFO -FCFO GÛI­
SFO
 CFSVflJDI XJF QSJ­
WBU� %JFTF LÖOOFO TJDI
JO ,PO[FOUSBUJPOTQSP­
CMFNFO
 4DIXJFSJHLFJ­
UFO JO EFS 1BSUOFS­
TDIBGU PEFS 0SHBOJTB­
UJPOTTDIXJFSJHLFJUFO
[FJHFO� ,PNNU EBOO OPDI
FJOF )PNFPffiDF­4JUVBUJ­
PO EB[V
 GFIMU BVG FJO­
NBM EJF CJTIFS HFXPIO­
UF
 GFTUF 4USVLUVS JN "MM­
UBH
 XBT [V XFJUFSFO 1SPC­
MFNFO GÛISFO LBOO� %B[V
LPNNFO PGU FJO FSTDIXFSUFT
&JOTDIMBGFO BN "CFOE
VOE .ÛEJHLFJU BN .PSHFO�

LÖOOFO VOE EBEVSDI JO EFS
(FTFMMTDIBGU PGU BOFDLFO� "%)4
JTU FJOF &SLSBOLVOH
 EJF TJDI
EVSDI "VGNFSLTBNLFJUTTUÖSVO­
HFO
 )ZQFSBLUJWJUÅU VOE *NQVMTJ­
WJUÅU CFNFSLCBS NBDIU� 6OE
"%)4 XJSE WFSFSCU
 EBT IFJTTU

CFJ 7FSXBOEUFO FSTUFO (SBEFT
	7BUFS
 .VUUFS
 ,JOEFS
 CFTUFIU
FJOF ESFJ­ CJT GÛOffBDI FSIÖIUF
8BISTDIFJOMJDILFJU
 FCFOGBMMT BO
"%)4 [V MFJEFO�

"%)4 CFJ &SXBDITFOFO
&JOF QFSNBOFOUF JOOFSF 6OSVIF
JTU TUFUJHFS #FHMFJUFS
 NBO TQJFMU
NJU EFN ,VHFMTDISFJCFS
 ESFIU
TJDI BVG EFN #ÛSPTUVIM IJO VOE
IFS� "%)4 LBOO CFJ &SXBDITFOFO
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"VUJTNVT –
PGU FSTU TQÅU FSLBOOU
4DIXFSF 'PSNFO WPO "VUJT­

NVT XFSEFO JO EFS
3FHFM CFSFJUT JO EFS
,JOEIFJU EJBHOPTUJ[JFSU�
-FJDIUFSF 'PSNFO XJF

[� #� EBT "TQFSHFS­4ZOESPN

PGU FSTU JN &SXBDITFOFOBMUFS�

#FUSPffFOF NFSLFO
 EBTT TJF
PGU .ÛIF JN 6NHBOH NJU BOEF­
SFO IBCFO
 MJFCFS BMMFJO TJOE

EB .FOTDIFOBOTBNNMVOHFO TJF
ÛCFSGPSEFSO� 4JF LÖOOFO PGU
OJDIU VOUFSTDIFJEFO
 XBT SJDIUJH

VOE XBT GBMTDI JTU
 VOE WFS­
TUFIFO 4BSLBTNVT
 )VNPS
PEFS *SPOJF OVS TFMUFO�

8FOO #FUSPffFOF NJUUFMT
WFSTDIJFEFOFS 5FTUT
FOEMJDI FJOF %JBHOPTF
FSIBMUFO VOE XJTTFO

XBT NJU JIOFO MPT JTU


TJOE TJF NFJTU FSMFJDIUFSU

EB JIS m"OEFSTTFJO{ FOE­

MJDI FJOFO /BNFO IBU� %VSDI
EJFTF %JBHOPTF FSLMÅSU TJDI
PGU WJFMFT
 XBT JO EFS 7FSHBO­
HFOIFJU WPSHFGBMMFO JTU
 VOE
EBT 7FSTUÅOEOJT JN EJSFLUFO

6NGFME EFT 1BUJFOUFO OJNNU
EFVUMJDI [V�

8FMDIF 5IFSBQJFGPSNFO HJCU FT 
m#FJ CFJEFO ,SBOLIFJUFO
 EJF
ÛCSJHFOT BVDI BMT ,PNCJOBUJPO
BVGUSFUFO LÖOOFO
 JTU FT XJDIUJH

NJU EFO 1BUJFOUFO [V CFTQSFDIFO

XBT EJFTF ,SBOLIFJU GÛS TJF
QFSTÖOMJDI CFEFVUFU VOE XFMDIF
.ÖHMJDILFJUFO FT HJCU
 VN HVU
VOE NJU NÖHMJDITU XFOJH &JO­
TDISÅOLVOHFO EBNJU MFCFO [V
LÖOOFO{
 FSLMÅSU %S� -BZ� m&T HJCU
TFIS XJSLTBNF .FEJLBNFOUF

EJF NBO HF[JFMU FJOTFU[FO LBOO
VOE EJF QVOLUVFMM XJSLFO� #FJ
CFJEFO ,SBOLIFJUFO JTU [VEFN
EFS .FMBUPOJOTQJFHFM [FJUMJDI
WFSTDIPCFO
 EBT IFJTTU
 EJF 1BUJ­
FOUFO TJOE BCFOET OJDIU NÛEF
VOE LPNNFO NPSHFOT LBVN BVT
EFN #FUU� )JFS LÖOOFO .FMBUPOJO
JOEV[JFSFOEF .FEJLBNFOUF XJF­
EFS FJO (MFJDIHFXJDIU TDIBffFO

XBT HMFJDI[FJUJH BVDI EJF -FCFOT­
RVBMJUÅU EFVUMJDI FSIÖIU�{

(FTQSÅDIF GÛISFO [V
QFSTÖOMJDIFN &SGPMH
#FUSPffFOF 1BUJFOUFO TJOE [XBS
JO JISFS "SU FUXBT BOEFST
 BCFS
TJF IBCFO NFJTU JSHFOEXP HSPTTF
#FHBCVOHFO
 XFJTT BVDI %S� -BZ�
m%VSDI HF[JFMUF (FTQSÅDIF
 EFO
"VTUBVTDI NJU BOEFSFO #FUSPffF­
OFO VOE EBT ¾CFO WPO TP[JBMFO
4JUVBUJPOFO VOE (FTQSÅDITUSBJ­
OJOH LÖOOFO ¨OHTUF BCHFCBVU

VOE #FHBCVOHFO FOUEFDLU XFS­
EFO� *O ,PNCJOBUJPO NJU EFO
SJDIUJHFO .FEJLBNFOUFO IBCFO
EJFTF .FOTDIFO CFTUF $IBODFO

CFSVflJDI VOE QSJWBU FJO FSGPMH­
SFJDIFT VOE HMÛDLMJDIFT -FCFO [V
FSMBOHFO� 6OE XJS GSFVFO VOT

XFOO XJS TJF BVG EJFTFN 8FH FJO
4UÛDL CFHMFJUFO EÛSGFO�{

,0/5",5
1TZDIJBUSJTDIF %JFOTUF 430
430 "(
 4QJUBM -BOHFOUIBM

��� ��� �� ��
QTZDIJBUSJF!TSP�DI

8BT JTU
.FMBUPOJO 
.FMBUPOJO JTU FJO LÖSQFSFJHFOFT
)PSNPO
 EBT BMT ;XJTDIFOQSPEVLU
EFT 4UPffXFDITFMT FOUTUFIU� .FMBUPOJO
XJSE BVDI BMT m4DIMBGIPSNPO{ PEFS
m4BOENÅOODIFO�)PSNPO{ CF[FJDIOFU�
&T XJSE IBVQUTÅDIMJDI JO EFS FSCTFO�
HSPTTFO ;JSCFMESÛTF
 BVDI &QJQIZTF
HFOBOOU
 VOTFSFT ;XJTDIFOIJSOT
BVTHFTDIÛUUFU� (FSJOHF .FOHFO EFT
)PSNPOT .FMBUPOJO XFSEFO BVDI
JN 7FSEBVVOHTUSBLU
 BVG EFS )BVU VOE
JO EFS /FU[IBVU EFT "VHFT HFCJMEFU�

; ; ; [ [ [ ���

QBUIEPD�4IVUUFSTUPDL�DPN

5BTUZ@DBU�4IVUUFSTUPDL�DPN
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m%FJOF )PSNPOF TQJFMFO WFSSÛDLU�{
8FMDIF 'SBV IBU EJFTFO 4BU[
OJDIU TDIPO [V IÖSFO CFLPNNFO

XFOO TJF NBM FUXBT HFSFJ[U XBS 
*TU EBT FJOGBDI OVS FJO CMÖEFS 4QSVDI

PEFS JTU EB XJSLMJDI XBT ESBO 
5FYU� /BUIBMJF #FDL
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7PO EFS 1VCFSUÅU CJT [V EFO 8FDITFM­
KBISFO XJSE GSBV NJU EJFTFO UZQJTDI XFJC­
MJDIFO #PUFOTUPffFO JNNFS XJFEFS LPO­
GSPOUJFSU� 8ÅISFOE BOEFSF )PSNPOF JN
,ÖSQFS WPMMLPNNFO VOBVffÅMMJH JISFS
'VOLUJPO OBDIHFIFO
 CFLPNNU NBO EJF
4FYVBMIPSNPOF EPDI SFDIU EFVUMJDI [V
TQÛSFO – WPO EFS FSTUFO 1FSJPEF BMT 5FFO­
BHFS CJT [VS .FOPQBVTF NJU .JUUF GÛOG[JH�
6OE NBODINBM SFJTTFO EJFTF BVGESJOHMJ­
DIFO )PSNPOF TPHBS EJF HFTBNUF (FGÛIMT­
XFMU
 EJF 4UJNNVOH VOE EJF )FSSTDIBGU
ÛCFS EFO ,ÖSQFS FJOFS 'SBV FJOGBDI BO TJDI�

"OEFSFSTFJUT� (ÅCF FT EJFTF LMFJOFO
%JOHFS OJDIU
 XÛSEFO TJDI .ÅEDIFO OJF
[VS 4FYVBMQBSUOFSJO FOUXJDLFMO VOE
TJF LÖOOUFO OJFNBMT .VUUFS XFSEFO� 4P
MFJTUFO ¹TUSPHFOF CFJTQJFMTXFJTF OJDIU
OVS FJOFO #FJUSBH [VS LÖSQFSMJDIFO
 TPO­
EFSO BVDI [VS QTZDIJTDIFO &OUXJDLMVOH
FJOFS 'SBV� 4JF CFFJOflVTTFO EFO ,ÖSQFS­
CBV
 )BVU
 )BBSF VOE EBT TFFMJTDIF (MFJDI­
HFXJDIU� ;VEFN TDIÛU[FO TJF ,OPDIFO
VOE (FGÅTTF VOE CFVHFO TP 0TUFPQPSPTF
WPS VOE WFSSJOHFSO EBT 3JTJLP GÛS FJOFO
)FS[JOGBSLU�

8FJCMJDIF )PSNPOF TJOE BMTP OJDIU JNNFS
OVS m1MBHFHFJTUFS{
 EJF 'SBVFO [JDLJH
NBDIFO VOE TDIMFDIUF -BVOF PEFS )JU[F­
XBMMVOHFO WFSVSTBDIFO – TJF TJOE BVDI
ÛCFSBVT XJDIUJH GÛS EFO XFJCMJDIFO ,ÖSQFS
VOE EJF (FTVOEIFJU�

(FSBUFO EJF )PSNPOF NBM BVT EFN (MFJDI­
HFXJDIU
 LBOO NJU FJOFS BVTHFXPHFOFO
&SOÅISVOH NJU WJFM (FNÛTF
 GSJTDIFO
,SÅVUFSO VOE XFOJHFO
 BCFS HVUFO ,PI­
MFOIZESBUFO FJOJHFT FSSFJDIU XFSEFO�
%FS ,ÖSQFS FSIÅMU EJF SJDIUJHFO /ÅISTUPG­
GF
 XBT TJDI XJFEFSVN QPTJUJW BVG EFO
)PSNPOIBVTIBMU BVTXJSLU� 8BT NBO TPOTU
OPDI UVO LBOO
 XFOO EJF )PSNPOF NBM
"DIUFSCBIO GBISFO
 FSGBISFO 4JF BVG EFO
OÅDITUFO 4FJUFO WPO VOTFSFO 'BDIÅS[UFO
EFS 'SBVFOLMJOJL�

"C EFN ��� -FCFOTKBIS GBOHFO .ÅEDIFO
BO
 TJDI LÖSQFSMJDI [V WFSÅOEFSO� 4JF
XFSEFO FSXBDITFO VOE FJO OFVFS -FCFOT�
BCTDIOJUU CFHJOOU� 6NTP XJDIUJHFS JTU
FT
 EBTT TJF BVG EJFTFN 8FH [VS 'SBV SJDIUJH
CFHMFJUFU XFSEFO�

%FS FSTUF #FTVDI CFJN 'SBVFOBS[U LBOO
CFJ .ÅEDIFO HFNJTDIUF (FGÛIMF BVTMÖTFO�
m%FTIBMC HJCU FT JO EFS 'SBVFOLMJOJL EJF
.ÅEDIFOTQSFDITUVOEF
 JO XFMDIFS NBO TJDI
CFTPOEFST WJFM ;FJU GÛS 'SBHFO SVOE VN
EFO XFJCMJDIFO ,ÖSQFS OJNNU{
 FSLMÅSU
$BSPMJOF %’"OESÈT
 -FJUFOEF ¨S[UJO JN
(ZOÅLPMPHJTDIFO "NCVMBUPSJVN�

*O EFS .ÅEDIFOTQSFDITUVOEF fiOEFO
.ÅEDIFO VOE KVOHF 'SBVFO JN "MUFS WPO
�� CJT �� +BISFO 3BU� XBT UVO
 XFOO
EJF 1FSJPEF FJOTFU[U 0EFS XFOO 4DINFS­
[FO BVGUSFUFO PEFS EJF .POBUTCMVUVOH
[V TUBSL JTU 

&JO PffFOFT 0IS
%JF MFJUFOEF ¨S[UJO CFBOUXPSUFU 'SBHFO
PIOF ;FJUESVDL� m%JFT JTU FJOF XJDIUJHF
1IBTF JN -FCFO FJOFS KVOHFO 'SBV
 HBO[
CFTPOEFST EBOO
 XFOO FT 1SPCMFNF HJCU

EJF TPSHGÅMUJH BCHFLMÅSU VOE CFIBOEFMU
XFSEFO NÛTTFO�{ (FSBEF
 XFOO EFS ;ZLMVT
TJDI FSTU FJOQFOEFMO NVTT VOE 1SPCMFNF
FOUTUFIFO
 JTU FT XJDIUJH
 [V WFSTUFIFO

EBTT TJDI EFS )PSNPOTQJFHFM JN ,ÖSQFS
WFSÅOEFSU� "VDI 7FSIÛUVOH JTU PGU FJO
5IFNB
 EBT CFTQSPDIFO XFSEFO NVTT�

m8FOO .ÅEDIFO
FSXBDITFO XFSEFO{
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m8JS VOUFSTUÛU[FO EJF .ÅEDIFO EBCFJ

EJF KFXFJMT CFTUNÖHMJDIF 7FSIÛUVOHT­
NFUIPEF [V fiOEFO
 VOE LMÅSFO BVDI ÛCFS
BMMGÅMMJHF /FCFOXJSLVOHFO BVG{
 FSLMÅSU
$BSPMJOF %’"OESÈT�

7FSUSBVFO BVGCBVFO
8FOO FJO .ÅEDIFO OJDIU BMMFJO [VS
4QSFDITUVOEF HFIFO NÖDIUF
 LBOO
FT FJOF #FHMFJUQFSTPO NJUOFINFO� $BSP­
MJOF %’"OESÈT� m7FSUSBVFO JTU EJF #BTJT

VN ¨OHTUF VOE 4DIBN BC[VCBVFO� %FOO
NBODINBM LBOO FT NFISFSF .POBUF
EBVFSO
 CJT NBO EJF PQUJNBMF #FIBOEMVOH
HFGVOEFO IBU� 6NTP XJDIUJHFS JTU FT

EBTT EJF .ÅEDIFO TJDI XPIMGÛIMFO
 [V­
GSJFEFO TJOE VOE XJTTFO
 EBTT XJS EFS
ÅS[UMJDIFO 4DIXFJHFQflJDIU VOUFSTUFIFO�{
%JF CFTUFO 7PSBVTTFU[VOHFO BMTP
 VN
.ÅEDIFO BVG JISFN 8FH [VS 'SBV [V CF­
HMFJUFO�

4UÖSVOHFO JN XFJCMJDIFO .POBUT[ZLMVT
LFOOFO XPIM EJF NFJTUFO 'SBVFO� %PDI
XPEVSDI XFSEFO TJF WFSVSTBDIU VOE XBT
LBOO NBO EBHFHFO UVO %S� NFE� 1BWMPT
4BDITBOJEJT
 -FJUFOEFS "S[U JN (ZOÅLP�
MPHJTDIFO "NCVMBUPSJVN
 LMÅSU BVG�

%FS XFJCMJDIF ;ZLMVT EBVFSU JN %VSDI­
TDIOJUU �� 5BHF
 CFJ NBODIFO 'SBVFO
FUXBT MÅOHFS
 CFJ BOEFSFO FUXBT LÛS[FS�

1BWMPT 4BDITBOJEJT FSLMÅSU� m"MMFT

XBT [XJTDIFO �� VOE �� 5BHFO MJFHU

LBOO BMT OPSNBM CF[FJDIOFU XFSEFO�
4PCBME EJF �� 5BHF KFEPDI SFHFM­
NÅTTJH VOUFSTDISJUUFO XFSEFO PEFS
;XJTDIFOCMVUVOHFO BVGUSFUFO
 TPMMUF
NBO EFO (ZOÅLPMPHFO BVGTVDIFO

VN EJF 6STBDIF EBGÛS [V fiOEFO VOE

WPS BMMFN
 VN FJOFS #MVUBSNVU WPS[V­
CFVHFO�{

5ZQJTDIF 4UÖSVOHFO
(FOFSFMM HJCU FT [XFJ "SUFO WPO 4UÖSVOHFO
CFJN .POBUT[ZLMVT� [FJUMJDIF 7FSÅOEF­
SVOHFO VOE 7FSÅOEFSVOHFO JO EFS *OUFOTJUÅU
EFS .POBUTCMVUVOH� 1BWMPT 4BDITBOJEJT�
m%JF 6STBDIFO GÛS TPMDIF 7FSÅOEFSVOHFO
LÖOOFO WJFMTFJUJH TFJO� .FEJLBNFOUF
LÖOOFO FJOF 3PMMF TQJFMFO
 (FXJDIUT[V­
OBINF PEFS ­BCOBINF EVSDI &TTTUÖSVOHFO

LÖSQFSMJDIF #FMBTUVOH
 QTZDIJTDIF 'BLUP­
SFO PEFS )PSNPOF
 EJF BVT EFN (MFJDI­
HFXJDIU HFSBUFO TJOE�{ "VDI LÖSQFSMJDIF
6STBDIFO XJF &OU[ÛOEVOHFO
 1PMZQFO

.ZPNF EFS (FCÅSNVUUFS PEFS HBS CÖTBSUJ­
HF &SLSBOLVOHFO XJF 5VNPSF LÖOOFO
TPMDIF 7FSÅOEFSVOHFO IFSWPSSVGFO� m%BIFS
JTU FT XJDIUJH
 EFO 6STBDIFO NÖHMJDITU
TDIOFMM BVG EFO (SVOE [V HFIFO VOE EJFTF
FffFLUJW [V CFIBOEFMO{
 NFJOU 1BWMPT
4BDITBOJEJT� &JOF HF[JFMUF 5IFSBQJF LBOO

KF OBDI 6STBDIF
 EVSDI .FEJLBNFOUF
PEFS BMMFOGBMMT FJOF OPUXFOEJHF 0QFSBUJPO
FSGPMHFO�

%BT LBOO GSBV UVO
&T JTU XJDIUJH
 EFO FJHFOFO ,ÖSQFS VOE
BVDI EFO FJHFOFO 3IZUINVT [V LFOOFO�
%BCFJ LBOO FT IFMGFO
 FJOFO ,BMFOEFS
[V GÛISFO
 JO XFMDIFN NBO "OGBOH VOE
&OEF EFS .POBUTCMVUVOH OPUJFSU
 EJF
*OUFOTJUÅU WFSNFSLU VOE BOEFSF 4ZNQUPNF
XJF [VN #FJTQJFM 4DIXJOEFM PEFS 4DIXÅ­
DIFHFGÛIM OPUJFSU� %JFTF *OGPSNBUJPOFO VOE
EJF OPUXFOEJHFO 6OUFSTVDIVOHFO LÖOOFO
IFMGFO
 EJF 6STBDIF [V fiOEFO VOE GSBV
EVSDI EJF SJDIUJHF 5IFSBQJF XJFEFS JO
JISFO HFXPIOUFO 3IZUINVT [V CSJOHFO�

m8FOO GSBV BVT EFN
3IZUINVT LPNNU{
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m&UXB [XFJ %SJUUFM BMMFS CÖT­
BSUJHFO #SVTUUVNPSF XBDITFO
BCIÅOHJH WPO XFJCMJDIFO (F­
TDIMFDIUTIPSNPOFO
 WPS BMMFN
WPO ¹TUSPHFOFO{
 FSLMÅSU %S�
#PMMB� m.BNNBLBS[JOPNF IBCFO
BVG JISFS 0CFSflÅDIF FJOF "SU
n"OEPDLTUFMMFo GÛS (FTDIMFDIUT­
IPSNPOF
 TPHFOBOOUF )PSNPOSF­
[FQUPSFO
 ÛCFS EJF TJF WPO EFO
KFXFJMJHFO )PSNPOFO EFO #FGFIM
FSIBMUFO
 [V XBDITFO VOE TJDI
[V UFJMFO�{

"OUJIPSNPOUIFSBQJF
HFHFO #SVTULSFCT
8FJCMJDIF (FTDIMFDIUTIPSNPOF
XFSEFO VOUFS BOEFSFN JO HSÖT­
TFSFO .FOHFO JO EFO &JFSTUÖDLFO
HFCJMEFU VOE LÖOOFO CFJ IPSNPO­
BCIÅOHJHFN #SVTULSFCT CFXJS­
LFO
 EBTT ,SFCT[FMMFO TDIOFMMFS
XBDITFO VOE TJDI JN ,ÖSQFS
BVTCSFJUFO 	.FUBTUBTFOCJMEVOH
�
%BOJFMF #PMMB� m(FOBV IJFS TFU[U
EJF "OUJIPSNPOUIFSBQJF BO�
4JF CFLÅNQGU CFJ #SVTULSFCT KFOF
;FMMFO
 EFSFO 8BDITUVN EVSDI
)PSNPOF TUJNVMJFSU XJSE� %BIFS
LÖOOFO 1BUJFOUJOOFO CFJ #SVTU­
LSFCT JO GSÛIFN 4UBEJVN BMT
BMMFJOJHF 5IFSBQJF PEFS OBDI FJ­
OFS 0QFSBUJPO BMT VOUFSTUÛU[FOEF
5IFSBQJF "OUJIPSNPOQSÅQBSBUF
FSIBMUFO
 EJF FJO XFJUFSFT 8BDIT­
UVN EFS 5VNPS[FMMFO WFSMBOH­
TBNFO PEFS TUPQQFO LÖOOFO�{

'PSN VOE %BVFS EFS 5IFSBQJF
%JF "OUJIPSNPOUIFSBQJF JTU JO
5BCMFUUFO­ PEFS 4QSJU[FOGPSN
WFSGÛHCBS VOE LBOO NJU BOEFSFO
NFEJLBNFOUÖTFO 5IFSBQJFO
LPNCJOJFSU XFSEFO� *N 7FSHMFJDI
[VS $IFNPUIFSBQJF XFSEFO BO­
UJIPSNPOFMMF 5IFSBQJFO NFJTU BMT
HVU WFSUSÅHMJDI FNQGVOEFO
 EB
HFTVOEF ;FMMFO OJDIU EJSFLU BO­
HFHSJffFO XFSEFO� m%JF 5IFSBQJF
XJSLU
 XJF EJF $IFNPUIFSBQJF
BVDI
 JN HFTBNUFO ,ÖSQFS VOE
CFLÅNQGU EBSVN TFMCTU LMFJOTUF

5VNPSBOTJFEMVOHFO{
 FSLMÅSU
%BOJFMF #PMMB� m#JTIFS HBMU EJF
&NQGFIMVOH
 FJOF TPMDIF 5IFSB­
QJF HFOFSFMM GÛOG +BISF EVSDI­
[VGÛISFO� .JUUMFSXFJMF UFOEJFSU
NBO EB[V
 EJF 5IFSBQJF BVG
BDIU CJT [FIO +BISF BVT[VEFIOFO

VN EBT 3ÛDLGBMMSJTJLP [V NJOJ­
NJFSFO�{

%BT .BNNBLBS[JOPN
+FEFT +BIS FSLSBOLFO JO
EFS 4DIXFJ[ FUXB ����
'SBVFO BO #SVTULSFCT�
8FMDIF 3PMMF EJF XFJC­
MJDIFO (FTDIMFDIUTIPSNP­
OF CFJ FJOFN .BNNB­
LBS[JOPN TQJFMFO VOE XJF
"OUJIPSNPOQSÅQBSBUF
IFVUF JO EFS #FIBOEMVOH
WPO #SVTULSFCT FJO­
HFTFU[U XFSEFO
 FSLMÅSU
%S� NFE� %BOJFMF #PMMB

$IFGBS[U EFS 'SBVFOLMJOJL�

;,) TUVEJP�TUPDL�BEPCF�DPN
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%JF (FCVSU FJOFT ,JOEFT JTU JO EFS 3FHFM
FJO GSFVEJHFT &SFJHOJT� %PDI OJDIU KFEF
'SBV FNQfiOEFU EJFT TP� #FJ SVOE ��� EFS
'SBVFO XJSE EVSDI EJF (FCVSU FJOF ,SJTF
BVTHFMÖTU� EJF QPTUQBSUBMF 	QPTUOBUBMF

%FQSFTTJPO� 8JF HFIU NBO EBNJU VN VOE
XP fiOEFO CFUSPffFOF .ÛUUFS )JMGF 'SBV
%S� NFE� %PSPUIFB )FGUJ
 TUFMMWFSUSFUFOEF
$IFGÅS[UJO EFS 'SBVFOLMJOJL
 LMÅSU BVG�

)PSNPOF JN mGSFJFO 'BMM{
"N &OEF EFS 4DIXBOHFSTDIBGU JTU EFS
¹TUSPHFOTQJFHFM FUXB ���­NBM IÖIFS BMT
OPSNBM
 EFS 1SPHFTUFSPOXFSU FUXB ��­
CJT ���­NBM� /BDI EFS (FCVSU GBMMFO EJFTF
8FSUF JOOFSIBMC WPO XFOJHFO 5BHFO VOUFS
EFO /PSNBMXFSU – EJF 'SBV JTU IJFS BMTP
JOOFSIBMC FJOFT TFIS LVS[FO ;FJUSBVNFT
FOPSNFO IPSNPOFMMFO 4DIXBOLVOHFO
BVTHFTFU[U� %PSPUIFB )FGUJ FSLMÅSU� m%JF
(FCVSU FJOFT ,JOEFT WFSÅOEFSU EBT HBO[F
-FCFO
 VOE EJF )PSNPOTDIXBOLVOHFO
TJOE JO EJFTFS 1IBTF FYUSFN� %JFT GÛISU
FUXB ESFJ CJT WJFS 5BHF OBDI EFS (FCVSU
[VN BMMHFNFJO CFLBOOUFO n#BCZCMVFTo

NJU EFN EJF BMMFSNFJTUFO 'SBVFO BCFS HVU
[VSFDIULPNNFO�{

%BSÛCFS SFEFO IJMGU
%JF "VTMÖTFS GÛS FJOF QPTUQBSUBMF %FQSFT­
TJPO TJOE WJFMGÅMUJH
 KFEPDI HFIU NBO IFVUF
EBWPO BVT
 EBTT QFSTÖOMJDILFJUTCF[PHFOF
'BLUPSFO FCFOTP FJOF 3PMMF TQJFMFO LÖO­
OFO – JN 4JOOF WPO ÛCFSIÖIUFO QFSGFLUJP­
OJTUJTDIFO "OTQSÛDIFO BO TJDI TFMCTU –

BCFS BVDI FJO &STDIÖQGVOHT[VTUBOE EVSDI
HFTUÖSUFO 4DIMBG PEFS FCFO FYUSFNF )PS­
NPOWFSÅOEFSVOHFO XÅISFOE EFS 4DIXBO­
HFSTDIBGU
 EFS (FCVSU VOE EFS 4UJMM[FJU�
%PSPUIFB )FGUJ� m(FSBEF EBOO JTU FT XJDI­
UJH
 EBTT EJF KVOHFO .ÛUUFS XJTTFO
 EBTT
NBO EJFTF 5SBVSJHLFJU OJDIU WFSTUFDLFO
NVTT
 TPOEFSO EBTT NBO EVSDIBVT FUXBT
EBHFHFO VOUFSOFINFO LBOO� &T EBSG LFJO
5BCVUIFNB NFIS TFJO� %BIFS JOGPSNJFSFO
XJS IFVUF BMMF KVOHFO .ÛUUFS JN 8PDIFO­
CFUU ÛCFS VOTFS "OHFCPU JN #FSFJDI
n1TZ(ZO430o
 XP CFUSPffFOF 'SBVFO FOU­
TQSFDIFOEF )JMGF CFJ 'BDIQFSTPOFO
fiOEFO� *O EFO 5IFSBQJFHFTQSÅDIFO fiOEFU
NBO "VTXFHF BVT EFS CFMBTUFOEFO 4JUVBUJ­
PO� 6OE JO BLVUFO 'ÅMMFO JTU FJOF QFSTÖOMJ­
DIF #FUSFVVOH BVDI [V )BVTF NÖHMJDI�{

8JF FSLFOOF JDI FJOF
QPTUQBSUBMF %FQSFTTJPO 
%FS &1%4­'SBHFCPHFO 	&EJOCVSHI­1PTUOBUBM­
%FQSFTTJPOT­4LBMB
 LBOO GÛS FJOF FSTUF 4FMCTU­
FJOTDIÅU[VOH IJMGSFJDI TFJO�

8P fiOEF JDI )JMGF 
%BT QTZDIP­HZOÅLPMPHJTDIF 6OUFSTUÛU[VOHT­
BOHFCPU m1TZ(ZO430{ IJMGU #FUSPffFOFO NJU
FJOFS QTZDIJTDIFO #FMBTUVOH XÅISFOE VOE OBDI
EFS 4DIXBOHFSTDIBGU�

,POUBLU
3VUI &SIBSE
 #FSFJDITMFJUFSJO 'SBVFOLMJOJL

��� ��� �� ��

m8FOO EJF )PSNPOF
"DIUFSCBIO GBISFO{
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*N -FCFO HJCU FT JNNFS XJFEFS 1IBTFO
EFT 6NCSVDIT� 1IBTFO
 EJF BMMF .FOTDIFO
JO ÅIOMJDIFS 8FJTF EVSDIMBVGFO
 XFOO�
HMFJDI EJF &STDIFJOVOHTGPSNFO VOE EFS
6NHBOH IJFSNJU TFIS JOEJWJEVFMM TJOE�
&JOF TPMDIF 1IBTF TUFMMFO BVDI EJF 8FDI�
TFMKBISF EBS� 4JF fiOEFO ÛCMJDIFSXFJTF [XJ�
TDIFO EFN ��� VOE ��� -FCFOTKBIS TUBUU�

%S�NFE� 6UF .BSJB #JFTFS
 -FJUFOEF ¨S[UJO
BO EFS 'SBVFOLMJOJL EFT 430
 FSLMÅSU�
m"MT 8FDITFMKBISF CF[FJDIOFU NBO EFO
¾CFSHBOH [XJTDIFO EFN LÖSQFSMJDI
GSVDIUCBSFO VOE EFN LÖSQFSMJDI VOGSVDIU­
CBSFO -FCFOTBCTDIOJUU� .BO LÖOOUF
EJF ;FJU BVDI BMT nVNHFLFISUF 1VCFSUÅUo
CF[FJDIOFO� 8ÅISFOE JO EFS 1VCFSUÅU
EJF XFJCMJDIF )PSNPOQSPEVLUJPO BOHF­
TUPTTFO XJSE VOE JISFO 3IZUINVT fiO­
EFO NVTT
 FSGPMHU JO EFS .FOPQBVTF XJF­
EFSVN FJOF "DIUFSCBIOGBISU EFS )PSNPOF

CFWPS EFS ,ÖSQFS V� B� JO EFO &JFSTUÖDLFO
EJF ¹TUSPHFOQSPEVLUJPO OBIF[V FJOTUFMMU�{

4QÛSCBSF 7FSÅOEFSVOHFO
&UXB [XFJ %SJUUFM BMMFS 'SBVFO TJOE WPO
8FDITFMKBISFTCFTDIXFSEFO CFUSPffFO�
#FSFJUT JO EFS FSTUFO 1IBTF 	TQÅUF 1SÅ­
NFOPQBVTF
 LÖOOFO TJDI 4ZNQUPNF XJF
4UJNNVOHTTDIXBOLVOHFO
 4DIMBGTUÖSVO­
HFO
 VOSFHFMNÅTTJHF ;ZLMFO
 (FXJDIUT­
[VOBINF PEFS 4QBOOVOHTHFGÛIM JO EFO
#SÛTUFO CFNFSLCBS NBDIFO� *O EFS
[XFJUFO 1IBTF 	1FSJNFOPQBVTF
 LÖOOFO
XFJUFSF 4ZNQUPNF XJF )JU[FXBMMVOHFO

TUBSLFT 4DIXJU[FO
 /FSWPTJUÅU VOE

&STDIÖQGVOH IJO[VLPNNFO
 CJT MFU[UMJDI
NJU EFS 1PTUNFOPQBVTF EJF .POBUTCMV­
UVOH BVGIÖSU� %BT 3JTJLP GÛS 0TUFPQPSPTF
TPXJF 5SPDLFOIFJU EFS 4DIMFJNIÅVUF TUFJHU
EBOO EFVUMJDI BO� 7PSUFJM EJFTFS MFU[UFO
1IBTF� %FS OFVF )PSNPOTQJFHFM IBU TJDI
TUBCJMJTJFSU VOE BOEFSF CFHMFJUFOEF #F­
TDIXFSEFO WFSTDIXJOEFO OBDI FJOFS HF­
XJTTFO ;FJU NFJTU XJFEFS�

8BT FSXBSUFU FJOFO VOE
XBT LBOO NBO UVO 
+F OBDI 4DIXFSFHSBE EFS #FTDIXFSEFO
TJOE WFSTDIJFEFOF 5IFSBQJFGPSNFO
NÖHMJDI
 WPO EFS 1IZUPUIFSBQJF 	1flBO[FO­
IFJMLVOEF
 CJT [VS JOEJWJEVFMMFO )PS­
NPOUIFSBQJF� -FU[UFSF IJMGU WPS BMMFN CFJ
FJOFS WFSGSÛIUFO .FOPQBVTF PEFS BMT
1SÅWFOUJPO CFJ TDIXFSXJFHFOEFS 0TUFP­
QPSPTF CFJ 7PSGBISFO� #FJ *OLPOUJOFO[
PEFS XJFEFSLFISFOEFO )BSOXFHTJOGFLUJP­
OFO LBOO FJOF MPLBMF 5IFSBQJF NJU ¹TUSP­
HFOFO IFMGFO� (FOFSFMM HJMU� %JF 8FDITFM­
KBISF TJOE FJOF 1IBTF EFS 7FSÅOEFSVOH

JO EFS NBO OJF WFSHFTTFO TPMMUF
 BVDI JN
JOOFSFO (MFJDIHFXJDIU [V CMFJCFO�

,0/5",5
'SBVFOLMJOJL
430 "(
 4QJUBM -BOHFOUIBM

��� ��� �� ��
GSBVFOLMJOJL!TSP�DI

m8FDITFMKBISF –
;FJU EFS 7FSÅOEFSVOH{

k
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%JF LPNQFUFOUF
7FSCJOEVOH [XJTDIFO
"S[U VOE 1flFHF
%JF 4UFMMVOH
 EJF %FCPSBI ;VSLJSDI EFS[FJU JN 4QJUBM
-BOHFOUIBM JOOFIBU
 JTU CJTMBOH FJO[JHBSUJH JN 430�
"MT "EWBODFE 1SBDUJDF /VSTF 	"1/
 ÛCFSOJNNU TJF
7FSBOUXPSUVOH JO FJOFS 1PTJUJPO [XJTDIFO "S[U VOE
1flFHF BVG EFS 0SUIPQÅEJF�
5FYU� /BUIBMJF #FDL

%FCPSBI ;VSLJSDI
 4JF IBCFO IJFS
JN)BVT FJOF HBO[ CFTPOEFSF
3PMMF BMT "1/� ,ÖOOFO 4JF VOT *ISFO
8FSEFHBOH LVS[ CFTDISFJCFO 
*DI IBCF EJF "VTCJMEVOH BMT
1flFHFGBDIGSBV BO EFS 'BDIIPDI­
TDIVMF JO 7JTQ BCTPMWJFSU� /BDI
FJO QBBS +BISFO 1SBYJTFSGBISVOH
IBCF JDI NJDI EBOO FOUTDIMPT­
TFO
 OVS OPDI 5FJM[FJU [V BSCFJUFO
VOE XÅISFOE ESFJ +BISFO EFO
.BTUFSBCTDIMVTT BO EFS 'BDIIPDI­
TDIVMF JO #FSO
 BMTP EFO "C­
TDIMVTT BMT "1/
 [V NBDIFO� /VO
BSCFJUF JDI TFJU 0LUPCFS ����
BVG EFS 0SUIPQÅEJF JO EJFTFS 1P­
TJUJPO�

8BT VOUFSTDIFJEFU *ISF 5ÅUJHLFJU
WPO EFS OPSNBMFO 1flFHF 
*DI ÛCFSOFINF JO "CTQSBDIF
NJU EFN CFIBOEFMOEFO "S[U CFJ
TUBCJMFO 1BUJFOUFO PIOF WPSMJF­
HFOEF ,PNQMJLBUJPOFO LMJOJTDIF
5ÅUJHLFJUFO� %B[V HFIÖSFO FJHFO­

TUÅOEJHF 7JTJUF
 8VOELPOUSPMMFO

LMJOJTDIF ,POUSPMMFO
 "OQBTTVOH
EFS 4DINFS[NFEJLBUJPO
 #FSJDIUF
TDISFJCFO FUD� (JCU FT CFJ FJOFN
1BUJFOUFO BVTTFSPSEFOUMJDIF
7PSLPNNOJTTF
 JOGPSNJFSF JDI
EFO "S[U VOE XJS CFTQSFDIFO HF­
NFJOTBN EBT XFJUFSF 7PSHFIFO�

8FMDIF 7PSUFJMF IBU FJOF
4UBUJPO EVSDI FJOF "1/ 
%B JDI WPO .POUBH CJT 'SFJUBH
UBHTÛCFS BSCFJUF
 FOUTUFIU FJOF
HFXJTTF ,POUJOVJUÅU BVG EFS
4UBUJPO� 4P HJCU FT JNNFS KFNBO­
EFO
 EFS ÛCFS BMMF 1BUJFOUFO
#FTDIFJE XFJTT
 BVDI XFOO [VN
#FJTQJFM KFEFO %POOFSTUBH
FJO OFVFS "TTJTUFO[BS[U GÛS EJF
#FUUFOTUBUJPO [VTUÅOEJH JTU�
;VEFN CJO JDI GÛS 3ÛDLGSBHFO
BMT EJSFLUF "OTQSFDIQFSTPO
JNNFS GÛS EJF "OMJFHFO EFS
1flFHFOEFO EB� 8FJUFS IBCF JDI
BVGHSVOE NFJOFT QflFHFSJTDIFO

)JOUFSHSVOEFT FJOF FSHÅO[FOEF
4JDIUXFJTF GÛS EJF KFXFJMJHF
4JUVBUJPO TPXJF EJF #FEÛSGOJTTF
EFS 1BUJFOUFO�

8JF XFSEFO 4JF WPO EFO
1BUJFOUFO XBISHFOPNNFO 
%BT JTU TP FJOF 4BDIF 	MBDIU
 – JDI
CJO BVG KFEFO 'BMM LFJO mLMFJOFS
%PLUPS{� *DI IBCF TJDIFSMJDI FJO
WFSUJFGUFT PSUIPQÅEJTDIFT 'BDI­
XJTTFO
 EBT NFSLFO EJF 1BUJFOUFO
BVDI� "CFS JDI IBCF FCFO BVDI
LFJO .FEJ[JOTUVEJVN BCTPMWJFSU
XJF FJO "S[U
 XBT BVDI OJF NFJO
;JFM XBS� %JF 1BUJFOUFO TUFMMFO
NJS PGU LPOLSFUF 'SBHFO VOE SFB­
MJTJFSFO NFJOF TFIS FOHF ;VTBN­
NFOBSCFJU NJU EFO ¨S[UFO� %BT
TDIBffU 7FSUSBVFO
 WPS BMMFN
BVDI
 XFJM JDI KFEFO 5BH EB CJO�
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4UFDLCSJFG
/BNF� %FCPSBI ;VSLJSDI

"MUFS� ��
#FSVG� "EWBODFE 1SBDUJDF

/VSTF 	"1/

4UBUJPO JN 430� 0SUIPQÅEJF

)PCCZT� 3FJUFO
 8BOEFSO

8VOTDI GÛS EJF CFSVflJDIF

;VLVOGU� %BT ,PO[FQU m"1/{

XFJUFS BVTCBVFO VOE EBNJU

[VS &UBCMJFSVOH EFS "1/�4UFMMFO

JO EFS 4DIXFJ[ CFJUSBHFO

8JF FNQfiOEFO 4JF *ISF
OFVF 5ÅUJHLFJU 
&T JTU HFOBV EBT
 XBT JDI JNNFS
NBDIFO XPMMUF� *DI MJFCF EJF
"SCFJU EJSFLU BN 1BUJFOUFO
 JOUFS­
FTTJFSF NJDI GÛS NFJO 'BDIHFCJFU
VOE TDIÅU[F FT TFIS
 NJU UPMMFO
'BDILSÅGUFO [VTBNNFO[VBSCFJUFO�
%FS "VTUBVTDI NJU EFS 1flFHF

EFO ¨S[UFO
 EFS 1IZTJPUIFSBQJF
VOE BOEFSFO 'BDIQFSTPOFO
NBDIU NFJOF "SCFJU WJFMTFJUJH
VOE BCXFDITMVOHTSFJDI� *DI
ÛCFSOFINF HFSOF 7FSBOUXPSUVOH
JO NFJOFN #FSFJDI VOE TDIÅU[F
NFJOF 3PMMF BMT 5FBNQMBZFS
TFIS� ,VS[VN� *DI CJO IFVUF HFOBV
EB
 XP JDI JNNFS TFJO XPMMUF�

%BT TBHU %S�NFE�$BSNFO %ÖCFMF

"TTJTUFO[ÅS[UJO 0SUIPQÅEJF

ÛCFS EJF "1/� m%FCPSBI JTU
EJF JEFBMF 4DIOJUUTUFMMF [XJTDIFO
"S[U
 1flFHF VOE 1BUJFOU TPXJF
BMMFO BOEFSFO #FUFJMJHUFO� 4JF IBU

WJFM &SGBISVOH JN 6NHBOH NJU
1BUJFOUFO JOT 5FBN NJUHFCSBDIU�
"MT ¨S[UF QSPfiUJFSFO XJS TFIS
WPO JISFS QflFHFSJTDIFO 'BDI­
LPNQFUFO[ VOE EFS TPVWFSÅOFO
*OUFSBLUJPO NJU EFO CFUFJMJHUFO
*OTUBO[FO� %JFT FOUMBTUFU [VN
FJOFO VOTFSF 5ÅUJHLFJU
 WFSCFT­
TFSU BN &OEF BCFS WPS BMMFN EJF
#FUSFVVOH EFS 1BUJFOUFO� %JF
5ÅUJHLFJU WPO %FCPSBI BMT "1/
JO VOTFSFN 5FBN JTU BVTHF­
TQSPDIFO XFSUWPMM VOE OJDIU
NFIS XFH[VEFOLFO�{

4JNPOF 4DIBU[
 #FSFJDITMFJUFSJO
4UBUJPO 0SUIPQÅEJF� m"VG VOTF­
SFS 4UBUJPO IBU TJDI WJFMFT WFSCFT­
TFSU
 EB %FCPSBI EJF "VGHBCFO
VOE EJF "CMÅVGF EFS 1flFHF LFOOU
VOE XFJTT
 XBT FJOF HVUF ;V­
TBNNFOBSCFJU [XJTDIFO ¨S[UFO
VOE 1flFHF BVTNBDIU� %B TJF
BMT "OTQSFDIQFSTPO JNNFS BVG
EFS 4UBUJPO JTU
 TJOE EJF

8BSUF[FJUFO GÛS EJF 1BUJFOUFO LÛS­
[FS HFXPSEFO VOE EJF "OMJFHFO
EFS 1flFHFOEFO XFSEFO TPGPSU CFBS­
CFJUFU PEFS XFJUFSHFMFJUFU� 8JS
TDIÅU[FO %FCPSBI TFIS VOE NÖDI­
UFO TJF OJDIU NFIS NJTTFO�{
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5FTUPTUFSPO JTU GÛS FJOF OPSNBMF NÅOOMJDIF
&OUXJDLMVOH VOE GÛS FJOFO HFTVOEFO 0SHBOJTNVT
XJDIUJH� %PDI OJDIU KFEFS MFJDIU UJFGFSF 8FSU GÛISU
BVUPNBUJTDI [V #FTDIXFSEFO VOE JTU CFIBOEMVOHT­
CFEÛSGJH� m,ÛOTUMJDIFT 5FTUPTUFSPO JTU XFEFS FJO
-JGFTUZMFQSPEVLU OPDI FJOF "OUJ­"HJOH­.FEJ[JO{

CFUPOFO VOTFSF 'BDIÅS[UF JO EFS 6SPMPHJF�
5FYU� #SJHJUUF .FJFS

%FO HSPTTFO &JOflVTT WPO 5FTUPTUFSPO GÛS
EJF FNCSZPOBMF &OUXJDLMVOH JN .VUUFS­
MFJC CF[FJDIOFO EJF 6SPMPHFO BMT [FOUSBMFO
1VOLU� m%BT CFEFVUFU
 EBTT EFS QSJNÅSF
#BVQMBO EFS 'SBV EVSDI EBT 5FTUPTUFSPO
LPNQMFUU VNHFXBOEFMU XJSE JO KFOFO
EFT .BOOFT� 0IOF EBT )PSNPO XÛSEF
BVT EFN &NCSZP BVUPNBUJTDI JO FJOFN
FSTUFO 4DISJUU FJO .ÅEDIFO FOUTUFIFO�
5FTUPTUFSPO BCFS CFXJSLU
 EBTT TJDI BVT
EFO GSÛIFO (FOJUBMBOMBHFO NÅOOMJDIF
(FTDIMFDIUTUFJMF CJMEFO�{

#FJ EFS LÖSQFSMJDIFO &OUXJDLMVOH WPN
,JOE CJT [VN HFTDIMFDIUTSFJGFO .BOO
TQJFMU 5FTUPTUFSPO FJOF CFEFVUFOEF 3PMMF�
*O EFS 1VCFSUÅU BLUJWJFSFO EJF )PSNPOF
EJF 1SPEVLUJPO EFS 4BNFO[FMMFO
 VN EJF
5FTUPTUFSPOQSPEVLUJPO [V TUFJHFSO� %B­
EVSDI CJMEFO TJDI TFLVOEÅSF NÅOOMJDIF
(FTDIMFDIUTNFSLNBMF IFSBVT 	[�#� UJFGF
4UJNNF
 .VTLFMNBTTF
 ,ÖSQFSCFIBBSVOH

VTX�
� "MT BCTPMVUFT )BVQUBOESPHFO XJSE
5FTUPTUFSPO JN NÅOOMJDIFO ,ÖSQFS [V
��� JN )PEFO VOE [V �� JO EFS /FCFO­
OJFSFOSJOEF QSPEV[JFSU� %JF 1VCFSUÅU
CFHJOOU CFJ +VOHFO NJU FUXB [XÖMG +BISFO

SVOE [XFJ +BISF TQÅUFS BMT CFJ .ÅEDIFO�

/BUVS LFOOU LFJOF /PSN
5FTUPTUFSPO CFFJOflVTTU VOUFS BOEFSFN
EJF 'PSUQflBO[VOHTGÅIJHLFJU
 EJF 4FYVBM­
GVOLUJPOFO
 EBT .VTLFMXBDITUVN
 EJF

"VTHFGBMMFO
&OUHFHFO EFN XFJUWFSCSFJUFUFO
.ZUIPT IBU 5FTUPTUFSPO LFJOFO
EJSFLUFO ;VTBNNFOIBOH NJU )BBS�
BVTGBMM� .BO LBOO WJFM 5FTUPTUFSPO
VOE USPU[EFN FJOF (MBU[F IBCFO�
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,OPDIFOEJDIUF VOE SFHVMJFSU EFO 'FUU­
TUPffXFDITFM� %JF ,PO[FOUSBUJPO EJFTFT
)PSNPOT OJNNU BC EFN ��� CJT ��� -F­
CFOTKBIS LPOUJOVJFSMJDI BC – TQÅUFS
LPNNU EFS .BOO JO EJF m8FDITFMKBISF{�
%JFTF LFOO[FJDIOFO FJOFO -FCFOTBC­
TDIOJUU CFJ .ÅOOFSO
 JO XFMDIFN IÅVfiH
FJO OJFESJHFS 5FTUPTUFSPOTQJFHFM
 LPN­
CJOJFSU NJU WFSTDIJFEFOFO "MUFSTFSTDIFJ­
OVOHFO
 BVGUSJUU�

m&T HJCU LFJOF TUBSSFO (SFO[FO� 8JS TJOE
BMMFT VOUFSTDIJFEMJDIF .FOTDIFO VOE
XBT GÛS EFO FJOFO OPSNBM JTU
 JTU GÛS EFO
BOEFSFO ÛCFSIBVQU OJDIU TP{
 FSLMÅSFO
EJF 4QF[JBMJTUFO� "MT OPSNBM HJMU FJO )PS­
NPOTQJFHFM WPO ��ONPM QSP �� 4UE�
%PDI OJDIU KFEFS 5FTUPTUFSPOXFSU TUJNNU
NJU EFN *OEJWJEVVN ÛCFSFJO� %BT WFS­
EFVUMJDIU TJDI BN #FJTQJFM EFS TÛEBGSJLBOJ­
TDIFO -ÅVGFSJO $BTUFS 4FNFOZB� %JF
0MZNQJBTJFHFSJO VOE 8FMUNFJTUFSJO IBU
FJOFO OBUÛSMJDI FSIÖIUFO 5FTUPTUFSPO­
XFSU� 4JF IBU TJDI EBHFHFO HFXFISU
 EBTT
'SBVFO XJF TJF OVS EBOO CFJ JOUFSOBUJP­
OBMFO 8FUULÅNQGFO TUBSUFO EÛSGFO
 XFOO
TJF JISFO 5FTUPTUFSPOTQJFHFM NFEJLBNFO­
UÖT TFOLFO�

8BT FT NJU EFS m"OESPQBVTF{ BVG TJDI IBU
.BODI SFJGFS .BOO IBU ÅIOMJDIF 4ZNQ­
UPNF XJF 'SBVFO JO EFS .FOPQBVTF� &JOF
WFSHMFJDICBSF IPSNPOFMMF 6NTUFMMVOH
 TP

XJF XJS TJF CFJ EFS 'SBV JO EFO 8FDITFM­
KBISFO LFOOFO
 HJCU FT CFJN .BOO OJDIU�
/JDIUTEFTUPUSPU[ LÖOOFO .ÅOOFS UFJM­
XFJTF TFIS ÅIOMJDIF 4ZNQUPNF BVGXFJTFO�
5FTUPTUFSPONBOHFM JN "MUFS XJSE NBODI­
NBM BVDI BMT m"OESPQBVTF{ CF[FJDIOFU�
%JFTFS #FHSJff JTU OJDIU LPSSFLU
 EB EJF
)PSNPOTQJFHFM OJDIU BCSVQU BCTJOLFO� %JF
GSVDIUCBSF 1IBTF CFJ .ÅOOFSO JTU OJDIU
JSHFOEXBOO HBO[ WPSCFJ� &T IBOEFMU TJDI
WJFMNFIS VN FJOFO JOEJWJEVFMMFO 1SP[FTT

EFS BC �� CFHJOOU� &T HJCU .ÅOOFS
 EJF NJU
�� OPDI IPIF 8FSUF BVGXFJTFO�

#FJ FJOJHFO .ÅOOFSO TJOE EJF 4ZNQUPNF
EFSBSU BVTHFQSÅHU
 EBTT EJF -FCFOT­
RVBMJUÅU TUBSL IFSBCHFTFU[U JTU� 4JF MFJEFO
VOUFS 4DIMBG­ VOE ,PO[FOUSBUJPOT­
TUÖSVOHFO
 "OUSJFCTMPTJHLFJU VOE &SFLUJPOT­
QSPCMFNFO� )JO[V LPNNFO (FXJDIUT­
[VOBINF
 BCFS TDIXJOEFOEF .VTLFMO� *O
EJFTFO 'ÅMMFO LBOO FJOF 5FTUPTUFSPO­
FSTBU[UIFSBQJF 	535
 VOUFS 6NTUÅOEFO
IFMGFO�

8BOO LPNNU FJOF
)PSNPOFSTBU[UIFSBQJF JO #FUSBDIU 
&JO IPSNPOFMMFS &JOHSJff LBOO BVDI 1SPC­
MFNF WFSVSTBDIFO� *N #MVU FJOFT HFTVOEFO
.BOOFT TDIXBOLU EJF 5FTUPTUFSPOLPO[FO­
USBUJPO [XJTDIFO FJOFN NPSHFOEMJDIFO
.BYJNVN VOE FJOFN 5JFG BN /BDINJUUBH�
.JU EFN FYUFSOFO ;VGÛISFO FSIÖIU TJDI
EFS 5FTUPTUFSPOTQJFHFM BVG FJOFO 4DIMBH�

&JOF 5IFSBQJF LPNNU OVS JOGSBHF

XFOO OJFESJHF 5FTUPTUFSPOXFSUF JN #MVU
OBDIXFJTCBS TJOE VOE HMFJDI[FJUJH FJOF
CFIBOEMVOHTCFEÛSGUJHF 4ZNQUPNBUJL EJF­
TFT %Ffi[JUT WPSMJFHU� %BOBDI TJOE 5FTUPT­
UFSPOXFSUF WPO ÛCFS ��ONPM�M #MVUTFSVN
OPSNBM
 VOUFS � CJT � [V UJFG� %JF .ÅOOFS
SFBHJFSFO KFEPDI VOUFSTDIJFEMJDI� 6OUFS­
TVDIVOHFO FSHBCFO
 EBTT FJO[FMOF 4ZNQ­
UPNF VOUFSTDIJFEMJDIF 4DIXFMMFOXFSUF
IBCFO� 4P XJSE FJO 7FSMVTU WPO -JCJEP VOE
"OUSJFCTLSBGU CFSFJUT VOUFS ��ONPM�M
CFPCBDIUFU
 XÅISFOE FJOF FSFLUJMF %ZT­
GVOLUJPO PEFS 4DIXJU[FO FSTU VOUFS �ONPM�M
FJOUSFUFO�

m%BT OPSNBMF "CTJOLFO
EFT 5FTUPTUFSPOTQJFHFMT
CFEJOHU FJOF HFXJTTF

"L[FQUBO[ VOE USPU[EFN
LBOO EFS 6SPMPHF
EBHFHFOXJSLFO�{
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7PSTJDIU JTU CFJ KÛOHFSFO .ÅOOFSO HFCP­
UFO� 4P XJTTFO EJF XFOJHTUFO 1BUJFOUFO

EBTT EJF FYUFSOF 5FTUPTUFSPO[VGVIS EJF
#JMEVOH WPO 4QFSNJFO SFEV[JFSU VOE EFSFO
2VBMJUÅU CFFJOflVTTU� %FTIBMC JTU FJOF
535 GÛS KVOHF .ÅOOFS
 EJF TQÅUFS FJO ,JOE
[FVHFO NÖDIUFO
 FJO BCTPMVUFT m/P­(P{�
#FJN "CTFU[FO EFS ;VGVIS EBVFSU FT NJO­
EFTUFOT [XFJ +BISF
 CJT EJF 4QFSNJFO
XJFEFS OPSNBM QSPEV[JFSU XFSEFO� %FT­
TFO TJOE TJDI JOTCFTPOEFSF KVOHF #PEZ­
CVJMEFS OJDIU CFXVTTU
 EJF TJDI BVG EBT
TDIOFMMF .VTLFMXBDITUVN GPLVTTJFSFO�

8FMDIF 7PSBVTTFU[VOHFO
CSBVDIU FJOF 5IFSBQJF 
7PS 5IFSBQJFCFHJOO NVTT CFJ 1BUJFOUFO
ÛCFS �� +BISF FJO 1SPTUBUBLBS[JOPN
EVSDI 5BTUVOUFSTVDIVOH VOE #FTUJNNFO
EFT 1SPTUBUBCMVUXFSUT 	14"
 LMBS BVT­
HFTDIMPTTFO XFSEFO� 5FTUPTUFSPO LBOO
EBT 8BDITUVN FJOFT CFTUFIFOEFO
5VNPST GÖSEFSO�

%BT 1SPTUBUBLBS[JOPN JTU EFS IÅVfiHTUF
5VNPS EFT .BOOFT� &JO XJDIUJHFT 5IFNB
JTU EJF 'SÛIFSLFOOVOH� .ÅOOFS BC ��

CFJ GBNJMJÅSFS #FMBTUVOH BC �� +BISFO

TPMMUFO TJDI FJONBM HSÛOEMJDI WPO FJOFN
6SPMPHFO CFSBUFO VOE BCIÅOHJH EBWPO
FJOFO 14"­5FTU NBDIFO MBTTFO�

%JFTFT 8JTTFO NBDIU NBO TJDI BVDI
JO EFO 5IFSBQJFO GÛS 1SPTUBUBLSFCT [V­
OVU[F� %FS )PSNPOFOU[VH XJSE IFVUF
NFJTU NJU .FEJLBNFOUFO EVSDIHFGÛISU
PEFS EVSDI EJF PQFSBUJWF &OUGFSOVOH
EFT )PEFOHFXFCFT� ;V #FHJOO IBU EJF
)PSNPOFOU[VHTUIFSBQJF PGU /FCFO­
XJSLVOHFO VOE MÅOHFSGSJTUJH LBOO EJF
TFYVFMMF "LUJWJUÅU FJOHFTDISÅOLU XFSEFO�

&JOF SFHFMNÅTTJHF ,POUSPMMF WPO 8JSLVOH
VOE /FCFOXJSLVOHFO EFS 5IFSBQJF JTU
XJDIUJH
 [� #� EJF ,POUSPMMF EFT #MVUCJMEFT�
%JFTF LBOO BVDI CFJN )BVTBS[U FSGPMHFO�
FS LFOOU EFO 1BUJFOUFO BN CFTUFO� %JF
QBSUOFSTDIBGUMJDIF
 WFSUSBVFOTWPMMF
;VTBNNFOBSCFJU [XJTDIFO 4QF[JBMJTU
VOE )BVTBS[U JTU TFIS XJDIUJH�

#FGSFJU
%BT 8BDITFO EFS 1SPTUBUB XJSE
WPN 5FTUPTUFSPO HFTUFVFSU�
"VT EJFTFN (SVOE FOUXJDLFMO
&VOVDIFO 	.ÅOOFS PIOF
NÅOOMJDIFT (FTDIMFDIUTIPSNPO

LFJOF 7FSHSÖTTFSVOH EFS 1SPTUBUB
VOE BVDI LFJO 1SPTUBUBLBS[JOPN�

5FTUPTUFSPO JN "MUFS WPO �� CJT �� +BISFO ◼ 5FTUPTUFSPO�-FWFM ◼ 5FTUPTUFSPO�%Ffi[JU
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&JO GSÛI[FJUJH HFTDIXÅDIUFT
)FS[ VOE "UIFSPTLMFSPTF 	LSBOL­
IBGUF 7FSÅOEFSVOH WPO #MVUHF­
GÅTTFO
 LÖOOFO EJF -BOH[FJUGPMHF
EFT ,POTVNT WPO TZOUIFUJTDI
IFSHFTUFMMUFO 5FTUPTUFSPOQSÅQB­
SBUFO [VS LÖSQFSMJDIFO -FJT­
UVOHTTUFJHFSVOH TFJO� m%JF nLMBT­
TJTDIFOo "OBCPMJLB TJOE TPHF­
OBOOUF 4UFSPJEIPSNPOF� 4JF GÖS­
EFSO EJF &JXFJTTIFSTUFMMVOH JO
EFO .VTLFM[FMMFO VOE CFXJSLFO
EBNJU EFO "VGCBV WPO NFIS
.VTLFMNBTTF� %JF 7FSXFOEVOH
WPO BOBCPMFO 4UFSPJEFO VOE
5FTUPTUFSPO GÛISU ÛCFS FJOF 4UJ­
NVMBUJPO EFS &JXFJTT­4ZOUIFTF
[V FJOFN WFSNFISUFO .VTLFMBVG­
CBV
 WFSCVOEFO NJU FJOFN ,SBGU­
[VXBDIT� (MFJDI[FJUJH XJSE EJF
3FHFOFSBUJPOT[FJU WFSLÛS[U VOE
EBNJU FJO IÖIFSFT 5SBJOJOHT­
QFOTVN SFBMJTJFSCBS{
 FSÖSUFSU

1BUSJDL )JMUJ� *N (FTQSÅDI NBDIU
EFS ,BSEJPMPHF BVG EBT HFTVOE­
IFJUTHFGÅISEFOEF 1PUFO[JBM TPM­
DIFS 8JSLTUPffF BVGNFSLTBN�
/FCFO JISFN MFJTUVOHTTUFJHFSOEFO
&ffFLU IBCFO "OBCPMJLB [BIMSFJ­
DIF /FCFOXJSLVOHFO� 4JF LÖOOFO
LÖSQFSMJDIF 7FSÅOEFSVOHFO BVT­
MÖTFO
 EJF OJDIU NFIS SÛDLHÅOHJH
[V NBDIFO TJOE
 VOE XJSLFO
TFMCTU EBOO OPDI
 XFOO TJF OJDIU
NFIS FJOHFOPNNFO XFSEFO�
;VEFN FSTDIXFSU EJF mQTZDIJTDIF
"CIÅOHJHLFJU{ EBT "CTFU[FO�

m;BIMFONÅTTJH JTU EFS 4VCTUBO[­
NJTTCSBVDI JN #SFJUFO­ VOE
'SFJ[FJUTQPSU SFMFWBOUFS� �� CJT
��� EFS .FEJLBNFOUF [VS
-FJTUVOHTTUFJHFSVOH XFSEFO CFJ­
TQJFMTXFJTF JO 'JUOFTTDFOUFSO
LPOTNJFSU{
 HJCU 1BUSJDL )JMUJ [V
CFEFOLFO� )JO[V LPNNU EFS
HFGÅISMJDIF .VTLFMLVMU CFJ 5FFO­
BHFSO� m+VOHT NJU JNQPTBOUFN
#J[FQT VOE 4JYQBDL�{ %JF &JOOBI­
NF JTU CFJ NÅOOMJDIFO +VHFOE­
MJDIFO NFIS BMT EPQQFMU TP IÅVfiH
XJF CFJ .ÅEDIFO�

���� XVSEF BN +VOHGSBV­.BSB­
UIPO EFS 6SJO WPO FJOFN 5FJM EFS
���� -ÅVGFS HFUFTUFU� ��
�� EFS
1SPCFO [FJHUFO EJF &JOOBINF
WPO 4DINFS[NJUUFMO XJF "TQJSJO


7PMUBSFO PEFS EFN 8JSLTUPff
*CVQSPGFO
 EJF OJDIU BVG EFS
%PQJOHMJTUF TUFIFO�

m7PS FJOJHFO +BISFO XBSFO EJF
%PQJOHNJUUFM TDIXJFSJH [V
CFLPNNFO� )FVUF FSNÖHMJDIU
EBT *OUFSOFU FJOF FJOGBDIFSF
7FSGÛHCBSLFJU TPXJF FJOF TDIOFM­
MFSF VOE VOLPNQMJ[JFSUFSF
#FTDIBffVOH{
 BSHVNFOUJFSU EFS
,BSEJPMPHF� *O EFS ,SBGUTQPSU­
T[FOF XFSEFO EJFTF 1SÅQBSBUF PGU
VOLPOUSPMMJFSU JMMFHBM LPOTV­
NJFSU� (FTDIÅU[U SVOE ��� EFS
#PEZCVJMEFS HSFJGFO [V )PS­
NPOFO
 VN TDIOFMM .VTLFMNBTTF
BVG[VCBVFO� 1BUSJDL )JMUJ OFOOU
BMT #FJTQJFM FJOFO ��­KÅISJHFO
#PEZCVJMEFS
 EFS LÛS[MJDI NJU
)FS[SIZUINVTTUÖSVOHFO VOE
TDIXFSFS )FS[NVTLFMWFSEJDLVOH
JN 4QJUBM -BOHFOUIBM IPTQJUBMJ­
TJFSU XVSEF�

4DIXFSXJFHFOEF
"VTXJSLVOHFO BVG EBT )FS[
"OBCPMJLB WFSTDIMFDIUFSO EJF
1VNQGVOLUJPOFO EFT )FS[FOT VOE
CFHÛOTUJHFO EJF 7FSLBMLVOH
EFS )FS[LSBO[HFGÅTTF� %BEVSDI
TUFJHU EJF (FGBIS
 EBTT EJF "SUF­
SJFO FJOHFFOHU XFSEFO VOE
FT [V FJOFN )FS[JOGBSLU PEFS
)JSOTDIMBH LPNNU�

%PQJOH JTU OJDIU OVS VOUFS 1SPfi­ VOE -FJTUVOHTTQPSUMFSO FJO WFSCSFJUFUFS
'FIMHSJff� "VDI JN #SFJUFOTQPSU XFSEFO 8JSLTUPffF LPOTVNJFSU
 VN EJF
LÖSQFSMJDIFO -FJTUVOHTNÖHMJDILFJUFO [V PQUJNJFSFO� m%PDI XFS "OBCPMJLB
MBOHGSJTUJH FJOOJNNU
 SJTLJFSU CMFJCFOEF 4DIÅEFO EFS )FS[GVOLUJPO{
 TBHU
%S� NFE� 1BUSJDL )JMUJ
 $IFGBS[U ,BSEJPMPHJF�

5FYU� #SJHJUUF .FJFS

"OBCPMJLB TDIÅEJHFO
EJF )FS[HFGÅTTF

��
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8FMDIF "MUFSOBUJWFO HJCU FT
[VN 5FTUPTUFSPOFSTBU[ 
&JO HFTVOEFS -FCFOTTUJM NJU WJFM #FXFHVOH

XFOJH "MLPIPM VOE FJOFS BVTHFXPHFOFO
&SOÅISVOH LBOO FJO 5FTUPTUFSPOEFfi[JU XJF­
EFS BVTHMFJDIFO� (FTVOEFS 4QPSU FSIÖIU
OBDIXFJTMJDI EFO 5FTUPTUFSPOTQJFHFM� "MMF "VT­
EBVFSTQPSUBSUFO XJF 3BEGBISFO
 4DIXJN­
NFO VOE 8BMLFO LVSCFMO EFO )PSNPOIBVT­
IBMU BO� ,ÖSQFSMJDIF #FUÅUJHVOH XJF UÅH­
MJDI FJOF IBMCF 4UVOEF TQB[JFSFO PEFS CFJ EFS
)BVT­ VOE (BSUFOBSCFJU TJOE FCFOTP XJSL­
TBN� "VDI EFS 4DIXVOE EFS .VTLFMNBTTF
MÅTTU TJDI EVSDI FJO MFJDIUFT ,SBGUUSBJOJOH CJT
JOT IPIF "MUFS BVGIBMUFO� ,SBGUÛCVOHFO

ESFJNBM XÖDIFOUMJDI BVTHFGÛISU
 FSIÖIFO
EJF .VTLFMLSBGU EFVUMJDI� .BO LBOO [V
)BVTF [�#� NJU MFJDIUFO )BOUFMO PEFS HFGÛMMUFO
8BTTFSflBTDIFO USBJOJFSFO�

2VJOUFTTFO[� %FS )PSNPOTUPffXFDITFM EFT
.FOTDIFO XBOEFMU TJDI JN "MUFS� %BT JTU
5FJM EFT OPSNBMFO "MUFSVOHTQSP[FTTFT VOE
EFS LÖSQFSMJDIFO 7FSÅOEFSVOHFO� %BTT
EJF 5FTUPTUFSPOQSPEVLUJPO NJU EFO +BISFO
BCOJNNU
 JTU CJT [V FJOFN HFXJTTFO (SBE
FJOF OPSNBMF &OUXJDLMVOH� %FS 5FTUPTUFSPO­
XFSU BMMFJO JTU OJDIU TFIS BVTTBHFLSÅGUJH�
%JFT JTU NJU FJO (SVOE
 XFTIBMC FT TDIXJFSJH
JTU
 (SFO[XFSUF GFTU[VMFHFO�

&T HJCU BMMFT� .ÅOOFS
 EJF UJFGF 5FTUPTUFSPO­
XFSUF BVGXFJTFO VOE USPU[EFN WJUBM VOE
BLUJW TJOE� 6OE TPMDIF
 EJF USPU[ OPSNBMFO
PEFS HBS IPIFO )PSNPOXFSUFO ÛCFS VO­
TQF[JfiTDIF "MUFSTCFTDIXFSEFO XJF EFQSFT­
TJWF 7FSTUJNNVOHFO PEFS 4DIMBGTUÖSVOHFO
LMBHFO� %FTIBMC FNQGFIMFO EJF 'BDIÅS[UF EFS
6SPMPHJF� m(VU ÛCFSMFHFO
 CFWPS NBO TJDI
GÛS FJOF 5FTUPTUFSPOTVCTUJUVUJPO FOUTDIFJEFU�
*O KFEFS "MUFSTHSVQQF IBCFO .FEJLBNFOUF
FJOF 8JSLVOH
 HMFJDI[FJUJH BVDI FJOF /FCFO­
XJSLVOH�{

,0/5",5
6SPMPHJF
430 "(
 4QJUBM -BOHFOUIBM

��� ��� �� ��
VSPMPHJF!TSP�DI

w %JF SBTDIF 4FOLVOH EFT TDIÛU­
[FOEFO )%-­$IPMFTUFSJOT VN ��
CJT ��� VOE EJF &SIÖIVOH EFT
TDIÅEJHFOEFO -%-­$IPMFTUFSJOT
CFXJSLFO FJOF "UIFSPTLMFSPTF

EJF [V FJOFN )FS[JOGBSLU PEFS
)JSOTDIMBH GÛISFO LBOO�

w %BT (FSJOOVOHTTZTUFN BLUJWJFSU
5ISPNCPTFO VOE EBNJU EJF
(FGBIS FJOFS -VOHFOFNCPMJF�

w %JF ;VOBINF EFS )FS[NVTLFMNBTTF
PIOF ;VOBINF EFS ,BQJMMBSFO
GÖSEFSU FJOF )FS[NVTLFMWFSEJDLVOH�
%BEVSDI CFTUFIU EBT 3JTJLP WPO
/FLSPTFO 	"CTUFSCFO WPO (FXFCF

VOE 7FSOBSCVOHFO�

w %FS BOTUFJHFOEF #MVUESVDL LBOO
[V )FS[SIZUINVTTUÖSVOHFO
NJU QMÖU[MJDIFN )FS[UPE GÛISFO�

8FMUXFJUFS "OUJEPQJOHLBNQG
%FS 4QPSU JTU FJOFS EFS XFOJHFO
5FJMCFSFJDIF EFS (FTFMMTDIBGU

EJF .FEJLBNFOUFONJTTCSBVDI
BVTESÛDLMJDI WFSCJFUFO�

4DIMÛTTFMFSFJHOJT XBS ���� EFS
5PE EFT 3BESFOOGBISFST VOE 8FMU­
NFJTUFST 5PN 4JNQTPO BO EFS
5PVS EF 'SBODF� %FS FSTU ��­KÅISJHF
#SJUF LPMMBCJFSUF BN .POU 7FOUPVY�
&JO $PDLUBJM BVT "NQIFUBNJOFO

#FUÅVCVOHTNJUUFMO VOE "MLPIPM XBS
EFS (SVOE
 EBTT TFJO )FS[ VOUFS
EFS HSPTTFO #FMBTUVOH BVGHFIÖSU IBU

[V TDIMBHFO� /BDI EJFTFS 5SBHÖEJF
FSMJFTT EFS 3BETQPSUWFSCBOE ����
FJO 7FSCPU WPO %PQJOH�

,0/5",5
,BSEJPMPHJF
430 "(
 4QJUBM -BOHFOUIBM

��� ��� �� ��
LBSEJPMPHJF!TSP�DI
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,OPDIFO NJU 0TUFPQPSPTF
CSFDIFO MFJDIUFS
%JF WFSNJOEFSUF 1SPEVLUJPO
WPO ¹TUSPHFO CFJ 'SBVFO BC ��
LBOO NJU FJO 'BLUPS TFJO
 VN
BO 0TUFPQPSPTF [V FSLSBOLFO�
%BCFJ OJNNU EJF ,OPDIFO­
EJDIUF VOE EBNJU EJF 4UBCJMJUÅU
EFVUMJDI BC VOE EJF ,OPDIFO
XFSEFO BOGÅMMJHFS GÛS 7FSMFU[VO­
HFO� %PDI HFHFO 0TUFPQPSPTF
LBOO NBO FUXBT UVO�

4POKB +ÖSH­+FO[FS
 #FSFJDIT­
MFJUVOH #FUSFVVOH VOE 1flFHF EFS
EBIMJB PCFSBBSHBV BH )FS[PHFO­
CVDITFF
 )VUUXJM VOE /JFEFSCJQQ

VOE 'SBO[JTLB -BJDI
 #FSFJDIT­
MFJUVOH #FUSFVVOH VOE 1GMFHF
EBIMJB PCFSBBSHBV BH 8JFEMJT­
CBDI VOE "UUJTXJM
 XJTTFO
 XJF
XJDIUJH #FXFHVOH JN "MUFS
JTU� m3FHFMNÅTTJHF #FXFHVOH
IJMGU
 EJF FJHFOFO ,ÖSQFSGVOLUJP­
OFO [V FSIBMUFO� 6OE BMMFT

XBT NBO FSIBMUFO LBOO
 LPNNU
FJOFN TQÛSCBS [VHVUF{
 FSLMÅSU
4POKB +ÖSH�

3FHFMNÅTTJHFT 5SBJOJOH –
HFSBEF JN "MUFS
8FOONBO GFTUTUFMMU
 EBTT #FXFH­
MJDILFJU VOE (MFJDIHFXJDIU OBDI­
MBTTFO
 TPMMUF NBO BLUJW XFSEFO�

'SBO[JTLB -BJDI
'SBO[JTLB -BJDI SÅU� m%SFJNBM QSP
8PDIF �� .JOVUFO [ÛHJHFT (F­
IFO SFJDIU BVT
 VN EJF .VTLVMB­
UVS [V USBJOJFSFO VOE [V FSIBMUFO�
%VSDI EJF #FXFHVOH BO EFS
GSJTDIFO -VGU VOE JO EFS 4POOF
OJNNU EFS ,ÖSQFS [VEFN 7JUBNJO
% BVG
 XFMDIFT VOUFS BOEFSFN
EJF "VGOBINF WPO ,BM[JVN JO EFO
,OPDIFO GÖSEFSU� 4P LBOO NBO
0TUFPQPSPTF WPSCFVHFO�{

#FXFHVOH NVTT 'SFVEF NBDIFO
4POKB +ÖSH� m4QBTT BO EFS #FXF­
HVOH JTU XJDIUJH
 HFOBV XJF 3F­
HFMNÅTTJHLFJU� &JOF BVTHFXPHFOF

&SOÅISVOH TQJFMU FCFOTP FJOF
[FOUSBMF 3PMMF XJF HFOÛHFOE [V
USJOLFO
 CFTPOEFST CFJ IPIFO
5FNQFSBUVSFO�{ 6OE VN BLUJW [V
XFSEFO
 JTU FT OJF [V TQÅU� m4FMCTU
OBDI 7FSMFU[VOHFO JTU EFS .VT­
LFMBVGCBV XJFEFS NÖHMJDI{
 FS­
LMÅSU 'SBO[JTLB -BJDI� m&T EBVFSU
[XBS FUXBT MÅOHFS
 JTU BCFS JO
LMFJOFO 4DISJUUFO BCTPMVU NÖHMJDI�{

4UPMQFSO JN "MMUBH
%JF NFJTUFO 4UPMQFSVOGÅMMF QBT­
TJFSFO [V )BVTF
 XFJM NBO FJO
)JOEFSOJT OJDIU HFTFIFO IBU
PEFS mOPDI TDIOFMM{ FUXBT FSMFEJ­
HFO XPMMUF� )JFS LBOO NBO NJU
FJOGBDIFO .JUUFMO WPSCFVHFO
 VN
3JTJLFO [V NJOJNJFSFO
 XJF
4POKB +ÖSH FSLMÅSU� m&T JTU XJDI­
UJH
 EJF FJOGBDIFO
 BCFS FffFLUJWFO
%JOHF VN[VTFU[FO� JNNFS -JDIU
BONBDIFO VOE OJDIU JN %VOLFMO
HFIFO
 VOE CFJ 5SFQQFO TUFUT EFO
)BOEMBVG CFOVU[FO�{

.JU ,ÖQGDIFO EVSDI EFO "MMUBH
&JO XFJUFSFS 4JDIFSIFJUTBTQFLU
JTU EJF SFHFMNÅTTJHF ,POUSPMMF WPO
"VHFO VOE 0ISFO�

.JU [VOFINFOEFN "MUFS LÖOOFO 4UÛS[F NJUVOUFS CÖTF
FOEFO� .BO JTU OJDIU NFIS TP CFXFHMJDI XJF GSÛIFS
 NBO
SFBHJFSU FUXBT MBOHTBNFS VOE IBU JN "MMHFNFJOFO BVDI
FUXBT XFOJHFS #FXFHVOH JN "MMUBH� 'JU [V CMFJCFO
 JTU BCFS
HFSBEF JN "MUFS XJDIUJH�
5FYU� /BUIBMJF #FDL

)PQQMB–
OJDIU TUPMQFSO�
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4POKB +ÖSH­+FO[FS
m4JFIU PEFS IÖSU NBO OJDIU NFIS
HVU
 LÖOOFO FJOF #SJMMF PEFS
FJO )ÖSHFSÅU IFMGFO VOE CFJ #F­
XFHVOH NFIS 4JDIFSIFJU HFCFO{

CFUPOU 4POKB +ÖSH�

m6OE XFOO NBO TDIPO NBM
HFTUÛS[U JTU
 TPMMUF NBO VOCFEJOHU
ÛCFS EFO FJHFOFO 4DIBUUFO

#FXFHVOH VOE (MFJDIHFXJDIUT­5SBJOJOH IFMGFO
 BVDI JN "MUFS fiU [V CMFJCFO

TQSJOHFO VOE IBMU EPDI FJOFO
4UPDL PEFS 3PMMBUPS [VN &JOLBVG
NJUOFINFO�{ "VDI [V )BVTF HJMU
FT
 ,MFJOJHLFJUFO [V ÅOEFSO� 'SBO­
[JTLB -BJDI SÅU� m.BODINBM NVTT
NBO FJOGBDI FJO CJTTDIFO VNEFO­
LFO
 VN HFGBISMPT BOT ;JFM [V
LPNNFO� 7JFMMFJDIU HFIU FT OJDIU
NFIS HBO[ TP TDIOFMM
 EBGÛS
BCFS TJDIFS�{ 6OE EBT JTU FT EPDI

XBT MFU[UMJDI [ÅIMU�

,0/5",5
EBIMJB PCFSBBSHBV BH

��� ��� �� ��
EBIMJB�PCFSBBSHBV!EBIMJB�DI

XXX�EBIMJB�DI

5JQQT GÛS FJOFOTJDIFSFO "MMUBH
w 4DIVIF� "VG TJDIFSFT4DIVIXFSL BDIUFO�w 4DIXFMMFO� ,ÖOOFO NJUGBSCJHFN ,MFCFCBOE CFTTFSTJDIUCBS HFNBDIU XFSEFO�w 5FQQJDIF� &OUGFSOFO
 TPCBMETJF [VS 4UPMQFSGBMMF XFSEFO�w "VHFO VOE 0ISFO� 3FHFM�NÅTTJH UFTUFO MBTTFO�w .FEJLBNFOUF� 4PMMUFO JNNFSHVU FJOHFTUFMMU TFJO� 7PN "S[USFHFMNÅTTJH QSÛGFO MBTTFO�w )BVTIBMU� 4UPMQFSGBMMFO WFS�NFJEFO
 OJDIUT IFSVNTUFIFOMBTTFO� 6OE TJDI ;FJU MBTTFO�w #FXFHVOH� +FEFO 5BH FJOCJTTDIFO #FXFHVOH CSJOHUWJFM� 6OE FT JTU OJF [V TQÅU
VN EBNJU BO[VGBOHFO�
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,PNNU FJO ,JOE BVG EJF 8FMU
 CFSÛISU EBT
EJF .FOTDIFO [VUJFGTU� &JOJHF 'SBVFO FOUTDIFJEFO
TJDI
 JO FJOFN (FCVSUTIBVT [V HFCÅSFO�
%BT XJSE BC 4PNNFS ���� JO -BOHFOUIBM NÖHMJDI
TFJO� *N *OUFSWJFX NJU %S� NFE� %BOJFMF #PMMB

$IFGBS[U (ZOÅLPMPHJF
 VOE 3VUI &SIBSE

#FSFJDITMFJUFSJO 'SBVFOLMJOJL
 FSGBISFO XJS
NFIS ÛCFS EBT OFVF (FCVSUTIBVT�
5FYU� #SJHJUUF .FJFS

6OTFS OFVFT
(FCVSUTIBVT

"VDI JO EFS 4DIXFJ[ CFTUFIU
FJO [VOFINFOEFT #FEÛSGOJT
 JN
3BINFO FJOFT (FCVSUTIBVTFT
[V HFCÅSFO� %JF QFSTÖOMJDIF #F­
USFVVOH VOE EJF FOUTQBOOUF
"UNPTQIÅSF ÛCFSUSBHFO TJDI BVG
EJF XFSEFOEF .VUUFS VOE JIS
,JOE� &JOGÛIMTBN CFUSFVU WPO
FJOFS #FMFHIFCBNNF
 EJF TJF
NFJTUFOT TDIPO XÅISFOE EFS
4DIXBOHFSTDIBGU CFHMFJUFU IBU�

8FMDIFT TJOE EJF #FXFH­
HSÛOEF GÛS FJO (FCVSUTIBVT
JO -BOHFOUIBM 
%S�NFE� %BOJFMF #PMMB� *O EFO
MFU[UFO +BISFO TJOE )BVTHF­
CVSUFO EFVUMJDI [VSÛDLHFHBOHFO�
TJF XFSEFO HFXÅIMU WPO 'SBVFO

XFMDIF EJF (FCVSU JISFT ,JOEFT
JO JISFS HFXPIOUFO 6NHFCVOH
FSMFCFO XPMMFO� %BT (FCVSUTIBVT
FSNÖHMJDIU FJOFO SVIJHFO

BVTTFSLMJOJTDIFO 3BINFO GÛS

EJF OBUÛSMJDIF (FCVSU OBIF EFS
,MJOJL� %FS 8VOTDI OBDI EJF­
TFN HBO[IFJUMJDIFO (FCVSUTFS­
MFCOJT CFTUFIU CFJ 4DIXBOHFSFO
VOE )FCBNNFO� #JTIFS GFIMUF
FJO (FCVSUTIBVT JO EFS FSXFJUFS­
UFO 3FHJPO 0CFSBBSHBV�

8JF DIBSBLUFSJTJFSFO 4JF EJF
1IJMPTPQIJF EFT (FCVSUTIBVTFT 
3VUI &SIBSE� *N (FCVSUTIBVT
fiOEFO QIZTJPMPHJTDIF (FCVS­
UFO TUBUU� (BO[ CFTPOEFST HFIU
FT EBSVN
 EBT 7FSUSBVFO EFS
4DIXBOHFSFO JO JISF FJHFOF ,SBGU
VOE EJF OBUÛSMJDIFO 7PSHÅOHF
JN ,ÖSQFS [V TUÅSLFO� ;V VOTFSFS
1IJMPTPQIJF HFIÖSU
 EBTT KFEF
'SBV JIS ,JOE JO JISFN FJHFOFO
3IZUINVT JO FJOFN HFTDIÛU[UFO
3BINFO HFCÅSFO LBOO� 6NTP
XJDIUJHFS JTU FT
 EBTT TJDI EJF XFS­
EFOEF .VUUFS XPIMGÛIMU
 FNP­
UJPOBM HFUSBHFO XJSE VOE JISF
*OUJNTQIÅSF HFXBISU CMFJCU�

8BT JTU BOEFST BMT JN 4QJUBM 
#PMMB� )FSWPS[VIFCFO TJOE EJF
LPOUJOVJFSMJDIF #FHMFJUVOH VOE
EJF &JOT­[V­FJOT­#FUSFVVOH
EVSDI EJF )FCBNNF JO EJFTFN
TQF[JFMMFO ,PMMFLUJW� %JF SFHF
#FUSJFCTBNLFJU JN 4QJUBM GFIMU�
#FJN TPSHGÅMUJH HFQMBOUFO
,PO[FQU EFT (FCVSUTIBVTFT
LBOO
 TPMBOHF EJF (FCVSU QIZTJP­
MPHJTDI WFSMÅVGU
 EFO #FEÛSG­
OJTTFO EFS 'SBV 3BVN HFHFCFO
XFSEFO� "VG NFEJLBNFOUÖTF
*OUFSWFOUJPOFO XJSE WFS[JDIUFU�

8P CFfiOEFU TJDI EBT (FCVSUT­
IBVT VOE XJF XFSEFO EJF
3ÅVNMJDILFJUFO HFTUBMUFU 
&SIBSE� ¾CFS FJOF 4UFJOUSFQQF
PEFS EFO -JGU HFMBOHU NBO
JO EBT (FCÅVEF
 XP FJOTU EBT
VSTQSÛOHMJDIF 'SBVFOTQJUBM
BOHFTJFEFMU XBS� %BT 5ÛSNDIFO
BVG EFN %BDI TZNCPMJTJFSU
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FJOF NBHJTDIF 7FSCJOEVOH VOE
EBT XBSNF
 QFSTÖOMJDIF "N­
CJFOUF JO EFO CFJEFO (FCÅS[JN­
NFSO WFSNJUUFMU (FCPSHFOIFJU�
*O FJOFN CFIBHMJDIFO 8PIOSBVN
NJU FJOFS ,ÛDIF GÛIMFO TJDI BVDI
1BSUOFS VOE (FTDIXJTUFS XPIM�

8FMDIFT TJOE EJF
NFEJ[JOJTDIFO ,SJUFSJFO 
#PMMB� %BT (FCVSUTIBVT
TUFIU BMMFO HFTVOEFO 4DIXBO­
HFSFO PffFO
 EJF TJDI FJOF BL­
UJWF VOE TFMCTUCFTUJNNUF (FCVSU
XÛOTDIFO� 7PSBVTTFU[VOH TJOE
FJO OPSNBMFS 7FSMBVG EFS 4DIXBO­
HFSTDIBGU TPXJF FJOF SFHFMSFDIUF
LJOEMJDIF -BHF NJU EFN ,ÖQG­
DIFO WPSBO� .FISMJOHTHFCVSUFO

2VFS­ PEFS #FDLFOFOEMBHF
EFT ,JOEFT PEFS LPNQMJ[JFSUF
4DIXBOHFSTDIBGUTWFSMÅVGF
WFSMBOHFO FJOF HFCVSUTIJMflJDIF
4QJUBMCFUSFVVOH�

&JO (FCVSUTIBVT TUFIU GÛS
(FCVSUTIJMGF
 OJDIU GÛS
(FCVSUTNFEJ[JO� 8FTIBMC 
&SIBSE� *N ;FOUSVN TUFIU EJF
GPSUXÅISFOEF )FCBNNFOCFUSFV­
VOH
 XFMDIF JOEJWJEVFMM VOE
OBIF JTU� *N (FCVSUTIBVT XJSE
BVG EJF 7FSBCSFJDIVOH TUBSLFS
4DINFS[NJUUFM WFS[JDIUFU� 6OTFS
$SFEP� TP XFOJH XJF NÖHMJDI

TP WJFM XJF OÖUJH� 4BOGUF "MUFSOB­
UJWFO XJF )PNÖPQBUIJF
 "SP­
NBUIFSBQJFO PEFS .BTTBHFO
LÖOOFO IFMGFO
 4DINFS[FO
[V MJOEFSO� %JF &OUCJOEVOH FS­
GPMHU BNCVMBOU� BVG 8VOTDI EFS
'SBV CFTUFIU EJF .ÖHMJDILFJU [V
ÛCFSOBDIUFO�

6OE TPMMUFO XJEFS &SXBSUFO
,PNQMJLBUJPOFO BVGUSFUFO 
#PMMB� #FJ FJOFN BLVUFO NFEJ­
[JOJTDIFO 1SPCMFN 	[� #� /PU­
LBJTFSTDIOJUU
 4BVHHMPDLFO­ PEFS

;BOHFOHFCVSU
 TUFIFO KFEFS[FJU
EJF HFCVSUTIJMflJDIFO ¨S[UF
VOE EJF NPEFSOF *OGSBTUSVLUVS
EFS 430­'SBVFOLMJOJL CFSFJU

VN SBTDI JOUFSWFOJFSFO [V LÖO­
OFO� %JF /ÅIF [VN 4QJUBM XBS
XÅISFOE EFS 1MBOVOH EFT (FCVSUT­
IBVTFT FJO [FOUSBMFS 1VOLU� %JFT
HFXÅISMFJTUFU FJOF HSÖTTUNÖHMJDIF
4JDIFSIFJU VOE FJOF SBTDIF ÅS[U­
MJDIF #FUSFVVOH PIOF MBOHF 8FHF�

,0/5",5
'SBVFOLMJOJL
430 "(
 4QJUBM -BOHFOUIBM

��� ��� �� ��
GSBVFOLMJOJL!TSP�DI
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Hebammensprechstunde
im Gesundheitszentrum Jura Süd,
Niederbipp

Erfahrene Hebammen begleiten Sie abwechselnd oder
ergänzend zur ärztlichen Sprechstunde während der
Schwangerschaft.

Unser Angebot
• Umfassende Beratung rund um Schwangerschaft,
Geburt und Wochenbett

• Gesundheitsförderung für Mutter und Kind
• Begleitung bei Fragen, Unsicherheiten und Ängsten
• Körperliche und psychische Veränderungen in der
Schwangerschaft

• Nachbesprechung der erlebten Geburt

Haben Sie Fragen? Wir sind für Sie da.
T 032 633 71 63
hebammensprechstunde@sro.ch

"HFOEB
%B FT BVGHSVOE WPO $PWJE��� [V 5FSNJO�
WFSTDIJFCVOHFO LPNNFO LBOO

fiOEFO 4JF FJOF BLUVFMMF "HFOEB POMJOF
VOUFS GPMHFOEFN 23�$PEF�

TSP�DI�LVSTF
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*ISF .FJOVOH
JOUFSFTTJFSU VOT�
-JFCF -FTFSJO
 MJFCFS -FTFS
*ISF #FEÛSGOJTTF TUFIFO CFJ VOT
JN .JUUFMQVOLU� 4DISFJCFO 4JF
VOT EFTIBMC *ISF .FJOVOH [VN
430�JOGP�.BHB[JO VOE UFJMFO 4JF
VOT NJU
 XFMDIF 5IFNFO 4JF CF�
XFHFO� 3JDIUFO 4JF *IS 'FFECBDL
QFS &�.BJM BO TSPJOGP!TSP�DI PEFS
QFS 1PTU BO 430 "(
 3FEBLUJPO
430�JOGP
 4U�6SCBOTUSBTTF ��

���� -BOHFOUIBM
8JS GSFVFO VOT EBSBVG� )FS[MJDI

*IS 430�JOGP�3FEBLUJPOTUFBN

7034$)"6

w )FSBVTHFCFS 430 "(
w 1SPKFLUMFJUVOH VOE �LPPSEJOBUJPO
,BSJO #BFS -ÛEJ � $BSPM 4DINJE

w 5FYUF #SJHJUUF .FJFS
 "BSXBOHFO �
/BUIBMJF #FDL
 )BVFOTUFJO
 CFDLXFSL�DI

w 'PUPT .BOVFM 4UFUUMFS
 #VSHEPSG

NBOVFMTUFUUMFS�DI

w ,PO[FQU�(SBfiL OFV[FJDIFO "(
GÛS ,PNNVOJLBUJPOT� VOE 0SJFOUJFSVOHT�
EFTJHO
 -FO[CVSH
 OFV[FJDIFO�DI

w %SVDL .FSLVS %SVDL "(
 -BOHFOUIBM

NFSLVSESVDL�DI

w "VflBHF ������ &YFNQMBSF 	1PTUWFSTBOE
JO ÛCFS ��� 7FSTPSHVOHTHFNFJOEFO


w /BDIESVDL BVDI BVT[VHTXFJTF OVS NJU
BVTESÛDLMJDIFS (FOFINJHVOH EFS 430 "(�

w #FTUFMMVOH 4JF XPIOFO BVTTFSIBMC VOTFSFT
7FSUFJMHFCJFUT 	3FHJPO 0CFSBBSHBV VOE
BOHSFO[FOEF (FNFJOEFO

 NÖDIUFO EBT
430�JOGP�.BHB[JO BCFS USPU[EFN HFSOF FSIBMUFO 
.FMEFO 4JF TJDI CFJ VOT GÛS FJO LPTUFOMPTFT
"CPOOFNFOU VOUFS TSPJOGP!TSP�DI�

w )JOXFJT "VT (SÛOEFO EFS CFTTFSFO -FTCBSLFJU
XJSE BVG EJF HMFJDI[FJUJHF 7FSXFOEVOH
NÅOOMJDIFS VOE XFJCMJDIFS 4QSBDIGPSNFO
WFS[JDIUFU� 4ÅNUMJDIF 1FSTPOFOCF[FJDIOVOHFO
HFMUFO HMFJDIFSNBTTFO GÛS CFJEFSMFJ
(FTDIMFDIU�

*.13&446.

/¨$)45& "64("#&

m&JOCMJDL{
.FIS EB[V JO EFS /PWFNCFS�
"VTHBCF ����

��430�JOGP .BJ ����
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SRO AG
Spital Region Oberaargau
St. Urbanstrasse 67
4900 Langenthal

062 916 31 31
info@sro.ch

www.sro.ch

@sroag
@sro.ag

430 – EBT 4QJUBM NJU )FS[�
8JFTP 4BOESB )BTMFS
EJFT TP FNQfiOEFU

FSGBISFO 4JF IJFS�

sro.ch/video
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