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Von Mensch
7ZU Mensch

Spitaler sollen sich nicht neu
erfinden. Es gehort seit jeher zu
ihren Aufgaben, den Menschen

bei Bedarf nach besten Kraften zu
helfen. Erneuern darf und muss
sich ein medizinischer Dienstleister
dagegen stetig. Vorbei ist die Zeit
des Spitals als Verwaltungsbetrieb.
Und das ist gut so.

Die SRO AG hat ihre Neuausrichtung
schon vor einiger Zeit angepackt
und 2016 dynamisch fortgefihrt.
Ausserlich zeigt sich das durch
unsere Bauarbeiten und die Erneu-
erung unserer Einrichtungen. Doch
auch im Inneren wandelt sich unser
Unternehmen. Wir leiten effizienter,
vereinfachen Ablaufe und erwei-
terten unsere Teams in Medizin und
Pflege. Qualitatsprozesse werden
verfeinert. Neue digitale Lésungen
erleichtern die Zusammenarbeit mit
den Hausarzten der Region. Die
SRO AG im Dienst des Oberaargaus.
Von Mensch zu Mensch.
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Werner Meyer, woran denken
Sie zuerst, wenn Sie als Verwal-
tungsratsprasident der SRO AG
auf 2016 zuriickblicken?

An die tolle Zusammenarbeit im
Verwaltungsrat. Im Sommer 2015
kamen drei neue Mitglieder dazu.
2016 sind wir so richtig zu einer
Einheit geworden. Auch die Ter-
mine mit der Direktion und den
Ressortleitungen sind sehr offen
und konstruktiv. Wir pflegen eine
erstklassige Gesprachs- und auch
mal Streitkultur.



Welche anderen Ereignisse
ragen aus lhrer Sicht heraus?

Ein grosses Thema ist natdrlich
nach wie vor der Bau. Wir konnten
2016 einige Projekte plangemadss
abschliessen und in Betrieb
nehmen. Wirtschaftlich stehen wir
vor folgender Herausforderung:
Tendenziell sinkende Tarife versus
steigende Personalkosten. Dabei
ist klar, dass wir zuerst ins Personal
investieren mussen, bevor wir
nachhaltig zusatzliche Ertréage
erwirtschaften kénnen.

Sie sind seit 2011 im
Verwaltungsrat der SRO AG.

Wie kam es dazu?

Die Anfrage der SRO AG kam
bereits 2009, nachdem ich als
Langenthaler Gemeinderat
zurlckgetreten war. Die SRO AG
winschte sich einen Juristen,

der die politischen Mechanismen
kennt und in der Region wohnt.
Ich war also vorbereitet. 2011 ging
es dann aber doch sehr schnell.
Aufgrund einer Personalrochade
wurde ich schon kurz nach
meinem Eintritt zum Présidenten
des Verwaltungsrats ernannt.

Das war im ersten Moment eine
grosse Herausforderung.

Und nun amtieren Sie schon seit
fuinf Jahren als VR-Prasident. Was
geféllt Ihnen an dieser Aufgabe?
Es gibt kaum etwas, was mir
nicht gefallt. Fast alles hat mit
Menschen zu tun. Wir engagieren
uns flr unsere Bevolkerung, fir
unsere Patienten, die Pflegenden
und Mediziner im Spital und

fur den Kanton als Eigentimer
der SRO AG. Dies in Kooperation
mit den weiteren Akteuren in
der regionalen Gesundheitsver-
sorgung, namentlich mit der

Hausdrzteschaft. Ebenfalls sehr
spannend: die Herausforderung,
eine gesunde Balance zwischen
medizinischem Kerngeschaft und
wirtschaftlichen Anforderungen
zu schaffen und zu halten.

Und als engagierter Langenthaler
fordere ich das Wohlergehen
«unseres SRO» ohnehin gerne.

Sind Sie selbst Kunde der SRO AG?
Unsere beiden Téchter kamen im
Spital Langenthal zur Welt. Ausser-
dem wurde ich hier auch schon
zwei Mal operiert und war in am-
bulanter Behandlung. Auch meine
Tochter war fiir eine kleinere
Operation im Spital Langenthal.

Als Rechtsanwalt beraten

Sie in der Regel KMU oder Privat-
personen. Wie unterscheidet

sich diese Arbeit von Ihrem Wirken
fiir die SRO AG?

Der Unterschied ist gross. Ich
wirke in etwa zu 50% als Anwalt
und die andere Halfte meiner

Zeit widme ich den Aufgaben in
mehreren Verwaltungsréten.

Die SRO AG beschéftigt mich etwa
einen Tag pro Woche. Als Anwalt
bin ich in der Regel als Partei-
vertreter tatig. Im Verwaltungsrat
der SRO AG geht es hingegen
darum, die breiten und berechtig-
ten Interessen aller «Stakeholder»
im Oberaargauer Gesundheits-
wesen — von der Bevolkerung tber
den Kanton und die Mitarbeiten-
den im Spital bis zu den Haus-
drzten — unter einen Hut zu bringen.
Das ist ein sehr breites Feld.
Zugespitzt kbnnte man sagen,
dass ich als Anwalt ein Kleinunter-
nehmer und Einzelkampfer bin
und in meiner Tatigkeit fur die
SRO AG Teil einer grossen Organi-
sation. Ich mache beides sehr gerne.

Wie sind Ihre Aufgaben

und die des Verwaltungsrats
der SRO AG definiert?

Die SRO AG ist eine Aktiengesell-
schaft im Alleineigentum des
Kantons Bern. Wir sind vom
Regierungsrat gewdhlt und ihm
gegenliber Rechenschaft
schuldig. Der Verwaltungsrat hat
die Oberleitung der Unterneh-
mung inne. Wir erfillen den
gesetzlichen und reglementari-
schen Vorgaben entsprechend
strategische Aufgaben sowie
Aufsichts- und Kontrollfunktionen.
Wir sind also fur die Vorgabe
und die Kontrolle der Unterneh-
mensstrategie zustandig. Dabei
sind je nach Geschaft Mitglieder
der Direktion oder Ressortleiter
unsere Hauptansprechpartner.

Handeln Sie dabei nach
Filhrungsprinzipien aus der
Privatwirtschaft?

Das ist mein Ziel. Ich begreife

die SRO AG als Unternehmen

mit einem 6ffentlichen Auftrag.
Es gibt ja nicht einfach Geld

vom Staat, nur weil wir da sind.
Wir halten Flihrungsprozesse ein,
die Hierarchien sind flach, die Wege
kurz. Wie in allen Unternehmen
gibt der SRO-Verwaltungsrat die
Strategie vor und die Umsetzung
dieser Vorgaben liegt bei der
Direktion und den Ressortleitungen.

Wo konnten Sie sich im
vergangenen Jahr

insbesondere einbringen?
Generell als Teil unseres Teams
und dessen Leiter. Ich habe

nie das Geflhl, der Prasident miisse
Uberall dabei sein und alles selber
machen. Persénliche, nach aussen
direkt erkennbare Akzente konnte
ich sicher beim Verkauf unserer

«Nur gute,
tragende
Beziehungen

bringen uns in
jeder Hinsicht
Erfolg.»

Werner Meyer, Verwaltungsratsprasident

Beteiligung an der HasliPraxis AG
setzen. Ich habe da die Vertrage
entworfen und die Nachfolge-
regelung aktiv begleitet.

Ihr Blick auf 2017:

Erwarten Sie Neuerungen?

Der engere Rahmen: Es stehen
wieder Wahlen im Verwaltungsrat
an. Vizeprasidentin Dorette Balli
erreicht die Amtszeitbeschrankung.
Wir haben 2016 eine Projektgruppe
eingesetzt, um eine geeignete
Kandidatin zu evaluieren. Unsere
Vorschlage haben wir dem Regie-
rungsrat unterbreitet. Es zeichnet
sich eine sehr gute Losung ab.

Mit Blick aufs Ganze freue ich
mich vor allem, was aktuell

im Haus Sud entsteht. Das ist,
salopp gesagt, eine «riesige
Kiste» und eine massive Aufwer-
tung fir unseren Betrieb! Wir
freuen uns sehr auf die Inbetrieb-
nahmen der neuen Frauenklinik,
der neuen Intensivstation,
Nephrologie und Dialyse. In der
Frauenklinik legen wir insbeson-
dere Wert auf die Gestaltung

der Geburtshilfe. Junge Mutter

und ihre Familien sollen sich
wahrend ihres Aufenthalts
bei uns besonders wohlfihlen.

Was tut Werner Meyer,

wenn er nicht arbeitet?

Ich mache gerne Ferien mit meiner
Familie. Das bedeutet mir viel,
denn wenn ich beruflich unterwegs
bin, kommt die gemeinsame

Zeit haufig zu kurz. Ubers Jahr
bewege ich mich sehr gerne im
Freien. Man sieht mich dann

auf dem Bike und auf dem Vita
Parcours. Oder ich arbeite in
unserem Garten. Dieser Ausgleich
ist fir einen Birolisten wie mich
sehr wichtig. Ganz allgemein bin
ich ein eher ruheloser Mensch.
Ich bin auch in der Freizeit

immer aktiv.

Was wiinschen Sie sich

fiir die Zukunft der SRO AG?
Wir stehen im Schaufenster.
Alle kennen uns und haben ihre
Erwartungen. Ohnehin habe ich
das Gefiihl, dass das «eigene»
Spital von den Leuten besonders
kritisch beobachtet wird.

Dabei ist doch klar: Wir wollen

das, was wir machen, wirklich
gut machen. Wir streben

nach einem bedarfsgerechten,
qualitativ hochstehenden
Angebot fur die Bevolkerung
der Region Oberaargau.

Das beschaftigt uns sehr. Wir
denken immer zuerst an die
Menschen und ihre Erwartungen
an unser Unternehmen.

Aus dieser Perspektive wiinsche
ich der SRO AG eine positive
Aussenwirkung. Dass die Ober-
aargauerinnen und Oberaargauer
gerne zu uns kommen und

sich medizinisch wie menschlich
bestens behandelt fiihlen.

Nur gute, tragende Beziehun-
gen bringen uns auch langfristig
Erfolg.

Was wiinschen Sie sich

fiir sich selbst?

Ich bin gliicklich und fiihre ein
erfllltes Leben. Zentral wichtig
ist eine gute Gesundheit —

fr meine Angehérigen und mich.
Wenn die Gesundheit stimmt,
fallt vieles leicht.
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Spitaldirektion, v.l.:
PD Dr. med. Alexander Imhof
Igor Paganoni
Rolf Hayoz, Stellvertretender Direktor
Regina Schiipbach

Dr. Andreas Kohli, Direktor
Dr. med. Manuel Moser
Dr. med. Thomas Kinsbergen, Arztlicher Direktor
Timo Thimm
Thekla Majerus

Durch
Offenheit
zum Erfolg

Die Weiterentwicklung zum
engagierten Dienstleister:

Dr. Andreas Kohli, Direktor der
SRO AG, und Rolf Hayoz, Stellver-
tretender Direktor und Leiter
Betriebswirtschaft, blicken zuriick
auf ein intensives Jahr.

Der in den Vorjahren begonnene
Kulturwandel wurde 2016 auf

allen Ebenen mit viel Schwung
weitergefthrt. Rolf Hayoz:

«Wir leben Offenheit. Es freut mich,
dass sich dies beispielsweise im
neu gebauten Eingangsbereich und
Foyer nach aussen manifestiert.»



Und die bauliche Erneuerung
geht weiter. Am Standort
Herzogenbuchsee konnte der
«PanoramaPark» durch die
dahlia oberaargau AG bezogen
werden und auch die Abteilung
Finanz- und Rechnungswesen
erhielt neue Raume auf dem
Spitalareal.

Bald vollendet: die Komplett-
sanierung und Stockwerk-
erweiterung des Hauses Std mit
neuer Frauenklinik, Intensiv-
station und neuer Nephrologie
mit angegliederter Dialyse.
Auch die Planungen des drin-
gend notwendigen Parkhauses
und jene fir die Sanierung der
Pflegeabteilungen im Betten-
hochhaus kommen gut voran.

«Ende
2016 stehen

wir sehr
solid da.»

Dr. Andreas Kohli, Direktor

Fachkompetenz

aus dem In- und Ausland

Laut Rolf Hayoz wuchs der
Personalbestand 2016 um rund
40 Mitarbeitende: «Das sind

vor allem Arzte sowie Fachleute
in der Medizintechnik und
Pflege.» Viele dieser Fachleute
kommen aus dem benachbarten
Ausland, besonders in der spezi-
alisierten Pflege. Ohne diese
internationalen Arbeitskradfte ware
aufgrund der Arbeitsmarktlage,
so Dr. Andreas Kohli, der Betrieb
der SRO AG nicht moglich.

Neuerungen:
Medizintechnische Dienste
Unter dem 2016 eingefiihrten
Namen Medizintechnische
Dienste bietet die SRO AG ein
modernes OP-Zentrum, die
Radiologie und ein Endoskopie-
zentrum. Die Fihrung wurde
umstrukturiert, die Teams vergros-
sert und zahlreiche Arbeitsablaufe
wurden verbessert. Kurz: Ein Jahr
tiefgreifender Verdnderungen
bei gleichzeitigem Fokus auf stets
professionelle Arbeit im Dienst
der Patientinnen und Patienten.

Ein stabiles Jahr

unter Kostendruck

Die SRO AG garantiert als regio-
nales Spitalzentrum eine
erweiterte medizinische Grund-
versorgung - sieben Tage in

der Woche und rund um die Uhr.
Wie vertragt sich der Ausbau des
Stellenplans mit dem Kostendruck
im Gesundheitswesen?

Dr. Andreas Kohli: «<Ende 2016
stehen wir sehr solid da. Bei
den ambulanten Behandlungen
verzeichneten wir einen Zu-

wachs um 8 % und im stationdren

Bereich von 1%. Diese Zahlen

zeigen deutlich die Verschiebung

von stationdren Behandlungen
in den ambulanten Bereich der
Tagesklinik. Aber selbstverstand-
lich ist es flr uns nicht einfach,
steigende Kosten und sinkende
Tarife in Balance zu bringen.
Unsere Vorhalteleistungen sind
betrachtlich. Entsprechend

war die Entwicklung der Patien-
tenzahlen und des Ertrags von
Quartal zu Quartal auch 2016 ein
brennendes Thema.»

Digitale Prozessoptimierung
Die gesetzlichen Anforderungen
an die SRO AG steigen laufend.
Immer mehr Arbeiten sollen
immer genauer dokumentiert,
deklariert und bewilligt

werden. Der Aufwand fir admi-
nistrative Prozesse bindet

damit zusatzliche Ressourcen.
Als Schlissel zu schlanken
Abldufen erweiterte die SRO AG
2016 ihre informatikgestitzten
Prozesse. Dazu gehdren beispiels-
weise die Digitalisierung der
Patientendokumentation und der
Beschaffungsprozesse.

«Auch

2017 werden wir
alle Prozesse rund
um unsere Dienst-

leistungen fiir unsere
Patientinnen und
Patienten weiter-
entwickeln.»

Rolf Hayoz, Stellvertretender Direktor
und Leiter Betriebswirtschaft

Auch der Kooperation mit den
regionalen Hausarzten wurde
2016 ein besonderes Augenmerk
geschenkt, unter anderem

durch die Einflihrung der elek-
tronischen Zuweiseranbindung
fur radiologische Untersuchungen.
Dr. Andreas Kohli: «Das Spital
braucht Hausarzte. Die Hausarzte
brauchen das Spital. Wir sind

fur diese Zusammenarbeit sehr
dankbar.»

Die Gewinner solcher Optimie-
rungen sind letztlich alle
Beteiligten: die SRO AG, die
Kooperationspartner und
natlrlich unsere Patientinnen
und Patienten.

Fragen stellen,

Anregungen umsetzen
Qualitdtsmessung schafft
Vergleichbarkeit. Dazu befragt
die SRO AG ambulante

und stationdre Patientinnen
und Patienten.

Damit erhalten wir wichtige
Hinweise auf bestehende Verbes-
serungspotenziale. Rolf Hayoz:
«Auch 2017 werden wir alle
Prozesse rund um unsere Dienst-
leistungen fir unsere Patien-
tinnen und Patienten weiterent-
wickeln.»

Dr. Andreas Kohli erganzt:

«Wir setzen konsequent auf
transparente Flihrungsprozesse
und offene Kommunikation

nach aussen und innen. So nehmen
wir beispielsweise die Ergebnisse
aus der Befragung unserer Mit-
arbeitenden sehr ernst. 2016 galt
es, die erhaltenen Anregungen
aufzunehmen und umzusetzen.
Es gendigt nicht, sich Uber

gute Rickmeldungen zu freuen.
Die Chancen zur eigenen Verbes-
serung bekommen wir letztlich
oft durch kritische Voten.»

Neue Fachkréfte

Die erfolgreiche Entwicklung der
SRO AG basiert auch auf der
Kompetenz des Fiihrungsteams.
Neu in der Direktion: Thekla
Majerus, Ressortleiterin Entwick-
lung und Administration,

Dr. med. Manuel Moser, Chefarzt
Psychiatrische Dienste, sowie
Igor Paganoni, Leiter Akutpflege.
Die Frauenklinik wird seit Sep-
tember 2016 durch den neuen
Chefarzt Dr. med. Oliver Goette
geflihrt und als Chefarzt der
Neurologie konnte die SRO AG
Prof. Dr. med. Wieland Hermann
gewinnen.

Dank, wem Dank gebiihrt

Die SRO AG bedankt sich an dieser
Stelle gerne bei allen Hausarzten,
den Mitarbeitenden, ihren
Partnern und nicht zuletzt bei
allen Patientinnen und Patien-
ten, die ihr tagtdglich Vertrauen
schenken.



Mit Herz

und Verstand

Es kann uns allen passieren: Wir werden urplotzlich aus dem Alltag herausgerissen
und erwachen auf der Intensivstation. Gut zu wissen, dass in solchen Notsituationen
ein routiniertes und engagiertes Team rund um die Uhr fiir uns da ist.

16 Uhr, Intensivstation,

Spital Langenthal

«Er hat eine Lungenentziindung,
Herzprobleme, seinen Nieren
geht es schlecht und wir missen
ihn beatmen. Er ist sediert.»
Susanne Althaus, 41, beugt sich
Uber ihren 81-jahrigen Patienten.
Ihr Arbeitstag hat vor einer
Stunde mit einem detaillierten
Ubergaberapport begonnen.
Systematisch pruft die diplomier-
te Expertin fUr Intensivpflege
wahrend ihrer Antrittskontrolle
eine flr den Laien unbegreifliche
Vielzahl lebenserhaltender Ventile,
Rohren, technischer Gerate

und Displays. Laufend piept irgend-
eine Maschine und etwa alle

funf Minuten lautet das Telefon.

Ein ganz normaler Tag

Im Moment hat niemand Musse
fur lange Gesprache. Im Bett
nebenan liegt eine dltere Dame,
auch sie bewusstlos und kinstlich
beatmet. Zeitweise wird sie von
vier Personen betreut. Und dann
wird auch noch eine mobile

Rontgenmaschine in den Raum
gerollt. Ist das immer so auf der
Intensivstation? Manchmal, so

Susanne Althaus, sei es sehr ruhig.

Voraussagen konne man das
nie. Aber heute sei alles in allem
ein ganz normaler Tag.

Nach und nach erfahren wir:

Die beiden alteren Patienten sind
vor Kurzem eingeliefert worden,
beides schwere Fille. Eine dritte
Person soll im Laufe des Nach-
mittags ambulant und unter
Andsthesie behandelt werden.

Vorfreude auf die neue
Intensivstation

Wie immer sind zusatzlich zum
Pflegepersonal ein Assistenzarzt
und ein Oberarzt im Dienst.
Susanne Althaus: «Fallt auch nur
eine Person des Pflegeteams aus,
kann es selbst an einem normalen
Tag eng werden.» Man kdénne
dann bei schweren Fallen keine
weiteren Patienten mehr aufneh-
men, denn jede Expertin betreue
einen, maximal zwei Patienten.

Kommt dazu: Die Raumverhaltnisse
sind derzeit noch knapp. Man
versteht gut, dass sich Susanne
Althaus schon heute auf «ihre»
neue, deutlich groéssere Intensiv-
station freut, die Anfang 2018
eroffnet wird.

Schone und schwere Momente
Susanne Althaus, seit 2002 auf der
Station zu 50 % angestellt und
Mutter von vier Kindern: «lch gehe
recht ausgeglichen zur Arbeit
und nehme mir Zeit, mit allen
Patienten freundlich zu reden,
auch wenn sie nicht bei Bewusst-
sein sind.»

Respekt ist ihr sehr wichtig:

«Da liegt ein Mensch, der auf
unsere Hilfe angewiesen ist.

Ein Leben, das unter Umstanden
an einem seidenen Faden hangt.
Wir werden in Zukunft neue
Gerédte haben, die unsere Arbeit
erleichtern. Aber den Menschen
wird es immer brauchen. NatUrlich
freue ich mich, wenn jemand

die Intensivstation verlassen kann

Susanne Althaus, diplomierte Expertin fiir Intensivpflege

und es ihm besser geht.

Aber es gibt schon Momente,
die mich traurig machen. Das darf
auch sein. Wir sind zum Gluck
nicht allein. Da ist mein Team, da
sind die Arzte und auch der
Spitalseelsorger ist fir uns da.»

Mehr Verantwortung als
willkommene Herausforderung
Nach einigen Stunden wird es
ruhiger auf der Station. Wir fragen
Rosmarie Herrmann, ebenfalls
diplomierte Expertin, und spater
auch Susanne Althaus, was man
in ihrem Beruf unbedingt braucht.
Die Antwort kommt bei beiden
ohne Denkpause: «Herz und Sach-
verstand!» Und warum haben

die beiden nach ihrer Grundaus-
bildung extra ein mehrjahriges
Nachdiplomstudium absolviert?
Auch hier sind sich die beiden
Fachfrauen einig: Es geféllt ihnen,
in der Zusammenarbeit mit den
Stationsdrzten grossere Verant-
wortung zu tragen. Die SRO AG
sagt gerne Danke fiir dieses tagli-
che Engagement!

«lch nehme
mir Zeit, mit allen
Patienten freund-
lich zu reden, auch

wenn sie nicht
bei Bewusstsein

sind.»

Susanne Althaus

Igor Paganoni, Leiter Akutpflege und

damit Vorgesetzter von rund 400 Mitarbei-
tenden, und Regina Schiipbach, Leiterin
Human Resources und Datenschutz, haben
eine anspruchsvolle Aufgabe. Fachleute

wie die vorgestellten diplomierten Expertinnen
sind in der gesamten Branche rare Perlen.
Regina Schiipbach: «2016 erlebte ich diesbe-
zuglich als echte Herausforderung. Als Aus-
bildungsspital sind wir jedoch immer wieder
in der gltcklichen Lage, junge Mitarbeitende
nach dem Abschluss ihrer Ausbildung fir
uns gewinnen zu kénnen. Weiter legen wir
grossen Wert auf ein attraktives Arbeits-
umfeld. Beispielsweise durch die personelle
Weiterentwicklung, den Neubau der Inten-
sivstation sowie grosszligige Weiterbildungs-
maoglichkeiten.»

Igor Paganoni: «Wir wollen professionelle
Strukturen, die fur alle zuganglich sind.
Damit ermdglichen wir unseren Mitarbeiten-
den jederzeit und auf allen Ebenen effizientes
Zusammenwirken im Dienst guter und
sicherer Pflegequalitat fir unsere Patientinnen
und Patienten.»




Am Anfang
das Gespracn

Panik, Depression, Zwang, Lebenskrise, Burnout: Wenn alles zu viel wird,
sind die Psychiatrischen Dienste der SRO AG rund um die Uhr als Grundversorger
flr die Menschen des Oberaargaus da. Und immer nah.

Dr. med. Patrick Nemeshazy,
Arztlicher Leiter der Ambulatorien,
und lic. phil. Marieke Kruit, die

fur die psychologische Leitung
der Ambulatorien verantwortlich
zeichnet, leiten ein vielkdpfiges
Team, das seinen Klienten ambu-
lant und nicht in Spitalumgebung
begegnet. Hilfesuchende empfangt
man in der Langenthaler Innen-
stadt und in den Gesundheits-
zentren Huttwil und Niederbipp.

Stationdre psychiatrische Klinik-
aufenthalte werden im Spital
Langenthal angeboten. Die
Bettenauslastung betragt fast
100%. Die Ambulatorien dienen
dagegen vor allem als Gesprachs-
umgebung. Kénnten nicht alle
Patientinnen und Patienten einfach
zu ihren Terminen in die psychia-
trische Klinik reisen?

Ambulatorien als
niederschwelliges Angebot

Fir Nemeshazy und Kruit keine
Alternative. «<Der Therapeut soll nah
beim Lebensort der Betroffenen
sein.» Man will das Umfeld der
Kranken verstehen und kennen.
Man erlebe zudem immer noch -
wenn auch in abnehmendem
Masse — die Stigmatisierung psy-
chiatrischer Erkrankungen: «<Da
gibt es Leute, die sagen: Ich halte
mich nicht fir Napoleon und

ich hore auch keine drei Stimmen.
Ich brauche doch keine Hilfe.»

Die Realitdt sieht anders aus.

50 % von uns leiden im Laufe un-
seres Lebens einmal unter einer
psychischen Erkrankung. Zwar ist
dann im landlichen Oberaargau
oft noch mehr Unterstiitzung
durch die Familie und Nachbarn
da als in stadtischen Gebieten, wo
viele Menschen mit ihren Noten
allein sind. Aber irgendwann
kommt eben doch der Moment,
sich mit einer Fachperson zu be-
sprechen. Und dies soll mdglichst
niederschwellig maglich sein.

Wenn Lebensplane zerbrechen
Lebensplane sind nicht mehr
stabil wie vor Jahrzehnten. Stan-
dige Erreichbarkeit Uber digitale
Medien wird zum Stressor.
Patrick Nemeshazy und Marieke
Kruit beobachten denn auch,
dass ihre Kundschaft zunehmend
jinger wird: «Gerade die Zeit
zwischen 16 und 27 ist heute oft
mit Krisenmomenten verbunden.
Viele Félle sind sehr komplex.»
Marieke Kruit: «<Da brennt es oft
auf verschiedenen Ebenen.»
Auch altere Patienten erleben
solche Existenzkrisen, zum Beispiel
nach dem Verlust ihres Arbeits-
platzes kurz vor der Pensionie-
rung. Was ist zu tun, wenn die IV
meint, dass Umschulung sich hier
kaum mehr auszahlt?

Enge Vernetzung

Entsprechend wichtig sei es, alle
Beteiligten an Bord zu haben.
Dazu gehoren die zuweisenden
Hausdrzte, zumal viele Leidende
auch somatische Beschwerden
zeigen. Mit von der Partie sind
je nach Situation ausserdem die

Sozialdienste und die Angehdrigen,
aber auch - falls vorhanden -
Tagesstatten, Wohngruppen,

das Zentrum flir ambulante
Suchtbehandlung (ZAS), die Berner
Gesundheit, das Blaue Kreuz

und weitere Einrichtungen: «Wir
sind da immer im Austausch.»

Patrick Nemeshazy erganzt:

«Wir sehen nicht selten Leute, die
fur die IV zu gesund sind, aber
fur die Arbeitswelt zu krank. Da
geht es dann auch um alternative
Wege zur Re-Integration in die
Arbeitswelt. Oder nehmen Sie als
Beispiel die Kinder der Betrof-
fenen. Friiher hat man sie einfach in
der Krankenakte notiert. Und das
wars. Heute sind wir darum be-
muht, falls notwendig Hilfe auch
fur die Kinder zu organisieren.»

Auch 2016 immer mehr Aufwand
Einfacher ist die Tatigkeit der Psy-
chiatrischen Dienste der SRO AG
2016 nicht geworden. Das vom
Kanton vorgeschriebene Norm-
kostenmodell samt Entwicklung
der entsprechenden digitalen
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«Der

Therapeut

soll nah beim

Lebensort der
Betroffenen

sein.»

Marieke Kruit

Werkzeuge - jede Leistung wird
gemadss einem umfangreichen
Katalog individuell abgerechnet -
verursacht hohen administrativen
Aufwand. Eine grosse Herausfor-
derung und zeitliche Belastung,
bleibt dadurch doch weniger Zeit
fur die Patientinnen und Patien-
ten. Ohne den finanziellen Beitrag
durch den Kanton wéren jedoch
viele Leistungen nicht finanzier-
bar, da sie nicht von den Kranken-
kassen bernommen werden.

Patrick Nemeshazy: «Wir tref-

fen zum Beispiel Menschen mit
Migrationshintergrund und brau-
chen Ubersetzer. Psychiatriepfle-
gende besuchen Kranke zu Hause,
was oft Uber die Leistungen der
Krankenkassen hinausgeht. Wir
halten auch Vortrdge und sensibi-
lisieren die Bevolkerung und ha-
ben einen Ausbildungsauftrag.»

Dazu kommt die Kooperation

mit Partnern der SRO AG. Marieke
Kruit: «Da sind die Schmerz-
Sprechstunde, die 2016 erweiter-
ten Optionen flr test- und neuro-

Dr. med. Patrick Nemeshazy,
Arztlicher Leiter Ambulatorien

psychologische Abklarungen,

die Psychoonkologie fiir Menschen
mit einer Krebserkrankung, die
Adipositas-Sprechstunden,

neu auch die Psychokardiologie
und natdrlich die Notfalldiens-

te rund um die Uhr.» Seit 2015
nehmen an diesem ndchtlichen
Notfalldienst Gbrigens nicht nur die
Psychiater, sondern auch die
Psychologen des Teams teil und
«das hat sich 2016 gut etabliert».

Massgeschneiderte Dienste
Gesprache, Malen, Bewegen,
Training von Alltagsfertigkeiten
oder soziale Beratung. Einzel-
oder Gruppentherapie. Psycho-
therapeutische Methoden und
der eventuell ergdnzende Einsatz
von Medikamenten. Die ambu-
lanten Psychiatrischen Dienste
SRO AG sind jeden Tag fiir den
Oberaargau da und werden Jahr
fur Jahr wichtiger.



FUr eine

gesunde Zukunft

Die SRO AG geniesst als Ausbildungsspital einen ausgezeichneten Ruf. Dies ehrt und
verpflichtet uns gleichermassen. Denn statt der noch vor einigen Jahren diskutierten

Arzteschwemme herrscht heute vielerorts Arztemangel.

Das Staatsexamen ist bestanden.
Und nun? Jedes Jahr beschliessen
nicht wenige frischgebackene
Arztinnen und Arzte, ihre Ausbil-
dung in der SRO AG zu vervoll-
standigen. Sie erarbeiten sich in
Langenthal unter der Fihrung
erfahrener Facharzte tiefgehendes
Fachwissen.

PD Dr. med. Alexander Imhof,
Chefarzt Innere Medizin: «Es ist zu
jeder Zeit jemand flr unsere
jungen Kolleginnen und Kollegen
da. Wir legen Wert auf eine

gut strukturierte Aus- und Weiter-
bildung. Am Patientenbett
werden die jungen Mediziner
durch Kaderdrzte begleitet.
Dazu kommen fast taglich Fach-
vortrdge oder Videokonferenzen
mit den Unispitélern in Bern

und Zurich. Auch Hausérzte und
Belegérzte referieren bei uns
regelmassig. Dazu werden aktuell

publizierte Artikel diskutiert und
wir besprechen den Fall der
Woche.» Diese Termine gelten
im Ubrigen nicht nur fur die
Assistenzarzte. Der regelmassige
Austausch der jungen Arztinnen
und Arzte mit ihren &lteren Kolle-
gen im Plenum gehort fix zum
Ausbildungskonzept der SRO AG.

Investition in die Zukunft

Es versteht sich von selbst, dass
dieser Einsatz fir den Nachwuchs
vom medizinischen Kader der
SRO AG betrachtliches Engage-
ment verlangt. Dr. med. Thomas
Kinsbergen, Arztlicher Direktor
und Chefarzt Chirurgie, betont:
«Wir wollen auch in Zukunft erst-
klassige Arzte haben. Das braucht
Zeit. Jedes Kadermitglied betreut
in der Regel nur eine Person.»

Am Ausbildungsprozess nehmen
alle Chefarzte, Leitenden Arzte
und Oberarzte der SRO AG in
Langenthal teil. In Zahlen bedeu-
tete das fir das Jahr 2016:

79 Facharzte kiimmerten sich um
51 Assistenzarzte.

Das Angebot? Breit gefachert
Die SRO AG bietet angehenden
Fachleuten individuelle, meist
etwa zweijdhrige Weiterbildun-
gen in den Kliniken Chirurgie,
Orthopédie, Innere Medizin,
Andsthesie sowie Gynakologie
und Geburtshilfe. Innerhalb der
Fachgebiete einer Klinik wird
rotiert. Und auch mehrmonatige
Einsatze auf Spezialabteilungen
wie dem Notfallzentrum oder
der Intensivstation gehdren zum
Curriculum. Die Psychiatrischen
Dienste der SRO AG bieten eben-
falls sehr erfolgreich individuelle,
wenn auch etwas anders struk-
turierte Weiterbildungen an.

Alle Assistenzarzte werden individuell von erfahrenen
Fachdrzten unterstiitzt.

Viele Kandidaten sind bei
Stellenantritt ungefdhr Mitte

20 und nicht wenige haben das
Langenthaler Spital schon als
Studenten wahrend eines Prakti-
kums kennengelernt. Etwa

zwei Drittel sind Schweizer, ein
Drittel kommt aus dem Ausland -
meist aus Deutschland.

Auf alles vorbereitet

Warum wahlen junge Mediziner
ein Spital wie das der SRO AG

in Langenthal? Jan Losch, 31 und
Assistenzarzt Innere Medizin:

«Die Ausbildung hier ist umfassend.
Als angehender Assistenzarzt
informiert man sich online tber
verschiedene Kliniken. Die SRO AG
hat unter meinen Kolleginnen

und Kollegen einen sehr guten Ruf
als Ausbildungsspital. Die Hierar-
chien sind flach. Man wird nie
allein gelassen und ich habe im
Vorfeld auch gehdrt: Nach deinen
zwei Jahren bei der SRO AG bist
du auf alles vorbereitet, weil du
wirklich alles kennengelernt hast.»

«Wir wollen

auch in Zukunft

Dr. med. Thomas Kinsbergen,
Arztlicher Direktor
und Chefarzt Chirurgie

Thomas Kinsbergen erstaunt
das nicht: «Unser Spital hat den
Vorteil der Uberschaubaren
Grosse. Das erlaubt uns, Weiter-
bildungen sehr vielféltig zu
gestalten. Universitatsspitaler
setzen dagegen vor allem auf
hohe Spezialisierung.»

21 % fiir die Ausbildung
Statistisch gesehen — die SRO AG
liess dies 2016 messen — investiert
jedes medizinische Kadermit-
glied rund 11% seiner Zeit ins Leh-
ren und weitere 10% ins Lernen.
Alexander Imhof ist das recht:
«lch unterrichte sehr gerne. Das
heisst nattrlich, dass ich immer
up to date bleiben muss. Medi-
kamente aus meiner Studentenzeit
sind heute langst durch neuere
und bessere Praparate ersetzt.
Und auch Behandlungsmethoden
verdndern sich. Ich habe mich
deshalb in den letzten 20 Jahren
immer aktiv weitergebildet.»

_erstklassige
Arzte haben.»

Chefarzt Innere Medizin,
berat Assistenzarzt Jan Losch.

Sorgfiltige Karriereplanung
Verbesserungspotenzial ausloten,
Lob aussprechen und die Zukunft
angehen: Alle sechs Monate setzen
sich die Facharzte der SRO AG

mit ihren Assistenzdrztinnen

und -drzten zur Standortbestim-
mung an einen Tisch. Dabei wird
besprochen, welche Starken

die jungen Mediziner zeigen und
gegen Ende der zweijdhrigen
Zusammenarbeit werden Weichen
fur die Zukunft gestellt. Die gut
vernetzte Arzteschaft der SRO AG
fordert die berufliche Karriere
ihrer Kolleginnen und Kollegen

in Ausbildung nach Kraften und
hilft aktiv bei der Stellensuche.
Und nattrlich freut man sich,
wenn einige der jungen Fachleute
letztlich beschliessen: Hier bin
ich. Und hier in Langenthal bleibe
ich gerne ein paar weitere Jahre.
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2) Medizinische Leitung: D. Rusges, Leitender Arzt Notfallzentrum

3) Medizinische Leitung: R. Zobrist, Chefarzt Andsthesiologie und Schmerztherapie
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- Meyer Werner, Prasident

- Balli Dorette, Vizeprasidentin
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- Dr. med. Rossler Beat, Mitglied

- Dr. med. Stoffel Reto, Mitglied

« Dr. med. Ulrich Urs, Mitglied
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M. Rodrlguez
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Sozialberatung

- Dr. Kohli Andreas, Direktor
« Hayoz Rolf, Stv. Direktor, Leiter Betriebswirtschaft
« Dr. med. Kinsbergen Thomas,
Arztlicher Direktor, Chefarzt Chirurgie
+ PD Dr. med. Imhof Alexander,
Vertreter der Chefarzte, Chefarzt Innere Medizin
» Majerus Thekla, Leiterin Entwicklung
und Administration
- Dr. med. Moser Manuel,
Chefarzt Psychiatrische Dienste
- Paganoni Igor, Leiter Akutpflege
« Schiipbach Regina, Leiterin Human Resources
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« Thimm Timo, Leiter Medizintechnische Dienste
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|. Paganoni
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Pflegeentwicklung
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- Giger Roger, Ressortleiter Einkauf und Logistik

- Hayoz Rolf, Ressortleiter Betriebswirtschaft

- Heng Beat, Ressortleiter Hotellerie und Infrastruktur

- Majerus Thekla, Ressortleiterin Entwicklung
und Administration

- Paganoni Igor, Ressortleiter Akutpflege

« Rodriguez Myriam, Ressortleiterin Apotheke

- Rollwage Elmar, Ressortleiter Rettungsdienst

- Schiipbach Regina, Ressortleiterin Human Resources
und Datenschutz

- Somaini Claudio, Ressortleiter Informatik und Projekte

- Sommerhalder Susanne, Ressortleiterin Therapien
und Beratungen

- Thimm Timo, Ressortleiter Medizintechnische Dienste

Medizintechnische
Dienste
T. Thimm

Operationssaal
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Patlentenlagerung

AEMP
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fur Medizinprodukte)
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Endoskopiezentrum
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Rettungsdienst 3)

Therapien und
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S. Sommerhalder

E. Rollwage

Physiotherapie

Ergotherapie

« Dr. med. Kinsbergen Thomas,

Klinikleiter Chirurgie, Arztlicher Direktor

- PD Dr. med. Imhof Alexander,

Klinikleiter Innere Medizin

- Dr. med. Goette Oliver,

Klinikleiter Gynékologie und Geburtshilfe

« Dr. med. Moser Manuel,

Klinikleiter Psychiatrische Dienste

- Dr. med. Schafroth Erwin, Klinikleiter Radiologie
- Dr. med. Schmidt Oliver loannis,

Klinikleiter Wirbelsdulenmedizin

- Dr. med. Schug Alexander, Klinikleiter Orthopadie
- Zobrist Rico, Klinikleiter Andsthesiologie und
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Arzteliste
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Anasthesie

Zobrist Rico, Chefarzt, Langenthal

Birrer André, Stv. Chefarzt, Langenthal

Beer Lukas, Leitender Arzt, Langenthal

Dr. med. Herschkowitz Daniel, Leitender Arzt, Langenthal
Dr. med. Koch Axel, Leitender Arzt, Langenthal

Dr. med. Wessely Simone, Leitende Arztin, Langenthal

Dr. med. Wolfel Christian, Leitender Arzt, Langenthal
Eisler Patryk, Oberarzt, Langenthal

Dr. med. Fleser Rosina, Oberdrztin, Langenthal

Chirurgie

Dr. med. Kinsbergen Thomas,

Chefarzt, Arztlicher Direktor, Langenthal

Dr. med. Lidi Dominik, Stv. Chefarzt, Langenthal/Huttwil
Dr. med. Wetz Bernhard, Stv. Chefarzt, Langenthal
Derungs Cornelia, Leitende Arztin, Langenthal

Dr. med. Durband Michael, Leitender Arzt, Langenthal
Lidi Markus, Leitender Arzt, Langenthal/Niederbipp
Lukesch Anne Carolin, Oberarztin, Langenthal

Dr. med. Wurth Anja, Oberdrztin, Langenthal

Gastroenterologie

Dr. med. Angermeier Jiirg, Leitender Arzt,
Langenthal/Niederbipp

Dr. med. Braun Alexander, Leitender Arzt, Langenthal

Gynakologie/Geburtshilfe

Dr. med. Goette Oliver, Chefarzt, Langenthal

Dr. med. Clavadetscher Katarzyna,

Leitende Arztin, Langenthal

Dr. med. Filin Svitlana, Leitende Arztin, Langenthal
Dr. med. Hefti-Fliegenschnee Dorothea,
Leitende Arztin, Langenthal

Dr. med. Kdlle Dieter, Leitender Arzt, Langenthal
Dr. med. Lukesch Jorg Markus,

Leitender Arzt, Langenthal/Herzogenbuchsee
D’Andrés Caroline, Oberarztin, Langenthal

Kaya Aslihan, Oberarztin, Langenthal/Huttwil

Innere Medizin

PD Dr. med. Imhof Alexander, Chefarzt, Langenthal

Dr. med. Kiinzi Thomas, Stv. Chefarzt, Langenthal

Dr. med. Barmettler Hanna, Leitende Arztin, Langenthal
Dr. med. Bartsch Ursula, Leitende Arztin, Langenthal
Dr. med. Causevic Maja, Leitende Arztin, Langenthal

Dr. med. Keller Peter, Leitender Arzt, Langenthal

Klarer Alexander, Leitender Arzt, Langenthal

Dr. med. Laffer Reto, Leitender Arzt, Langenthal

Dr. med. Marti Grischa, Leitender Arzt, Langenthal

Quast Thomas, Leitender Arzt, Langenthal

Dr. med. Riisges Damian, Leitender Arzt, Langenthal
Dr. med. Schonenberger Astrid,

Leitende Arztin, Langenthal

Dr. med. Weirauch Torsten, Leitender Arzt, Langenthal
Dr. med. Wenemoser Alexander,

Leitender Arzt, Langenthal

Dr. med. Atefy Ramin, Oberarzt, Langenthal

Dr. med. Durrer Petra, Oberdrztin, Langenthal

Dr. med. Meister-Nygren Anna, Oberdrztin, Langenthal
Dr. med. Peterhans-Loffel Ursula, Oberarztin, Langenthal
Dr. med. Zeller Tina, Oberdrztin, Langenthal

Neurologie
Prof. Dr. med. Hermann Wieland, Chefarzt, Langenthal

Orthopadie/Traumatologie

Dr. med. Schug Alexander, Chefarzt, Langenthal

Dr. med. Blazek Roman, Stv. Chefarzt, Langenthal

Dr. med. Ottensarendt Jorg, Stv. Chefarzt, Langenthal
Hoppe Rainer, Leitender Arzt, Langenthal

Dr. med. Wegener Wolfgang, Leitender Arzt, Langenthal
Dr. med. Kowalski Konrad, Oberarzt, Langenthal

Maurer Christian, Oberarzt, Langenthal

Psychiatrie

Dr. med. Moser Manuel, Chefarzt, Langenthal

Dr. med. Hartman Paul, Leitender Arzt, Langenthal

Dr. med. Nemeshazy Patrick, Leitender Arzt, Langenthal
Seger Marion, Leitende Arztin, Langenthal

Dr. med. Walther Catherine, Leitende Arztin, Langenthal
Dr. med. Aigner Monika, Oberarztin, Niederbipp

Dr. med. Alicioglu Cemaleddin, Oberarzt, Huttwil

Dr. med. Bartschi Adrian, Oberarzt, Langenthal

Dr. med. Calderone Marianne, Oberérztin, Langenthal
Dr. med. Milojevic Svjetlana, Oberéarztin, Langenthal

Dr. med. Moser Rebecca, Oberérztin, Langenthal

Dr. med. Rath Claudia, Oberarztin, Langenthal

Dr. med. Rogger Urs, Oberarzt, Langenthal

Dr. med. R66sli Marcel, Oberarzt, Langenthal

Steiner Damaris, Oberdrztin, Langenthal

Radiologie

Dr. med. Schafroth Erwin, Chefarzt, Langenthal
Dr. med. Mattich Jorg, Stv. Chefarzt, Langenthal
Gerber Michael, Leitender Arzt, Langenthal
Klimenta Risto, Leitender Arzt, Langenthal

Dr. med. Miiller Jens, Leitender Arzt, Langenthal
Mushica Flamur, Leitender Arzt, Langenthal

Dr. med. Sattar Petra, Leitende Arztin, Langenthal

Wirbelsdaulenmedizin

Dr. med. Schmidt Oliver loannis,

Chefarzt, Langenthal/Niederbipp

Dr. med. Deissler Patrick, Leitender Arzt, Langenthal
Thonnessen Andreas, Oberarzt, Langenthal

Gesundheitszentrum Jura Sud

Dr. med. Cordero Casas Christiane,

Leitende Arztin/Hausarztpraxis, Niederbipp

Isa Albert, Leitender Arzt/Kinderarztpraxis, Niederbipp
Malinic Regina, Leitende Arztin/Hausarztpraxis, Niederbipp
Dr. med. Nesti Barbara,

Leitende Arztin/Hausarztpraxis, Niederbipp

Belegarzte

Dr. med. Baumann Andreas,

Facharzt fir Neurologie FMH, Langenthal

Dr. med. Baumann Roland,

Facharzt fur Allgemeine Innere Medizin FMH, Huttwil
Dr. med. Beele Bruno, Facharzt fur

Orthopédische Chirurgie und Traumatologie

des Bewegungsapparates FMH, Aarau

Dr. med. Bergner Michael, Facharzt fur

Kardiologie FMH, Langenthal

Dr. med. Cap-Lanz Regina, Facharztin fir Gynakologie
und Geburtshilfe FMH, Langenthal

Dr. med. Cattaneo Fabrizio,

Facharzt fur Orthopédische Chirurgie und Traumatologie
des Bewegungsapparates FMH, Herzogenbuchsee

Dr. med. Fekete Zsolt,

Facharzt fur Orthopadische Chirurgie und Traumatologie
des Bewegungsapparates FMH, Langenthal

Dr. med. Furger Felix, Facharzt fur Innere Medizin

und Kardiologie FMH, Niederbipp

Dr. med. Gretener Silvia,

Facharztin fur Angiologie FMH, Langenthal

Dr. med. Grljusic Velimir, Facharzt fir Gynékologie
und Geburtshilfe FMH, Herzogenbuchsee

Dr. med. Hilti Patrick,

Facharzt fir Kardiologie FMH, Langenthal

Dr. med. Leist Gérald,

Facharzt fur Chirurgie FMH, Burgdorf

Dr. med. Mathieu Marcel,

Facharzt fir Ophthalmologie FMH, Langenthal

Pelzer Niklas, Facharzt fur Urologie FMH, Langenthal
Dr. med. Renggli Pius,

Facharzt fur Orthopddische Chirurgie und Traumatologie
des Bewegungsapparates FMH, Langenthal

Dr. med. Schneeberger Simon,

Facharzt fir Ophthalmologie FMH, Langenthal

Dr. med. Seiler Roland, Facharzt fir ORL FMH, Langenthal
Dr. med. Stager Christoph,

Facharzt fir ORL FMH, Langenthal

PD Dr. med. Truninger Kaspar, Facharzt fir Allgemeine
Innere Medizin und Gastroenterologie FMH, Langenthal
Dr. med. Vogt Hanspeter, Facharzt fiir Gyndkologie und
Geburtshilfe FMH, Langenthal

Dr. med. Wiirbel Helga,

Fachdrztin fur Chirurgie FMH, Langenthal

Dr. med. Zehntner Christoph,

Facharzt fir Urologie FMH, Langenthal

Dr. med. Zuberbiihler Urs, Facharzt fir Orthopéadische
Chirurgie und Traumatologie des Bewegungsapparates
FMH, Langenthal

Konsiliararzte

Dr. med. Le Kathrin,

Facharztin fur Kinder- und Jugendmedizin FMH, Langenthal
Dr. med. Scherler Christoph,

Facharzt fur Kinder- und Jugendmedizin FMH, Langenthal
Schnolzer Michael, Facharzt fiir Allgemeine

Innere Medizin und Pneumologie FMH, Langenthal

Dr. med. Ulrich Urs,

Facharzt fur Allgemein Innere Medizin und

Pneumologie FMH, Langenthal

79 Facharzte

betreuten
51 Assistenzarzte.
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Leistungsstatistik

AKUTBEREICH

Leistungen stationar 2016 2015 Verdnderung in %
Infrastruktur Betten Akutbereich

Akutbetten 157 157

Betten Aufwachraum 9 9

Betten Intensivstation 6 6

Betten Sduglinge 18 18

Betten Tagesklinik 16 16

Akutbereich stationar

Austritte stationdr 8572 8517 0.6 %
Pflegetage nach SwissDRG 46879 47999 -2.3%
Case Mix (CM) 7813 7762 0.7%
Case Mix Index (CMI) 0.9115 09114 0.0%
Version SwissDRG 5.0 4.0

Austritte stationdr Erwachsene 7969 7910 0.7 %
Pflegetage nach SwissDRG Akutpatienten 44836 46006 -2.5%
Aufenthaltsdauer in Tagen 5.6 5.8 -3.3%
Auslastung in % (Mitternachtszensus) 78.2% 80.3% -2.5%
Austritte Sauglinge 603 607 -0.7%
Pflegetage nach SwissDRG Sauglinge 2043 1993 2.5%
Gebadrsale 3 3

Operationssaal

Operationssdle 6 6

Durchgeflhrte Operationen 6364 6147 3.5%
Erbrachte Schnitt-/Nahtzeiten (Stunden) 5434 5486 -0.9%
Falle stationar nach Fachgebiet

Medizin M100 3032 3083 -1.7%
Chirurgie M200 1743 1858 -6.2%
Orthopadie M200 1550 1453 6.7 %
Wirbelsaulenmedizin M200 267 240 11.3%
Gyndkologie M300 294 292 0.7%
Geburtshilfe M300 744 688 8.1%
Sduglinge M300 603 607 -0.7%
Oto-Rhino-Laryngologie ~ M700 197 135 45.9%
Urologie M200 141 160 -11.9%
Ophthalmologie M600 1 1 0.0%
Falle stationar nach Versicherungsklasse

Allgemein 7531 7464 0.9%
Halbprivat 864 872 -0.9%
Privat 177 181 -2.2%
Anteil Zusatzversicherte AR 12.4% -1.8%
Falle stationar nach Herkunft

Kanton Bern 7561 7512 0.7 %
Kanton Solothurn 420 345 21.7%
Kanton Luzern 347 384 -9.6%
Ubrige Schweiz 216 252 -143%
Ausland 28 24 16.7 %

AKUTBEREICH

Leistungen Ambulatorien, Notfall und Rettungsdienst

Ambulante Patienten
Ambulante Félle Akutbereich 49768
Ambulante Konsultationen Akutbereich 142874

Ambulante Taxpunkte (verrechenbar) in 1000
TARMED Arztliche Leistung

TARMED Technische Leistung

Labor

Physiotherapie

Ergotherapie

Ubrige

Total verrechnete Taxpunkte

Radiologie

MRI: Gerdte

MRI: Untersuchungen
davon ambulant
davon stationar

CT. Gerdte

CT: Untersuchungen
davon ambulant
davon stationar

Dialyse

Dialysegerate

Durchgefuhrte Dialysen
davon ambulant
davon stationdr

Notfallaufnahmen
Stationar
Ambulant

Rettungsdienst

Einsatze 5658
Primartransporte 4581
Sekundartransporte 1077

Einsdtze nach Dringlichkeit 1 3081
Einsdtze nach Dringlichkeit 2 1733
Einsdtze nach Dringlichkeit 3 844
Gefahrene Kilometer 215767

49531
138466

5477
4426
1051

2875
1748
854
207 349

Verdnderung in %

21.7%
18.2%
133.1%
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PSYCHIATRISCHE DIENSTE

2016 2015 Verdnderung in %
Bettenstationen
Bettenzahl stationar 34 34
Stationare Patienten (M500) 337 330 AR
Pflegetage Tageszensus 11902 12034 —-1.1%
Durchschnittliche Aufenthaltsdauer 35 36 WA
Belegung in % 95.9% 97.0% -11%
Tagesklinik
Tagesplatze 26 26
Patienten Tagesklinik 147 145 1.4%
Pflegetage 6181 6478 -4.6%
Ambulatorium
Ambulante Patienten 1880 1623 15.8%
Konsultationsstunden 27125 22420 PANOL)
Taxpunkte TARMED (in 1000) 4341 3867 12.3%
PERSONAL
Durchschnittlicher Vollzeitstellenbestand 2016 2015 Veranderung in %
Akutbereich
Arzte und Akademiker 1141 106.2 74 %
Pflegepersonal 212.7 196.6 8.2%
Medizintechnisches Personal 2275 220.6 3.1%
Verwaltung und Sekretariat 76.0 72.8 44%
Okonomie 48.6 483 0.6%
Technisches Personal 18.0 174 34%
Total Vollzeitstellen Akutsomatik 696.9 661.9 5.3%
Psychiatrische Dienste
Arzte und Akademiker 339 32.8 34%
Pflegepersonal 38.8 38.2 1.6%
Medizintechnisches Personal 22.5 22.6 -04%
Verwaltung und Sekretariat 0.0 0.3 -100%
Technisches Personal 0.1 0.1 0.0%
Total Vollzeitstellen Psychiatrie 95.3 94.0 1.4%
Rettungsdienst 36.3 35.6 2.0%
Total Vollzeitstellen SRO AG 828.5 791.5 4.7 %

Personalstatistik

per 31.12.2016 (Anzahl Angestellte, ohne HasliPraxis AG)

Chefarzte, Stv. Chefarzte

Leitende Arzte

Oberdrzte

Assistenzarzte

Volontdre (cand. med.)

Apotheker, Psychologen

Total Arzte und Akademiker

Pflege Kader mit Leitungs-/Schulungsfunktion, Sekretariate
Pflegepersonal (HF, FH, Pflegeexpertinnen)

Pflegepersonal (FAGE, DN 1)

Pflegeassistentinnen, Hilfspersonal, Praktikantinnen

Pflege in Ausbildung FAGE (Fachangestellte Gesundheit)
Pflege in Ausbildung (Praktikum)

Total Pflegepersonal im Pflegebereich (ohne Pflege in Ausbildung aus FH)
Med. Fachbereiche Kader mit Leitungsfunktion
Operationssadle und Andsthesie, inkl. Ausbildung
Intensivstation

Notfall, Rettungsdienst, inkl. Ausbildung
Geburtenabteilung inkl. Ausbildung

Radiologie inkl. Ausbildung

Laboratorien inkl. Ausbildung

Physiotherapie inkl. Ausbildung

Apotheke, Diagnostik, Hygiene, Therapien, Beratungen,
Aufbereitungseinheit fir Medizinprodukte (AEMP), Zentralmagazin (inkl. Ausbildungen)
Personal medizinischer Sekretariate

Sozialberatung inkl. Ausbildung

Total Personal anderer medizinischer Fachbereiche
Verwaltung Kader mit Leitungsfunktion

Verwaltung inkl. Ausbildung

Total Personal Verwaltung

Okonomie, Transport, Hausdienst Kader mit Leitungsfunktion
Okonomie, Transport, Hausdienst inkl. Ausbildung

Total Personal Okonomie, Transport, Hausdienst
Technisches Personal Kader mit Leitungsfunktion
Technisches Personal inkl. Ausbildung

Total Technisches Personal

Gesamtes Personal (ohne Pflege in Ausbildung aus FH)
Total angebotene Vollzeitstellen (ohne Pflege in Ausbildung aus FH)

Mitarbeiter nach Geschlecht
Frauen
Manner

Mitarbeiter nach Nationalitat
Schweiz

Nachbarlander

Ubriges Europa

Ausserhalb Europa

Anzahl Mitarbeiter

Anteil in %
77.5%
22.5%

Anteil in %
81.1%
11.3%
6.7%
0.9%
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per 31.12.

in 1000 CHF

Aktiven Ziffer im Anhang 2016 2015
Flissige Mittel 6350 17904
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1 19036 19010
Sonstige kurzfristige Forderungen 2 3119 9982
Nicht abgerechnete Leistungen/angefangene Behandlungen 3 392 627
Vorrate 4 3595 3897
Aktive Rechnungsabgrenzungen 5 1482 1173
Umlaufvermogen 33974 52593
Sachanlagen 6 141830 128107
Finanzanlagen 7 4738 4056
Immaterielle Anlagen 8 1726 916
Anlagevermogen 148294 133079
Total Aktiven 182268 185672
Passiven

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9 6309 4219
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 10 3745 3667
Kurzfristige Rickstellungen 13 1329 6522
Passive Rechnungsabgrenzungen 11 4467 5544
Kurzfristiges Fremdkapital 15850 19952
Finanzverbindlichkeiten 12 5000 =
Ruckstellungen 13 3276 3840
Langfristiges Fremdkapital 8276 3840
Fremdkapital 24126 23792
Aktienkapital 7801 7801
Gewinnreserven 150341 153742
Eigenkapital ohne Minderheiten 23 158142 161543
Minderheitsanteile 337
Eigenkapital 158 142 161880
Total Passiven 182268 185672

Der Konzernanhang ist ein integrierter Bestandteil dieser Konzernrechnung.



Konzernerfolgsrechnung

in 1000 CHF

Ziffer im Anhang

Patientenertrage
Ubrige Ertrage
Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen

Bestandesdnderung an angefangenen
Behandlungen/nicht fakturierten Dienstleistungen
Betriebsertrag

Personalaufwand

Medizinischer Bedarf

Ubriger Sachaufwand

Abschreibungen auf Sachanlagen
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen
Betriebsaufwand

Betriebliches Ergebnis
Ergebnis assoziierte Unternehmen
Finanzergebnis

Ordentliches Ergebnis

Ausserordentliches Ergebnis
Verlust/Gewinn vor Ertragssteuern

Steuern
Jahresverlust/-gewinn mit Minderheitsanteil

Minderheitsanteile

Jahresverlust/-gewinn

Der Konzernanhang ist ein integrierter Bestandteil dieser Konzernrechnung.

2016

143424
14351
157775

-235
157540

97 269
27743
23014
10706
429
159161

-1621
385

17
-1219

-2100
-3319

44

2015

140031
14186
154217

=117
154100

93998
24867
22261
10209

Konzerngeldflussrechnung

in 1000 CHF
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Ziffer im Anhang 2016 2015
Jahresverlust/-gewinn mit Minderheitsanteil -3363 3813
Anteiliger Gewinn aus Anwendung der Equity-Methode 7 -385 -1315
Abschreibungen Sachanlagen 10706 10209
Abschreibungen immaterielle Anlagen 8 429 194
Veranderung Ruckstellungen 13 -5757 -669
Sonstige fondsunwirksame Ertrage und Aufwendungen 2100 308
Gewinn aus Verausserung von Anlagevermdgen —241 -4
Verlust aus Verausserung von Anlagevermagen 69 34
Verdnderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1 -240 -1286
Veranderung Vorrate und nicht abgerechnete
Leistungen/angefangene Behandlungen 4/3 252 -894
Verdanderung sonstige Forderungen und
aktive Rechnungsabgrenzungen 1) ) -750 -267
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9 1460 -863
Verdnderung sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzungen 10/ 769 -390
Geldzufluss aus Betriebstatigkeit 3511 8870
Investitionen in Sachanlagen 6 24312 27767
Desinvestitionen von Sachanlagen 6 1 275
Zahlung Kanton Spitalfondsgeschéfte 2 5200 10000
Investitionen in Finanzanlagen 7 0 0
Einnahmen aus Verkauf konsolidierter Gesellschaften 2) 7 -254 0
Investitionen in immaterielle Anlagen 8 /00 -868
Geldabfluss aus Investitionstatigkeit -20065 -18360
Erhohung von Finanzverbindlichkeiten 5000 0
Geldzufluss aus Finanzierungstatigkeit 5000 0
Veranderung fliissige Mittel -11554 -9490
Nachweis Fonds
Stand flussige Mittel per 1.1. 17904 27394
Stand flussige Mittel per 31.12. 6350 17904
Veranderung fliissige Mittel -11554 -9490

1) Ohne Spitalinvestitionsfonds (SIF-Geschéfte)

2) Die HasliPraxis AG wurde per 1.11.2016 verkauft. Darstellung Verkaufserlos und erhaltene Dividenden abzlglich
flissige Mittel per 1.1.16. Im Zusammenhang mit der Entrichtung des Verkaufspreises wurde ein Darlehen gemacht,

welches per 31.12.2016 300 KCHF betragt.

Der Konzernanhang ist ein integrierter Bestandteil dieser Konzernrechnung.
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Figenkapitalnachwels
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Stand per 1.1.2015 7801 2147 147 855 150002 157803 264 158067
Zuweisung an gesetzliche Reserven 200 -200 0 0 0 0
Jahresgewinn 0 3740 3740 3740 73 3813
Stand per 31.12.2015 23 7801 2347 151395 153742 161543 337 161880
Stand per 1.1.2016 7801 2347 151395 153742 161543 337 161880
Dekonsolidierung 0 0 0 0 -374 -374
Zuweisung an gesetzliche Reserven 200 -200 0 0 0 0
Jahresverlust 0 -3401 -3401 -3401 38 -3363
Stand per 31.12.2016 23 7801 2547 147794 150341 158142 0 158142

Der Konzernanhang ist ein integrierter Bestandteil dieser Konzernrechnung.

lhre
Meinung interessiert
uns: 2016 wurden

1566

Patientenriickmeldungen
verarbeitet.

Anhang zur Konzernrechnung

GRUNDSATZE DER
RECHNUNGSLEGUNG

Allgemeines

Die Konzernrechnung wird

auf der Basis von betriebswirt-
schaftlichen Werten unter
Einhaltung der Vorschriften des
Schweizerischen Obligationen-
rechts und Ubereinstimmend mit
den gesamten Fachempfehlun-
gen zur Rechnungslegung Swiss
GAAP FER erstellt. Die Konzern-
rechnung basiert auf dem
Anschaffungswertprinzip und
vermittelt ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Die
Konsolidierung erfolgt aufgrund
von gepriften und nach ein-
heitlichen Richtlinien erstellten
Einzelabschlissen der Konzern-
gesellschaften per 31. Dezember.

Abschlussdatum

Der Abschlussstichtag fir den
Konzern und samtliche voll-
konsolidierte Gesellschaften ist
der 31. Dezember. Das Berichts-
jahr umfasst fUr alle Gesellschaften
mit Ausnahme der HasliPraxis AG
12 Monate. Die Beteiligung
HasliPraxis AG wurde per 1.11.2016
verkauft. Es wurden entsprechend
10 Monate berticksichtigt.

Konsolidierungskreis

Die Konzernrechnung umfasst
die Jahresrechnung der SRO AG
und ihrer Beteiligungen. Die
Beteiligungen sind aus dem
Beteiligungsverzeichnis in den
«Weiteren Angaben» ersichtlich.
Die Beteiligungen werden wie
folgt gegliedert.

a) Konzerngesellschaften
Konzerngesellschaften sind Gesell-
schaften, die von der SRO AG
beherrscht werden. Sie sind Tell
des Konsolidierungskreises. Eine
Beherrschung wird angenommen,
wenn die SRO AG direkt oder
indirekt Uber mehr als 50% der
Stimmrechte verflgt.

b) Assoziierte Gesellschaften

Bei den assoziierten Gesellschaften
handelt es sich um Unternehmen,
an denen die SRO AG mit 20 bis
50% beteiligt ist und einen mass-
gebenden Einfluss ausibt.

Konsolidierungsmethode

a) Konzerngesellschaften
Aktiven und Passiven sowie Auf-
wand und Ertrag werden nach
der Methode der Vollkonsolidie-
rung zu 100% erfasst. Die Kapital-
konsolidierung erfolgt nach

der angelséchsischen Purchase-
Methode. Minderheitsanteile
am konsolidierten Eigenkapital
sowie am Geschdaftsergebnis
werden separat ausgewiesen.

Alle konzerninternen Transaktionen
und Beziehungen zwischen den
konsolidierten Gesellschaften
werden gegenseitig verrechnet
und eliminiert. Zwischengewinne
auf konzerninternen Transaktionen
werden eliminiert.

Konzerngesellschaften werden

ab Erwerbszeitpunkt im Konsoli-
dierungskreis bertcksichtigt

und ab Verkaufsdatum aus der
konsolidierten Jahresrechnung
ausgeschlossen. Eine im Zusam-
menhang mit einem Beteiligungs-

erwerb resultierende Differenz
zwischen den identifizierten
Nettoaktiven und dem Erwerbs-
preis wird als Goodwill aktiviert
und planmadssig abgeschrieben.

b) Assoziierte Gesellschaften
Assoziierte Gesellschaften
werden nach der Equity-Methode
(anteilmassige Erfassung von
Kapital und Ergebnis) in die Kon-
solidierung einbezogen.

Bewertungsgrundsatze

a) Fliissige Mittel

Die flissigen Mittel umfassen
Kasse, Postkonto- und Bankgut-
haben sowie kurzfristige Festgeld-
anlagen mit einer Restlaufzeit von
weniger als drei Monaten. Sie wer-
den zu Nominalwerten bilanziert.

b) Forderungen

Forderungen werden zum
Nominalwert abzlglich betriebs-
wirtschaftlich notwendiger
Wertberichtigungen bilanziert.
Konkrete Ausfallrisiken werden
einzeln bertcksichtigt. Den
latenten Ausfallrisiken wird mit
einer pauschalen Wertberichti-
gung Rechnung getragen.
Deren Ermittlung basiert auf
Erfahrungswerten (0.17 %

der nicht einzeln berichtigten
Forderungen). Nicht mehr ein-
bringbare Forderungen werden
als Verlust abgeschrieben.

Die aus der Auflésung des
Spitalfonds per 31.12.2011 noch
verbleibenden Guthaben fir
Investitionsfinanzierungen werden
als sonstige Forderungen zum
Nominalwert bilanziert.



¢) Nicht abgerechnete Leistungen/
angefangene Behandlungen

Die Bewertung der vollstandig
erbrachten, aber noch nicht faktu-
rierten Leistungen flr ausgetre-
tene Patienten erfolgt, sofern die
Leistungen codiert und damit

der Fakturabetrag bekannt sind,
zum Fakturabetrag. Sofern die
Leistungen noch nicht codiert sind,
wird der erwartete Erlos abge-
grenzt. Die Ermittlung erfolgt auf
der Basis von Erfahrungswerten.

Die Bewertung der teilweise
erbrachten Leistungen fir noch
nicht ausgetretene Patienten
erfolgt zum Wert des anteiligen
erwarteten Erloses fir die bereits
erbrachten Leistungen. Die Er-
mittlung erfolgt ebenfalls auf der
Basis von Erfahrungswerten.

d) Vorrate

Vorrate werden zu Anschaffungs-
oder Herstellkosten oder —

falls dieser tiefer ist — zum Netto-
marktwert bewertet. Die An-
schaffungs- bzw. Herstellkosten
umfassen samtliche Aufwande, um
die Vorrate an ihren derzeitigen
Standort zu bringen (Vollkosten).
Skonti werden als Finanzertrag
erfasst. Der Wertansatz erfolgt
nach der Durchschnittsmethode.
Unkurante Artikel werden im
Wert berichtigt.

e) Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen
erfolgt hdchstens zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abzlglich
der betriebswirtschaftlich notwen-

digen Abschreibungen. Zinsen
wahrend der Bauphase werden
nicht aktiviert. Die Abschrei-
bungen erfolgen linear Uber die
betriebswirtschaftliche Nutzungs-
dauer. GrundstUcke werden nicht
abgeschrieben. Die Nutzungs-
dauern fir die einzelnen Anlage-
kategorien belaufen sich in
Ubereinstimmung mit REKOLE -
Betriebliches Rechnungswesen im
Spital auf:

- Gebaude: 33 5 Jahre

+ Bauprovisorien: 5 Jahre

« Installationen in Gebduden:
20 Jahre

+ Mobilien und
Einrichtungen: 10 Jahre

+ Medizinische Anlagen: 8 Jahre

« Fahrzeuge: 5 Jahre

+ Blromaschinen und
Kommunikationssystem,
EDV-Hardware und -Software:
4 bis 5 Jahre

f) Leasing

Bei Leasingverbindlichkeiten wird
zwischen Finanzleasing und ope-
rativem Leasing unterschieden.
Ein Finanzleasing liegt vor, wenn
im Wesentlichen alle mit dem
Eigentum verbundenen Risiken
und Chancen eines Vermdgenwerts
Ubertragen werden. Geleaste
Sachanlagen (Finanzleasing) werden
aktiviert und Uber die gleiche
Nutzungsdauer wie die Anlagen
im Eigenbesitz abgeschrieben.
Die Leasingverbindlichkeiten
werden unter dem Fremdkapital
ausgewiesen.

g) Finanzanlagen

Die Finanzanlagen beinhalten
die nicht voll konsolidierten
Beteiligungen mit einem Stimm-
recht ab 20%, die nach der
Equity-Methode zum anteiligen
Eigenkapitalwert per Bilanz-
stichtag bilanziert werden.
Wertschriften werden zu Anschaf-
fungskosten abztglich notwendiger
Wertberichtigungen bilanziert.
Darlehen werden zu Nominal-
werten unter Berlcksichtigung
von Bonitatsrisiken angesetzt.
Aktiven aus Arbeitgeberbeitrags-
reserve werden zum Nominalwert
eingesetzt.

h) Immaterielle Anlagen

Bei den immateriellen Anlagen
handelt es sich um erworbene
immaterielle Werte, die aus-
schliesslich EDV-Software und
Lizenzen umfassen. Diese werden
zu Anschaffungskosten bewertet
und linear Uber die Nutzungsdauer
von 3 bis 4 Jahren abgeschrieben.

i) Wertbeeintrachtigung
(Impairment)

Die Werthaltigkeit der langfristigen
Vermogenswerte wird auf jeden
Bilanzstichtag einer Beurteilung
unterzogen. Liegen Hinweise
einer nachhaltigen Wertvermin-
derung vor, wird eine Berech-
nung des realisierbaren Wertes
durchgefiihrt (Impairment-Test).
Ubersteigt der Buchwert den
realisierbaren Wert, wird durch
ausserplanmadssige Abschrei-
bungen eine erfolgswirksame
Anpassung vorgenommen.

j) Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie
die sonstigen Verbindlichkeiten
werden zu Nominalwerten bewertet.

k) Ruckstellungen

(kurz- und langfristig)
Ruckstellungen werden gebucht,
wenn aus einem Ereignis in der
Vergangenheit eine begriindete
wahrscheinliche Verpflichtung
besteht, deren Hohe und/oder
Falligkeit ungewiss, aber schatz-
bar ist. Die Bewertung der Riick-
stellung basiert auf der Schatzung
des Geldabflusses zur Erfiillung
der Verpflichtung.

I) Steuern

Gemass Spitalversorgungsgesetz
ist die Gesellschaft fur die in den
Leistungsvertrdgen erbrachten
Dienstleistungen von den direkten
Steuern befreit. Dagegen werden
der Gewinn und das Kapital der
Sparte Nebenbetriebe besteuert.
Diese weisen keine steuerbaren
Ergebnisse auf.

Die verkaufte Tochtergesellschaft
HasliPraxis AG ist steuerpflichtig.

m) Personalvorsorgeeinrichtungen
Die Arbeitnehmenden und die
ehemaligen Arbeitnehmenden der
SRO AG sind in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen Vorschriften
in verschiedenen Stiftungen
gegen die wirtschaftlichen Folgen
von Alter, Tod und Invaliditat
versichert. Die Vorsorgeeinrich-

tungen werden aus Beitrdgen des
Arbeitgebers und der Arbeitneh-
menden finanziert.

In der Erfolgsrechnung werden
die auf die Periode abgegrenzten
Beitrége als Personalaufwand
dargestellt. In der Bilanz werden
die entsprechenden aktiven oder
passiven Abgrenzungen bzw.
Forderungen und Verbindlichkeiten
erfasst, die sich aufgrund von
vertraglichen, reglementarischen
oder gesetzlichen Grundlagen
ergeben. Es wird jéhrlich beurteilt,
ob aus den Vorsorgeeinrichtungen
aus Sicht der Organisation ein
wirtschaftlicher Nutzen oder eine
wirtschaftliche Verpflichtung
besteht. Als Basis dienen Vertrdge,
die Jahresrechnungen der Vor-
sorgeeinrichtungen, welche in
Ubereinstimmung mit Swiss
GAAP FER 26 erstellt wurden, und
andere Berechnungen, welche
die finanzielle Situation sowie

die bestehenden Uber- bzw.
Unterdeckungen entsprechend
den tatsachlichen Verhaltnissen
darstellen.

n) Umsatzerfassung

Erlose aus der Erbringung von
Dienstleistungen werden erfasst,
sobald die Leistung erbracht,
die Hohe der Erldse und der
Kosten zuverlassig ermittelbar ist
und der wirtschaftliche Nutzen
wahrscheinlich zufliessen wird.

o) Transaktionen mit
Nahestehenden

Die Geschéftsbeziehungen zu
Nahestehenden werden zu
marktkonformen Konditionen
abgewickelt.

Der Kanton Bern ist Alleinaktionar.
Er steuert, aufgrund des KVG,

bis maximal 55 9% der stationdren
Patientenertrdge bei. Zusatzlich
bestehen Leistungsvertrage
zwischen dem Kanton und der
SRO AG fir den Rettungsdienst
und die Psychiatrie, fiir welche
der Kanton ebenfalls Betriebs-
beitrage ausrichtet. Im Akutbereich
richtet er zusatzliche Beitrdge fur
die Ausbildung der Assistenzarzte,
Dolmetscherdienste, die Familien-
und Schwangerschaftsberatung
sowie den Unterhalt der GOPS
(geschutzte Operationsstelle) aus.

Als «<nahestehende Personen»
gelten, neben dem Kanton Bern,
auch die Beteiligungen, die Perso-
nalvorsorgeeinrichtungen sowie
die Mitglieder der Geschaftslei-
tung und des Verwaltungsrates.

Der
Rettungsdienst
legte 2016

PARYLY

Kilometer
zurlick.
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in 1000 CHF in 1000 CHF = - o = =
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2016 2015 Sachanlagen G 2 = = <<
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Dritte 19432 19500 Anschaffungswerte
Wertberichtigung -396 -490 Stand per 1.1.2015 37917 206715
Total 19036 19010 Zugange 39 28467
Abgange -656 -2773
Reklassifikation 2019 0
Sonstige kurzfristige Forderungen Stand per 31.12.2015 39319 232409
Forderungen Dritte 682 860 Abschreibungen und Wertberichtigungen
Forderungen Tochtergesellschaften 1387 1155 Stand per 1.1.2015 96503
Forderungen Aktiondr/Kanton 1) 1050 7967 Abschreibungen planmassig 10209
Total 3119 9982 Abgange -2410
Reklassifikation 0
Stand per 31.12.2015 104 302
Nicht abgerechnete Leistungen/angefangene Behandlungen Buchwert per 31.12.2015 128107
Nicht abgerechnete Leistungen ambulant 2) 11 271
Angefangene Behandlungen stationdr 381 356 Anschaffungswerte
Total 392 627 Stand per 1.1.2016 39319 232409
Zugange 61 25037
Abgdnge -48 721
Vorrate Dekonsolidierung 0 -76
Reklassifikation 1) 5002 -539
Medikamente 1290 1398 Stand per 31.12.2016 44334 256110
Implantate 715 643
Medizinisches Verbrauchsmaterial 1664 1841 Abschreibungen und Wertberichtigungen
Ubrige Vorrate 393 402 Stand per 1.1.2016 104302
Wertberichtigung -467 -387 Abschreibungen planmassig 2) 10706
Total 3) 3595 3897 Dekonsolidierung 0 -76
Abgdnge -48 -652
Reklassifikation 0 0
Aktive Rechnungsabgrenzungen Stand per 31.12.2016 30363 114280
Buchwert per 31.12.2016 13971 141830
Aktive Rechnungsabgrenzung Diverse 1482 1173
Total 4) 1482 1173
1) Die abgeschlossenen Bauten und Bauabrechnungen der Radiologie, der Neubau Herzogenbuchsee und das Verwaltungs-
gebdude wurden auf die entsprechenden Anlagekategorien umgebucht. Umgliederung in immaterielle Anlagen von 539 KCHF.
1) Es besteht ein Restbetrag aus Spitalfondsgeschaften von 10 KCHF per 31.12.2016 (7.3 MCHF per 31.12.15). Im Jahr 2016
wurden 5.2 MCHF fiir laufende Projekte bezogen. Die Forderung aus SIF-Geschaften wurde um 2.1 MCHF aus der 2) Anlagen im Bau: Teile des Umbauprojektes Masterplan wurden bereits in Betrieb genommen. Auf den bereits in Betrieb
finalen Abstimmung mit den Baukosten reduziert und ausserordentlich ausgebucht. genommenen Anlagen wurde wie bereits in den Vorjahren eine Abschreibung vorgenommen. Die gesamten Umbaukosten
werden beim Projektabschluss und bei der Abnahme der Bauabrechnung im Jahr 2017 von den Anlagen im Bau in die
2) Wegfall der nicht abgerechneten Leistung der HasliPraxis AG. entsprechende Anlagekategorie umgegliedert.

3) Abbau des Lagerbestandes und erhdhte Wertberichtigung von Artikeln mit geringem Umschlag.

4) Ausstehende Leistungen fiir Sozialversicherungen und geleistete Vorauszahlungen fiir Wartungsvertrége.




in 1000 CHF

Aktiven aus Arbeit-
geberbeitragsreserven
Ubrige Finanzanlagen
Beteiligungen

Finanzanlagen

Anschaffungswerte

Stand per 1.1.2015

Ergebnis assoziierte Gesellschaften
Stand per 31.12.2015

Wertberichtigungen
Stand per 1.1.2015

Stand per 31.12.2015
Buchwert per 31.12.2015

Anschaffungswerte

Stand per 1.1.2016

Ergebnis assoziierte Gesellschaften
Zugange

Dekonsolidierung

Stand per 31.12.2016

Wertberichtigungen
Stand per 1.1.2016

Stand per 31.12.2016
Buchwert per 31.12.2016

Beteiligungen 31.12.2016
dahlia oberaargau ag, Herzogenbuchsee, Betrieb von Pflegeeinrichtungen

Nominelles Aktienkapital 1000
Beteiligungsquote 45%
Buchwert 4438

Die dahlia oberaargau ag wurde nach der Equity-Methode konsolidiert.

Die HasliPraxis AG wurde per 1.11.2016 verkauft. Aus dem Verkauf resultiert ein Darlehen an die Kduferschaft von
300 KCHF, welches in den nédchsten 3 Jahren getilgt wird.

Darlehen

31.12.2015

1000
45%
4053
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in 1000 CHF

e 5

©

E 5 =
Immaterielle Anlagen a 3 2
Anschaffungswerte
Stand per 1.1.2015 289 0 289
Zugange 673 195 868
Abgange 0 0 0
Reklassifikation 0 0 0
Stand per 31.12.2015 962 195 1157
Abschreibungen und Wertberichtigungen
Stand per 1.1.2015 47 0 47
Planmaéssige Abschreibungen 178 16 194
Stand per 31.12.2015 225 16 pLYy
Buchwert per 31.12.2015 737 179 916
Anschaffungswerte
Stand per 1.1.2016 962 195 1157
Zugange 651 49 700
Abgange 0 0 0
Reklassifikation 1) 474 65 539
Stand per 31.12.2016 2087 309 2396
Abschreibungen und Wertberichtigungen
Stand per 1.1.2016 225 16 241
Planmadssige Abschreibungen 360 69 429
Stand per 31.12.2016 585 85 670
Buchwert per 31.12.2016 1502 224 1726

1) Der erste Teil des Klinikinformationssystems KISIM wurde in Betrieb genommen und aktiviert.
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in 1000 CHF

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2016 2015
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Dritte 1) 6309 4219
Total 6309 4219
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten Dritte 2272 2824
Verbindlichkeiten Pensionskassen 2) 1473 843
Total 3745 3667
Passive Rechnungsabgrenzungen
Passive Rechnungsabgrenzungen Personalaufwendungen 1477 2048
Passive Rechnungsabgrenzungen Diverse 382 958
Ferien- und Uberzeitguthaben 2608 2538
Total 4467 5544

c

g

2 =
Finanzverbindlichkeiten fa 2
Buchwert per 1.1.2015 0 0
Erhdhung 0 0
Ruckzahlung 0 0
Buchwert per 31.12.2015 0 0
Falligkeit bis 1 Jahr 0 0
Falligkeit Gber 1 Jahr 0 0
Buchwert per 1.1.2016 0 0
Erhohung 5000 5000
Rickzahlung 0 0
Buchwert per 31.12.2016 5000 5000
Falligkeit bis 1 Jahr 0 0
Falligkeit Gber 1 Jahr 5000 5000
Nicht beanspruchte Kreditlimiten 31.12.2016 31.12.2015
BEKB 3) 40000 30000
BEKB, beanspruchte Limite -5000 0
Total 35000 30000

1) Mehr Baurechnungen aus laufenden Projekten per Ende Dezember 2016 gegentber Vorjahr.

2) Gegenliber dem Vorjahr war per 31. Dezember 2016 die Rechnung fir die Pramienbeitrdage Dezember noch nicht bezahlt.
3) Der Kredit ist gemadss Kreditvertrag an einen finanziellen Covenant (EBITDA-Grdsse) gebunden. Dieser finanzielle Covenant

ist im Berichtsjahr eingehalten.

in 1000 CHF

Riickstellungen

Buchwert per 1.1.2015
Bildung

Verwendung
Aufldsung

Stand per 31.12.2015

davon kurzfristig
davon langfristig

Buchwert per 1.1.2016
Bildung

Verwendung
Aufldsung

Stand per 31.12.2016

davon kurzfristig
davon langfristig

Tarifrisiken 1)

Haftpflichtrisiken

Passiven aus
Vorsorgeeinrichtungen 2)
Ruckstellungen
Personalbereich 3)
Sonstige

| w
o o
co bt

o|lXx|ols

1) Das Bundesverwaltungsgericht hat fir den Kanton Bern einen TARMED-Taxpunktwert von 0.86 CHF ab 1. Januar 2010
festgelegt. Die Riickabwicklung und Verwendung der Rickstellung ist im Wesentlichen im Verlaufe des Jahres 2016 erfolgt.

Die Restzahlung wird 2017 geleistet.

2) Die SRO AG hat sich verpflichtet, die negativen Folgen der Umstellung der Pensionskasse vom Leistungsprimat auf das
Beitragsprimat teilweise auszugleichen. Die Ruickstellung deckt die zu erwartenden Zahlungen ab.

3) Diese Position beinhaltet die anwartschaftlichen Anspriiche der Arbeitnehmenden bei Dienstjubilden.

Die SRO AG

beschaftigt
Mitarbeitende aus

29

verschiedenen
Nationen.
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Patientenertrage 17 Weiterfiihrung Personalvorsorge € B 3t = S D a
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Ertrdge aus medizinischen, pflegerischen und therapeutischen Arbeitgeberbeitragsreserve (AGBR) 31.12.16 31.12.16 31.12.16 31.12.16 31.12.15 2016 2015
Leistungen flr Patienten 1) 89689 87028 SRO AG 20000 20000 0 0 0 0 0
Arztliche Einzelleistungen 2) 11851 14740 Total 20000 20000 0 0 0 0 0
Ubrige Spitaleinzelleistungen 38216 34390
Ubrige Ertrége aus Leistungen an Patienten (nicht medizinische Leistungen) 3889 4133
Erlosminderungen =221 -260
Total 143424 140031
3 . = Y -
e ce = =
(@] = ae]
. . .. (@] E = @ 19} (] c c
Ubrige Ertrage o i % %EJ % - E g g
23 £ £2 : Z =
Mietzinsertrage 29 < g 29 = o=
Ertrdge aus Leistungen an Personal und Dritte % < £ - fﬁ’ S é\ 2 2
Ubrige Betriebsertrage Wirtschaftliche Verpflichtung S @ = S o 2 < L&
Total und Vorsorgeaufwand 31.12.16 3112106 31.12.15 2016 2016 2016 2015
Pensionskasse SRO 1) -10920 20000 20000 0 4971 4971 4720
Vorsorgestiftung VSAO 2) 502 502 513
Personalaufwand Vorsorgestiftung VLSS 2) 540 542 503
Total -10920 20000 20000 0 6015 6015 5736
Lohne 81367 78779
Sozialleistungen 14505 13870
Arzthonorar Spitaldrzte 0 68 18 Medizinischer Bedarf 2016 2015
Ubriger Personalaufwand 1397 1281
Total Personalaufwand 3) 97 269 93998 Arzneimittel 11164 9906
Implantate 3863 3421
Anzahl Anzahl Material, Instrumente, Utensilien und Textilien 6059 5232
Total Vollzeitstellen (ohne Pflege in Ausbildung aus FH) 872 857 Chemikalien, Reagenzien und Diagnostika 1630 1608
Medizinische, diagnostische und therapeutische Fremdleistungen 4804 4684
Ubriger medizinischer Bedarf 223 16
Personalvorsorge Total 3) 27743 24867

Fur die berufliche Vorsorge bestehen fir das Personal der SRO AG verschiedene Anschlussvertrage mit
Vorsorgeplanen auf der Basis des Beitragsprimats:

1) Es wird die vollstandige Unterdeckung der Stiftung ausgewiesen und nicht nur der auf die SRO AG entfallende Anteil.

Gruppe der Versicherten Anzahl MA Vorsorgewerk Primat Weitere Angaben

SRO AG ohne Assistenzarzte 909 Pensionskasse SRO__ Beitragsprimat ___Gemeinschaftsstiftung 2) Die beiden Vorsorgestiftungen weisen per Stichtag 31.12.2015 eine Uberdeckung aus (Deckungsbeitrag > 100 %).
SRO AG Assistenzarzte 80  Vorsorgestiftung VSAO  Beitragsprimat Gemeinschaftsstiftung Fiir das Geschéftsjahr 2016 ist noch kein revidierter Abschluss vorhanden.

SRO AG Kaderarzte 58  Vorsorgestiftung VLSS Beitragsprimat Gemeinschaftsstiftung

3) Der Anstieg beim medizinischen Bedarf ist auf die erhohte Geschaftstatigkeit zurtickzufuhren.

Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen 31.12.2016 31.12.2015
Beitrage 1473 843
Primatwechsel 2366 2950

1) Die Patientenertrage sind aufgrund von mehr Féllen insbesondere im ambulanten Bereich angestiegen.

2) Die arztlichen Leistungen aus Zusatzversicherung mit DRG sind neu unter «Ertrége aus medizinischen,
pflegerischen und therapeutischen Leistungen fir Patienten» ausgewiesen.

3) Die Zunahme im Personalaufwand ist vorwiegend auf zusatzliche Stellen, die allgemeinen Lohnanpassungen
sowie Sondereffekte aus Abgrenzungen zuriickzuftihren.




in 1000 CHF

Ubriger Sachaufwand

Lebensmittel

Haushaltsaufwand

Unterhalt und Reparaturen

Aufwand fur Anlagenutzung (nicht aktivierbare Anlagen) 1)
Aufwand fur Energie und Wasser

Verwaltungs- und Informatikaufwand 1)

Ubriger patientenbezogener Aufwand

Ubriger nicht patientenbezogener Aufwand

Total

Finanzergebnis

Kapitalzinsertrag
Ubriger Finanzertrag
Total Finanzertrag
Ubriger Finanzaufwand
Total Finanzaufwand
Total Finanzergebnis

Ausserordentliches Ergebnis

Ausbuchung SIF-Forderungen
Total ausserordentliches Ergebnis 2)

Steuern

Laufende Ertragssteuer
Total Steuern

Eigenkapital

Gesamtbetrag der nicht ausschittbaren gesetzlichen und statutarischen Reserven
Total 3)

1) Verschiedene einmalige Kosten fir Gerdte unter < 10000 CHF aus der Einfihrung Klinikinformationssystem KISIM und
Anpassungen in den aktuellen Systemen.

2) Die SRO AG hatte die Zusicherung der GEF zur Finanzierung div. Bauten. Aus der Finalisierung der Abrechnungen zeigte
sich, dass um 2.1 MCHF tiefere Kosten fir die gesprochenen Projekte entstehen. Die Restforderung wurde im Berichtsjahr

daher als einmaliger und nicht voraussehbarer Aufwand ausserordentlich ausgebucht.

3) Das Aktienkapital ist eingeteilt in 7801 Aktien zu je 1000 CHF. Die Aktien sind voll liberiert.

Weitere Angaben

in 1000 CHF

Eventualverbindlichkeiten

Gemadss Spitalversorgungsgesetz des Kantons Bern und gemass Verflgung der Steuerverwaltung des Kantons Bern

ist die Gesellschaft aufgrund der Verfolgung eines 6ffentlichen Zwecks fir die von den Leistungsvereinbarungen erfassten
Tatigkeiten von der Steuerpflicht bei den Staats- und Gemeindesteuern sowie bei Leistungsvereinbarungen von der direkten
Bundessteuer befreit. Die Gesellschaft ist seit dem Jahr 2007 noch nicht veranlagt und die Anwendung und die Umsetzung
der obigen Bestimmungen durch die Steuerverwaltung sind im heutigen Zeitpunkt noch nicht bekannt. Deshalb besteht

eine Unsicherheit hinsichtlich der Hohe allfélliger Steuerzahlungen ab dem Jahr 2007.

Weitere Angaben 31.12.2016 31.12.2015
Grundpfandbestellung, Grundpfandstelle pendent 25000 20000
davon beansprucht zugunsten eigener Verpflichtungen 5000 =
Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen

Beitrage 1473 843
Langfristige Vereinbarungen/Abnahmeverpflichtungen

Mietvertrag Geschaftsraume Langenthal

Vertragsverhaltnis 1.6.2007 bis 30.6.2017 105 316
Vertragsverhaltnis 1.7.2017 bis 30.6.2022 1054 0
Baurechtsvertrag Rosenweg, Langenthal

Vertragsverhaltnis 31.10.2007 bis 7.5.2038 412 431
Baurechtsvertrag Aarwangenstrasse, Langenthal

Vertragsverhaltnis 31.10.2007 bis 7.5.2038 1165 1219
Mietvertrag Gewerbezentrum, Langenthal

Vertragsverhaltnis 1.7.2009 bis 30.6.2016 0 42
Mietvertrag St. Urbanstrasse, Langenthal

Vertragsverhaltnis 1.10.2011 bis 30.9.2016 0 77
Mietvertrag Rettungsdienst Madiswil

Vertragsverhaltnis 1.1.2012 bis 31.12.2017 54 54
Mietvertrag Bitziusstrasse, Herzogenbuchsee

Vertragsverhaltnis 1.9.2016 bis 28.2.2018 31 0
Vertrag Wascherei

Vertragsverhaltnis 9.5.2011 bis 31.12.2020 5313 6706
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in 1000 CHF

Verglitungsbericht nach Art. 51 SpVG
Gestitzt auf die Abgeltungsvorgaben des Kantons wurde den Mitgliedern des Verwaltungsrates fir die erbrachten
Leistungen die aufgefihrte Entschddigung ausbezahlt.

Verwaltungsrat 2016 2015
Werner Meyer, Prasident 404 49.8
Dorette Balli, Vizeprasidentin 18.2 19.9
Prof. Dr. med. Beat Frauchiger (bis 18.6.2015) 0.0 8.3
Sibylle Pia Morgenthaler (bis 18.6.2015) 0.0 10.5
Kurt Zimmerli 16.5 20.0
Dr. med. Urs Ulrich 17.2 19.0
Prof. Dr. med. Hans-Peter Kohler (ab 18.6.2015) 14.3 104
Dr. med. Beat Rossler (ab 18.6.2015) 174 94
Dr. med. Reto Stoffel (ab 18.6.2015) 16.5 6.7
Ausgerichteter Gesamtbetrag an Mitglieder des strategischen Fiihrungsorgans 140.5 154.0

Gesamtbetrag der ausstehenden Darlehen/Kredite an Mitglieder
des strategischen Fiihrungsorgans 0 0

Spitaldirektion

Ausgerichteter Gesamtbetrag an Mitglieder der Geschaftsleitung 2579.2 23499

Gesamtbetrag der ausstehenden Darlehen/Kredite an Mitglieder der Geschaftsleitung 0 0

Kommentar zum Vergiitungsbericht

Die Entschaddigungen an den Verwaltungsrat beinhalten die Bruttoentschadigung inkl. Arbeitgeberbeitrage

fur Sozialversicherungen. Die an die Mitglieder der Geschéftsleitung ausgerichteten Betrdge beinhalten

die Bruttoentschadigungen inkl. Dienstaltersgeschenke und Arbeitgeberbeitrdge fir Sozialversicherungen.

Die Spitaldirektion verzeichnet im abgelaufenen Geschaftsjahr einen Wechsel eines Geschéftsleitungsmitgliedes.
Weiter wurde die Spitaldirektion um zwei Mitglieder erweitert. Im ausgerichteten Gesamtbetrag an Mitglieder
der Geschaftsleitung sind alle Fihrungspersonen auf der gleichen Hierarchieebene vollstandig abgedeckt.

Die SRO AG verflgt Uber keine erweiterte Geschaftsleitung.

in 1000 CHF

Wesentliche Transaktionen mit Nahestehenden 31.12.2015

Aktiondr Kanton Bern

Ertrag aus Lieferungen und Leistungen an Patienten
Betriebsbeitrdge

Forderungen per 31.12.

dahlia oberaargau ag, Herzogenbuchsee

Ertrag aus Verrechnungen von Miete, Dienstleistungen und
Medikamenten- und Materialbezligen

Forderung per 31.12.

Vollkonsolidierte Beteiligungen

HasliPraxis AG, Langenthal 1)

Aufbau und Betrieb von drztlichen und therapeutischen Praxen

Nominelles Aktienkapital

Beteiligungsquote

Restwert subventionierte Sachanlagen

Restwert subventionierte Sachanlagen

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Jahresrechnung wurde am 27.4.2017 vom Verwaltungsrat verabschiedet. Bis zu diesem Datum

traten nach dem Bilanzstichtag keine Ereignisse ein, welche die Aussagefdhigkeit der Jahresrechnung
wesentlich beeintrdchtigen.

1) Die Beteiligung an der HasliPraxis AG wurde per 1.11.2016 verkauft. In der Konsolidierung bis 31.10.2016 ber(cksichtigt.

2016
haben

20421

Patienten das
Notfallzentrum
aufgesucht.
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Revisionspericnt

§

pwc

Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der SRO AG

Langenthal

Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Konzernrechnung der SRO AG bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung,
Geldflussrechnung, Eigenkapitalnachweis und Anhang (Seiten 26 bis 45 des Geschiftsberichts) fiir das
am 31. Dezember 2016 abgeschlossene Geschiftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates B

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Konzernrechnung in Ubereinstimmung mit den Swiss
GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausge-
staltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Auf-
stellung einer Konzernrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstissen o-
der Irrtiimern ist. Dariiber hinaus ist der Verwaltungsrat fiir die Auswahl und die Anwendung sachgemis-
ser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schitzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil {iber die Konzernrechnung ab-
zugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen
und durchzufithren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Konzernrechnung frei von wesent-
lichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfithrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnach-
weisen fiir die in der Konzernrechnung enthaltenen Wertansitze und sonstigen Angaben. Die Auswahl
der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemiissen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung
der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Konzernrechnung als Folge von Verstossen oder Irrtii-
mern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit
es fiir die Aufstellung der Konzernrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstiinden entsprechenden
Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil iiber die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der vorgenommenen Schétzungen sowie eine
Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Konzernrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns er-
langlen Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser eingeschrinktes
Priifungsurteil bilden.

Grundlage fiir das eingeschrénkte Priifungsurteil

Der Verwaltungsrat hat entgegen den Vorgaben von Art. 51 Abs. 5 des Spitalversorgungsgesetzes (SpVG)
des Kantons Bern in Verbindung mit Art. 663bs Abs. 4 OR auf die Offenlegung der hochsten auf ein Mit-
glied der Geschiiftsleitung entfallende Vergiitung verzichtet.

PricewaterhouseCoopers AG, Bahnhofplatz 10, Postfach, 3001 Bern
Telefon: +41 58 792 75 00, Telefax: +41 58 792 75 10, wwiw.pwe.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalan won rechtlich I und

A

pwc

Eingeschranktes Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung fiir das am 31. Dezember 2016 abgeschlossene
Geschiiftsjahr mit Ausnahme der Auswirkungen des im Absatz ,,Grundlage fiir das eingeschriinkte Prii-
fungsurteil” dargelegten Sachverhalts ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER und entspricht dem
schweizerischen Gesetz.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestitigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemaiss Revisionsaufsichlsge-
setz (RAG) und die Unabhingigkeit (Art. 728 OR) erfiillen und keine mit unserer Unabhiingigkeit nicht
vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestiitigen
wir, dass ein gemiss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die
Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.
PricewaterhouseCoopers AG

Py
Yvonne Burger

Revisionsexpertin

Bern, 27. April 2017
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