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)BCFO 4JF TJDI TDIPO FJONBM HFGSBHU XFS
EBGÛS TPSHU EBTT JO FJOFN 4QJUBM JNNFS
HFOÛHFOE .FEJLBNFOUF 7FSCBOETNBUFSJBM
PEFS (FUSÅOLF GÛS EJF 1BUJFOUFO WPS
IBOEFO TJOE 0EFS XJF EJF ;VTBNNFOBS
CFJU EFS WFSTDIJFEFOFO .JUBSCFJUFOEFO
BVG FJOFS 4UBUJPO PEFS JN 01 GVOLUJPOJFSU 

*O EFS 430 "( JTU ;VTBNNFOBSCFJU OJDIU
FJOGBDI OVS FJO 8PSU� 4JF JTU EJF 7PSBVT
TFU[VOH EBGÛS EBTT VOTFS 4QJUBM SVOE VN
EJF 6IS GVOLUJPOJFSFO LBOO� 6OE EBIJO
UFS TUFIU FJO HSPTTFT QFSTÖOMJDIFT &OHBHF
NFOU WPO WJFMFO .JUBSCFJUFOEFO EJF
)BOE JO )BOE BSCFJUFO VOE KFEFO 5BH JIS
#FTUFT GÛS VOTFSF 1BUJFOUFO HFCFO�

"VG VOTFSFO 1flFHFBCUFJMVOHFO BSCFJUFO
.FOTDIFO NJU VOUFSTDIJFEMJDIFO "VT
CJMEVOHFO JO FJOFN 5FBN� %BTT IJFS KFEFS
BVG EFO BOEFSFO BOHFXJFTFO JTU VOE EJF
UÅHMJDI BOGBMMFOEFO "SCFJUFO OVS HFNFJOTBN
HFNFJTUFSU XFSEFO LÖOOFO JTU KFEFN CF
XVTTU EFOO EBT .PUUP VOTFSFS 4UBUJPOFO
MBVUFU� m(FNFJOTBN TJOE XJS TUBSL�{ +FEFS
WPO VOT IBU VOUFSTDIJFEMJDIF (BCFO VOE
'ÅIJHLFJUFO TPEBTT XJS UÅHMJDI WPOFJOBO
EFS VOE NJUFJOBOEFS MFSOFO LÖOOFO EFOO
LFJO 5BH JTU HMFJDI XJF EFS BOEFSF�

&OUEFDLFO 4JF EVSDI EJFTFO m&JOCMJDL{ JO
VOTFSFO #FSVGTBMMUBH XJF EJFTF ;VTBN
NFOBSCFJU JOOFSIBMC FJOFT 5FBNT VOE JO
OFSIBMC EFS WFSTDIJFEFOFO #FSFJDIF VOE
"CUFJMVOHFO GVOLUJPOJFSU� %FOO OVS TP HF
MJOHU FT VOT KFEFO 5BH BVGT /FVF VOTFSF
"SCFJU OJDIU OVS [V BEEJFSFO TPOEFSO
EVSDI EBT HFMFCUF .JUFJOBOEFS [V NVMUJ
QMJ[JFSFO�

)BOE JO )BOE
-JFCF -FTFSJO
-JFCFS -FTFS
&JO 4QSJDIXPSU TBHU�

m8FS BMMFJO BSCFJUFU BEEJFSU�
8FS [VTBNNFOBSCFJUFU
NVMUJQMJ[JFSU�{ 8JF XJDIUJH EJF
;VTBNNFOBSCFJU JO FJOFN
4QJUBM JTU TJFIU NBO FSTU XFOO
NBO FJOFO #MJDL IJOUFS EJF
,VMJTTFO XJSGU�

$03*//& )¨//* 3&44035-&*5&3*/ ",651'-&(&
*. */5&37*&8 .*5 /"5)"-*& #&$,

�430�JOGP /PWFNCFS ����

211104_sro_patientenmag0221_rz2.indd 3211104_sro_patientenmag0221_rz2.indd 3 04.11.21 09:0404.11.21 09:04



"ESJBO 	��
 GSBHU�
m8BSVN TJOE EJF 01�,MFJEFS
HSÛO PEFS CMBV {

%BT 01�5FBN EFT 4QJUBMT -BOHFOUIBM
HJCU "OUXPSU�

-JFCFS "ESJBO
*O FJOFN 0QFSBUJPOTTBBM CFOÖUJHFO EJF
¨S[UF TFIS IFMMFT XFJTTFT -JDIU EBNJU TJF
HVU TFIFO LÖOOFO XFOO TJF PQFSJFSFO�
8FOO TJF XFJTTF ,MFJEVOH USBHFO XÛSEFO
XÛSEF EJFTFT IFMMF -JDIU WPN XFJTTFO
4UPff SFflFLUJFSU VOE EJF ¨S[UF XÛSEFO HF
CMFOEFU� %BT QBTTJFSU NJU HSÛOFS VOE
CMBVFS 01#FLMFJEVOH OJDIU EFOO EJFTF
'BSCFO BCTPSCJFSFO EBT -JDIU VOE FT
FOUTUFIU LFJO #MFOEFffFLU�

%JF 'BSCFO (SÛO VOE #MBV XJSLFO [VEFN
CFSVIJHFOE BVG 1BUJFOUFO XFOO TJF
[VN #FJTQJFM GÛS FJOF BNCVMBOUF 0QFSBUJPO
JO EFO 01 LPNNFO VOE OFSWÖT TJOE�

"VDI EFS TPHFOBOOUF m/BDICJMEFffFLU{
LBOO EVSDI HSÛOF 8ÅTDIF WFSNJFEFO
XFSEFO� 8FOO NBO MBOHF BVG FJO #JME
TDIBVU VOE EBOO BVG FJOF XFJTTF 'MÅDIF
TJFIU NBO EPSU EBT /BDICJME JO EFS
,PNQMFNFOUÅSGBSCF� 0QFSBUJPOTXVOEFO
TJOE NFJTU SPU� %B (SÛO EJF ,PNQMFNFO
UÅSGBSCF WPO 3PU JTU HJCU FT EJFTFO &ffFLU
OJDIU�

.BTLF VOE )BVCF IBMUFO
,FJNF 1BSUJLFM VOE )BBSF
[VSÛDL EBNJU EJFTF OJDIU
JO EJF 8VOEF HFMBOHFO�

)BOETDIVIF TJOE FJO &JHFO
TDIVU[ GÛS EJF .JUBSCFJUFOEFO
VOE TPSHFO EBGÛS EBTT ,FJNF
OJDIU JO EJF 8VOEF HFMBOHFO�

01�4DIVIF TJOE BOUJTUBUJTDI
EB UFJMXFJTF NJU 4USPN HFBS
CFJUFU XJSE VOE LÖOOFO JO
TQF[JFMMFO 8BTDINBTDIJOFO
HFSFJOJHU VOE EFTJOfi[JFSU
XFSEFO�

8JS GSFVFO VOT BVG *ISF 'SBHFO
7JB &�.BJM BO� TSPJOGP!TSP�DI
0EFS QFS 1PTU BO�
430 "( 4QJUBM 3FHJPO 0CFSBBSHBV
3FEBLUJPO 430�JOGP
4U�6SCBOTUSBTTF �� ���� -BOHFOUIBM

5FYU� /BUIBMJF #FDL

�
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����� ,JMPHSBNN
8ÅTDIF QSP .POBU�

CFUSÅHU EFS UÅHMJDIF .VOE�/BTFO�
4DIVU[�	./4�
 7FSCSBVDI JN 4QJUBM�

����4U�

XFJU MBVGFO VOTFSF
.JUBSCFJUFOEFO

WPN ;FOUSBMMBHFS
UÅHMJDI XÅISFOE

JISFS "VTMJFGFSVOHFO
JN 4QJUBM�
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��–�� #FUUFO
QSP 5BH XFSEFO OFV HFSÛTUFU�
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%FS SJDIUJHF
1BUJFOU
BN SJDIUJHFO
0SU [VS
SJDIUJHFO ;FJU
%JF 1BUJFOUFOEJTQPTJUJPO VOE EJF 1BUJFOUFO�
BENJOJTUSBUJPO JN 4QJUBM -BOHFOUIBM
TJOE [FOUSBMF %JFOTUMFJTUVOHTFJOIFJUFO BO
EFS /BIUTUFMMF [XJTDIFO 1BUJFOUFO FYUFSOFO
4UFMMFO VOE EFO WFSTDIJFEFOFO #FSFJDIFO
JOOFSIBMC EFT BOTQSVDITWPMMFO 4QJUBMBMMUBHT�
8JS TUFMMFO EJF CFJEFO "CUFJMVOHFO WPS�
5FYU� #SJHJUUF .FJFS
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%JF 1BUJFOUFOEJTQPTJUJPO
LPPSEJOJFSU EJF FMFLUJWFO VOE EJF OPUGBMM
NÅTTJHFO 4QJUBMFJOUSJUUF EFS 1BUJFOUFO
VOE JTU [VTUÅOEJH GÛS EJF #FUUFO[VUFJMVOH�
;VEFN PSHBOJTJFSU VOE QMBOU TJF EJF 0QF
SBUJPOFO VOE EJF "OÅTUIFTJFTQSFDITUVOEF
WPS EFN &JOHSJff�

m.JU FJOFS EVSDIEBDIUFO 1MBOVOH TUFM
MFO XJS TJDIFS EBTT EJF 1BUJFOUFO TÅNUMJ
DIF *OGPSNBUJPOFO FSIBMUFO Fffi[JFOU
VOE OBDIIBMUJH CFUSFVU TPXJF CFTUNÖHMJDI
VNTPSHU XFSEFO{ FSLMÅSU #FSFJDITMFJUFSJO
"OOFNBSJF )PGFS VOE WFSBOTDIBVMJDIU
EJFT BN #FJTQJFM FJOFS )ÛGUHFMFOLPQFSB
UJPO NJU EBSBVffPMHFOEFN TUBUJPOÅSFN
4QJUBMBVGFOUIBMU� %FS PQFSJFSFOEF "S[U
ÛCFSNJUUFMU FJOF FMFLUSPOJTDIF "ONFM

EVOH� %BSBVT HFIU IFSWPS XBOO EFS
1BUJFOU PQFSJFSU XJSE XFMDIF NFEJ[JOJ
TDIFO "CLMÅSVOHFO OÖUJH TJOE VOE PC FS
WPSIFS OPDI JO EJF "OÅTUIFTJFTQSFDITUVOEF
NVTT VTX� "OTDIMJFTTFOE XJSE GÛS
1BUJFOU 9 FJO m'BMM{ FSÖffOFU� *N HMFJDIFO
4ZTUFN CFfiOEFU TJDI EFS 011MBO JO
XFMDIFN EJF FJO[FMOFO %JT[JQMJOFO JOUFH
SJFSU TJOE� %JF "OÅTUIFTJFTQSFDITUVOEF
XJSE JO FJOFN BOEFSFO ,BMFOEFS FJOHFUSBHFO�

'ÛS EFO HFQMBOUFO 4QJUBMBVGFOUIBMU WFS
TDIJDLU "OOFNBSJF )PGFS EBT JOEJWJEVFMMF
"VGHFCPU NJU &JOUSJUUTVOUFSMBHFO TPXJF
#SPTDIÛSF 1BUJFOUFOEBUFOCMBUU /BSLPTF
WPSCFSFJUVOHT'SBHFCPHFO "OÅTUIFTJF
.FSLCMBUU VTX�

1MBOVOH EFS 0QFSBUJPO1BUJFOUFOEPTTJFS XJSE WPSCFSFJUFU

&MFLUSPOJTDIF1BUJFOUFOBON
FMEVOHUSJffUWJB,*4*.

PEFS.BJMFJO

�
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VOE EFS 'BMMEBUFO� m(MFJDI[FJUJH
FSIBMUFO XJS FJOFO ¾CFSCMJDL ÛCFS EJF &JO
VOE "VTUSJUUF PEFS BOIBOE EFT #FUUFO
QMBOT XJF WJFMF #FUUFO GSFJ TJOE� ;FOUSBM JTU
EJF PQUJNBMF #FUUFO[VUFJMVOH BMMFS SFHV
MÅSFO VOE OPUGBMMNÅTTJHFO 1BUJFOUFOFJO
USJUUF{ CFUPOU "OOFNBSJF )PGFS� 8JSE
CFJTQJFMTXFJTF FJO 1BUJFOU NJU #FJOCSVDI
EVSDI EFO /PUGBMM GÛS FJOF 0QFSBUJPO
BOHFNFMEFU XJSE EBT TUBUJPOÅSF #FUU ÛCFS
EJF 1BUJFOUFOEJTQPTJUJPO PSHBOJTJFSU�

1MBOFO VOE 0SHBOJTJFSFO HFIÖSFO [V
EFO )BVQUBVGHBCFO� %JF JOUFSEJT[JQMJOÅSF
,PNNVOJLBUJPO VOE EJF "SCFJU BN
$PNQVUFS TJOE EFTIBMC FJO XFTFOUMJDIFS
5FJM EFS 5ÅUJHLFJU FCFOTP EFS UFMFGPOJTDIF
,POUBLU NJU 1BUJFOUFO� m)JFS TJOE BVG
NFSLTBNFT ;VIÖSFO VOE 7FSTUÅOEOJT CF
TPOEFST XJDIUJH{ XFJTT "OOFNBSJF )PGFS
BVT MBOHKÅISJHFS &SGBISVOH�

�

#FUUFO[VUFJMVOH

%JTQPTJUJPO NJUUFOESJO BMT SVIFOEFS 1PM
m*O VOTFSFN 5FBN BSCFJUFO WJFS FSGBISFOF
EJQMPNJFSUF 1flFHFGBDIQFSTPOFO EJF BC
XFDITMVOHTXFJTF BO 3BQQPSUFO UFJMOFINFO
PEFS JN #BDLPffiDF UÅUJH TJOE� .FEJ[JOJ
TDIFT 'BDIXJTTFO JTU VOBCEJOHCBS� TFJ FT
GÛS EJF "ONFMEVOH WPO 0QFSBUJPOFO
(FTQSÅDIFO NJU EFO ¨S[UFO PEFS EFO #FTVDI
EFS UÅHMJDIFO 3BQQPSUF{ FSÖSUFSU EJF
#FSFJDITMFJUFSJO� ;VEFN TJOE MÖTVOHTPSJ
FOUJFSUFT %FOLFO VOE 'MFYJCJMJUÅU TFIS
XJDIUJH� .PSHFOT XFSEFO EJF SFHVMÅSFO
NFEJ[JOJTDIFO &JOUSJUUF BOHFHFCFO
OBDINJUUBHT XJSE EBT 0QFSBUJPOT�"OÅT
UIFTJFQSPHSBNN WPN OÅDITUFO 5BH
CFTQSPDIFO VOE BCFOET fiOEFU EFS $IJ
SVSHFOSBQQPSU TUBUU�

-ÖTVOHTPSJFOUJFSUFT VOE WFSOFU[UFT %FOLFO
¨S[UF VOE 0QFSBUFVSF LPNNFO SFHFM
NÅTTJH JOT #ÛSP EFS 1BUJFOUFOEJTQPTJUJPO
VN [� #� 01"ONFMEVOHFO [V CFTQSFDIFO�
%JF ;VTBNNFOBSCFJU VOE EFS "VTUBVTDI
NJU FJO[FMOFO "CUFJMVOHFO "NCVMBUPSJFO
0QFSBUJPOTTBBM VOE .FEJ[JOFSO TPXJF
BVDI NJU EFO 1BUJFOUFO CJMEFU EJF HSÖTTUF
)FSBVTGPSEFSVOH VOE TFU[U TJDI BVT WJFMFO
1V[[MFUFJMFO [VTBNNFO� ;VOFINFOE NÛT
TFO &JOHSJffF SFMBUJW LVS[GSJTUJH PSHBOJ
TJFSU XFSEFO� %JF 5FSNJOQMBOVOH GÛS FJOF
0QFSBUJPO XJSE ÛCFS EJF 1BUJFOUFOEJTQPTJ
UJPO BCHFXJDLFMU� FCFOTP XJF LVS[GSJTUJHF
7FSTDIJFCVOHFO�

0SHBOJTJFSU VOE HFTUFVFSU XFSEFO EJF
"CMÅVGF NJU EFN ,SBOLFOIBVTJOGPSNBUJ
POTTZTUFN ,*4*.� %BT VNGBTTU BVDI EJF
"ENJOJTUSBUJPO EFS 1BUJFOUFOTUBNNEBUFO

"OOFNBSJF )PGFS #FSFJDITMFJUFSJO
1BUJFOUFOEJTQPTJUJPO CFTQSJDIU FJOF
01�"ONFMEVOH NJU FJOFN "S[U�

&JO
HF

IF
OE

FS
"O

SV
GW

PO
)F

SSO
9

&JO
HF

IF
OE

FO
/ P

UGB
MM F

OU
H F

HF
OO

FI
N

FO
5FJMOBINF BN ¨S[UFSBQQPSU

�430�JOGP /PWFNCFS ����

211104_sro_patientenmag0221_rz2.indd 9211104_sro_patientenmag0221_rz2.indd 9 04.11.21 09:0404.11.21 09:04



%JF 1BUJFOUFOBENJOJTUSBUJPO
JTU WFSBOUXPSUMJDI GÛS EJF WPMMTUÅO
EJHF %BUFOFSGBTTVOH EJF MÛDLFOMPTF
-FJTUVOHTBCSFDIOVOH VOE FSGBTTU
[VEFN BMMF 1BUJFOUFOEBUFO JN "ENJ
OJTUSBUJPOTTZTUFN�

%JF "VGHBCFO JO EJFTFN VNGBOHSFJDIFO
(FCJFU TJOE WJFMTFJUJH VOE HMFJDI[FJUJH
IFSBVTGPSEFSOE� (FGSBHU TJOE FJOF HVUF
,PNNVOJLBUJPO VOE WJFM #FXFHMJDILFJU
JO EFO #FSFJDIFO &NQGBOH #BDLPffiDF
VOE /PUGBMM� +FEFT 5FBNNJUHMJFE MFJTUFU
BVDI 8PDIFOFOEEJFOTUF� (FBSCFJUFU
XJSE JO WFSTDIJFEFOFO %JFOTUFO BO TJFCFO
5BHFO WPO ���� CJT �� 6IS� "C EBOO
ÛCFSOJNNU EJF 4FDVSJUBT CJT �6IS NPS
HFOT� m*O VOTFSFN BMUFSTNÅTTJH
EVSDINJTDIUFO 5FBN CFTUFIFOE BVT
�� .JUBSCFJUFOEFO JOLMVTJWF FJOFS
-FSOFOEFO GVOLUJPOJFSU EBT .JUFJOBO
EFS VOE CJFUFU WJFM "CXFDITMVOH{
FSLMÅSU EJF TUFMMWFSUSFUFOEF #FSFJDIT
MFJUFSJO &MJTBCFUI /ZffFMFS�

"VGFOUIBMUTLPTUFO VOE
7FSTJDIFSVOHTMFJTUVOHFO
m%JF 1BUJFOUFOEJTQPTJUJPO FSÖffOFU EJF
n'ÅMMFo EFS HFQMBOUFO &JOUSJUUF VOE
ÛCFSNJUUFMU VOT EJF -JTUF NJU EFO TUBUJP
OÅSFO PEFS UFJMTUBUJPOÅSFO 1BUJFOUFO�
8JS LPOUSPMMJFSFO VOE WFSWPMMTUÅOEJHFO
EJF %BUFO{ FSLMÅSU &MJTBCFUI /ZffFMFS�
&JOFO 5BH WPS EFN &JOUSJUU XFSEFO EJF
1BUJFOUFO VOE EJF -BCPSLMFCFS TPXJF
EBT 1BUJFOUFOBSNCBOE WPSCFSFJUFU FCFO
TP EJF 5FMFGPOLBSUF GÛS TUBUJPOÅSF

1BUJFOUFO� #FUSFffFOE ;JNNFS VOE
#FUU JTU NBO JN FOHFO ,POUBLU NJU EFS
1BUJFOUFOEJTQPTJUJPO FUXB BVDI XFOO
FJO 6QHSBEF XJF )PUFMLPNGPSU PEFS
&JO[FM[JNNFS HFXÛOTDIU XJSE PEFS FT
[V 0QFSBUJPOTWFSTDIJFCVOHFO LPNNU�

%BT &JOIPMFO EFS ,PTUFOHVUTQSBDIFO
CFJ EFO ,SBOLFOLBTTFO XJSE ÛCFS
EJF 1BUJFOUFOBENJOJTUSBUJPO BCHFXJ
DLFMU� %JF 1BUJFOUFO USFUFO FOUTQSF
DIFOE EFS 7FSTJDIFSVOHTEFDLVOH JO
EJF QSJWBUF IBMCQSJWBUF PEFS BMMHF
NFJOF "CUFJMVOH FJO� #FJ FJOFN /PUGBMM
FJOUSJUU – EFS 1BUJFOU LPNNU TFMCTU
TUÅOEJH NJU #FHMFJUVOH PEFS XJSE NJU
EFN 3FUUVOHTEJFOTU FJOHFMJFGFSU –
XFSEFO SBTDINÖHMJDITU TÅNUMJDIF
%BUFO FSGBTTU� "CLMÅSVOHFO XFOO
OÖUJH CFJ EFO 7FSTJDIFSVOHFO PEFS
FYUFSOFO 4UFMMFO XFSEFO HFUÅUJHU�
'BMMT EJF 7FSTJDIFSVOH XFJUFSF "OHB
CFO CFUSFffFOE ,PTUFOHVUTQSBDIF
CFOÖUJHU FSGPMHU VNHFIFOE FJOF 3ÛDL
NFMEVOH�

#FJ /PUGÅMMFO LBOO FT WPSLPNNFO
EBTT FJO 1BUJFOU OJDIU JO EFS -BHF JTU
"VTLVOGU ÛCFS TFJOF 7FSTJDIFSVOHT
EFDLVOH [V HFCFO� m.ÖHMJDIFSXFJTF
XBS EFS 1BUJFOU GSÛIFS TDIPO IPTQJUB
MJTJFSU� 'BMMT OJDIU LPOUBLUJFSFO XJS
[VOÅDITU EJF "OHFIÖSJHFO PEFS WFSTV
DIFO EJF "OHBCFO CFJN )BVTBS[U [V
FSVJFSFO{ TDIJMEFSU &MJTBCFUI /ZffFMFS�

"OMBVGTUFMMF NJU
FJOFN -ÅDIFMO�

&MJTBCFUI /ZffFMFS
TUW� #FSFJDITMFJUFSJO EFS

1BUJFOUFOBENJOJTUSBUJPO�

E

,PTUFOHVUTQSBDIFO CFJ EFO ,SBOLFOLBTTFO VOE EFO 7FSTJDIFSVOHFO FJOIPMFO
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"VTUSJUUF�(FCVSUFO�5PEFTGÅMMF
%JF 4UBUJPOFO JOGPSNJFSFO ÛCFS TÅNUMJDIF
.VUBUJPOFO� #FJ PSEFOUMJDIFO "VTUSJUUFO
LPNNFO EJF WPMMTUÅOEJHFO 6OUFSMBHFO JO
EJF 1BUJFOUFOUBTDIF VOE OBDI EFS ,PO
USPMMF FSGPMHU EJF "CSFDIOVOH EVSDI EJF
-FJTUVOHTBCSFDIOVOH�

+FEF (FCVSU JTU FJO GSFVEJHFT &SFJHOJT�
/BDI EFS "VTTUFMMVOH EFS (FCVSUTNFMEVOH
EVSDI EJF 1BUJFOUFOBENJOJTUSBUJPO IPMU
"HOFT 3ZG m1PTUGSBV{ VOE HVUF 4FFMF EJF
6OUFSTDISJGU CFJ EFO &MUFSO BVG EFS 4UB
UJPO FJO EBOBDI HFIU EJF (FCVSUTNFMEVOH
WJB ,VSJFS BVGT ;JWJMTUBOETBNU�

&MJTBCFUI /ZffFMFS� m8FOO KFNBOE TUJSCU
XJSE EJFT WPO EFS 4UBUJPO NJUHFUFJMU�
%JF %BUFO NJU EFS ÅS[UMJDI CFTUÅUJHUFO
5PEFT[FJU XFSEFO FCFOGBMMT WPO FJOFN
,VSJFS BVGT ;JWJMTUBOETBNU HFCSBDIU�{

%FS FSTUF &JOESVDL [ÅIMU
7JTJUFOLBSUF FJOFT KFEFO 6OUFSOFINFOT
TJOE EJF 5FMFGPO[FOUSBMF VOE EFS &NQGBOH�
%JF .JUBSCFJUFOEFO TJOE EJF FSTUFO "O
TQSFDIQFSTPOFO GÛS 1BUJFOUFO "OHFIÖSJHF
VOE #FTVDIFOEF XFOO TJF EBT 4QJUBM
CFUSFUFO PEFS UFMFGPOJTDI LPOUBLUJFSFO�
.PNFOUBO TJOE "VTLÛOGUF [VN 5IFNB
$PSPOB BLUVFMM� "MT "OMBVGTUFMMF GÛS BMMFS
IBOE 'SBHFO VOE "OMJFHFO XJSE BVG
8VOTDI BVDI FJO 5BYJ HFSVGFO PEFS EBT
m4UPSDIFOUJDLFU{ GÛS EFO 1BSLQMBU[ WPO
XFSEFOEFO 7ÅUFSO FOUXFSUFU� %JFT EPLV
NFOUJFSU EFO WJFMTFJUJHFO "VGHBCFOCF
SFJDI EFS 1BUJFOUFOBENJOJTUSBUJPO� m*DI
TDIÅU[F EFO MFCIBGUFO #FUSJFC VOE
EFO ,POUBLU NJU WFSTDIJFEFOFO .FOTDIFO�
&T GSFVU NJDI JNNFS XJFEFS XJF WJFM
NBO NJU FJOFN -ÅDIFMO FSSFJDIFO LBOO{
TBHU &MJTBCFUI /ZffFMFS�

NJU
FMO�
FS
EFS
PO�

&�.BJMTCFBOUXPSUFO

6OQFSTÖOMJDIF 1PTU EFS 430 CFBSCFJUFO VOE WFSUFJMFO
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1VOLU ���� 6IS JTU "SCFJUTCFHJOO�
/BDI EFS )ÅOEFIZHJFOF GPMHU
EBT UÅHMJDIF #SJFfiOH GÛS EJF .JU
BSCFJUFOEFO� %BCFJ XJSE TQF
[JFMM BVG EFO #JMEVOHTQMBO EFS
-FSOFOEFO HFBDIUFU� 6N ���� 6IS
TUBSUFU EFS 'SÛITUÛDLTTFSWJDF
BN "OSJDIUFCBOE� (FQflFHU XFSEFO
FJOF HFTVOEF VOE BCXFDITMVOHT
SFJDIF &SOÅISVOH TPXJF FJO
WFSBOUXPSUVOHTWPMMFS 6NHBOH
NJU EFO WFSGÛHCBSFO 3FTTPVSDFO�

&JOF XFTFOUMJDIF 7PSBVTTFU[VOH
GÛS FJOFO SFJCVOHTMPTFO "CMBVG
JTU EBT m.JTF FO QMBDF{ TQSJDI
EJF 0SHBOJTBUJPO VOE EJF 7PSCF
SFJUVOH� *N GBNJMJÅSFO ,ÛDIFO
CFUSJFC NJU �� .JUBSCFJUFOEFO
XJSE 5FBNXPSL HSPTTHFTDISJF
CFO� %BT ¾CFSUSBHFO WPO ,PNQF
UFO[FO VOE 7FSUSBVFO NPUJWJFSU
EBT 1FSTPOBM TP %BOJFM #BVN
HBSUOFS� %JF .JUBSCFJUFOEFO
FSIBMUFO [VTÅU[MJDI LMFJOF "VG
HBCFO GÛS EJF TJF WFSBOUXPSUMJDI
TJOE�

m.JU 5FBNHFJTU [VN &SGPMH{ TUFIU BVG FJOFN &TTFOT�
USBOTQPSUXBHFO JO EFS 430�,ÛDIF� 4FJU +BISFO TPSHFO
#FSFJDITMFJUFS %BOJFM #BVNHBSUOFS EJF TUW� #FSFJDIT�
MFJUFSJO %PSJT 'BISOJ VOE JISF FJOHFTQJFMUF ,ÛDIFODSFX
NJU 2VBMJUÅUTCFXVTTUTFJO VOE #FSVGTTUPM[ GÛS EBT
8PIMCFfiOEFO EFS 1BUJFOUFO .JUBSCFJUFOEFO VOE (ÅTUF�
5FYU� #SJHJUUF .FJFS

"OHFCPU BVTXÅIMFO� *ISF
8ÛOTDIF XFSEFO WPN (BTUSP
OPNJF VOE 4FSWJDFUFBN BVG
HFOPNNFO FMFLUSPOJTDI FSGBTTU
VOE NJU FJOFN 5PPM EJSFLU JO
EJF ,ÛDIF ÛCFSNJUUFMU� 'ÛS EJF
1BUJFOUFO XJSE OBDI FJOFN
1SPEVLUJPOTQMBO HFLPDIU� "N
"OSJDIUFCBOE TJOE �� .JU
BSCFJUFOEF XFMDIF EJF 4QFJTFO
GÛS EBT .JUUBHFTTFO BOSJDIUFO�
%JFT EBVFSU SVOE �� .JOVUFO�

%BTT EJF .BIM[FJU GÛS EJF 1BUJFO
UFO CFSFJUT VN �� 6IS TFSWJFSU
XJSE JTU EBEVSDI CFEJOHU EBTT
BC ����� 6IS HFHFO ��� 1FSTP
OFO JN 3FTUBVSBOU WFSLÖTUJHU
XFSEFO� 'ÛS EBT CFEJFOUF #VffFU
XJSE BMMFT GSJTDI VOE OBDI #F
EBSG [VCFSFJUFU� m6N FJOFO
IPIFO 2VBMJUÅUTTUBOEBSE [V FS
SFJDIFO XFSEFO (FSJDIUF OJDIU
WPSHFLPDIU VOE TP XFOJH XJF
NÖHMJDI SFHFOFSJFSU{ CFUPOU ,Û
DIFODIFG #BVNHBSUOFS� %BT
IFJTTU 3JOETTDINPSCSBUFO PEFS
FJO 3JTPUUP XJSE BVG ;FJU [VCFSFJ
UFU 4UFBLT XFSEFO Á MB NJOVUF
HFCSBUFO� #FSÛDLTJDIUJHU XFSEFO
BVDI 8ÛOTDIF WPO .JUBSCFJUFO
EFO GBMMT EJFTF SFBMJTJFSCBS TJOE�

.FOÛQMBO BMT XJDIUJHTUFT
'ÛISVOHTJOTUSVNFOU
%FS .FOÛQMBO XJSE � CJT �8P
DIFO JN 7PSBVT HFTDISJFCFO�
%BCFJ PSJFOUJFSU TJDI %PSJT 'BIS
OJ BO EFO �� JOEJWJEVFMMFO
8PDIFOQMÅOFO WPN 7PSKBIS EFS
*OGSBTUSVLUVS VOE EFO QFSTP
OFMMFO 3FTTPVSDFO� m8JS MFHFO
8FSU BVG FJOF HFTVOEF .FOÛ
HFTUBMUVOH NJU TBJTPOBMFO VOE
SFHJPOBMFO 1SPEVLUFO� %BT
IFJTTU &SECFFSFO XFSEFO FSTU JO
EFS 4BJTPO BVGHFUJTDIU�{ "VDI
CFJN &JOLBVG EFS -FCFOTNJUUFM
XJSE BVG 3FHJPOBMJUÅU VOE /BDI
IBMUJHLFJU HFBDIUFU� #FWPS[VHU
XFSEFO MPLBMF -JFGFSBOUFO� 4P
XFSEFO [� #� .JMDIQSPEVLUF BVT
EFS ,ÅTFSFJ "BSXBOHFO (FNÛTF
VOE 'SÛDIUF BVT -PU[XJM VOE
1PNNFT GSJUFT WPO EFS -BOHFO
UIBMFS ,BEJ CF[PHFO� %BT HB
SBOUJFSU UÅHMJDI GSJTDIF 1SPEVLUF
VOE LVS[F 5SBOTQPSUXFHF�

.JUUBHTTFSWJDF
mBN MBVGFOEFO #BOE{
1BUJFOUFO PIOF &JOTDISÅOLVOHFO
LÖOOFO TPGFSO ÅS[UMJDI OJDIUT
BOEFSFT WFSPSEOFU JTU BVT EJWFS
TFO .FOÛT VOE FJOFN TFQBSBUFO

'SJTDI SFHJPOBM VO

��
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&JOHFTQJFMUF ,ÛDIFO�
DSFX� #FSFJDITMFJUFS
%BOJFM #BVNHBSUOFS
1FESP %B 4JMWB 1JOUP
5FBNMFJUFS "CXBTDILÛDIF
VOE %PSJT 'BISOJ
TUW� #FSFJDITMFJUFSJO

)BVTHFNBDIUF ,ÖTUMJDILFJUFO
m#FJN #MJDL EVSDI EBT 'FOTUFS
GSFVFO TJDI EJF ,ÖDIF EBSÛCFS
EJF ,BSUPffFMO OFCFO EFS -BOHF
UFO XBDITFO [V TFIFO{ HFSÅU
%BOJFM #BVNHBSUOFS JOT 4DIXÅS
NFO� /FCFO ,BSUPffFMTUPDL
VOE ,BSUPffFMHSBUJO XFSEFO
4QÅU[MJ 4BMBUTBVDFO VOE WJFMFT
NFIS GSJTDI QSPEV[JFSU FCFOTP
XJF EJF IBVTHFNBDIUF ,POfiUÛSF�
m'ÛS EJF 1BUJTTFSJF IBCFO XJS
FJO OFVFT ,PO[FQU VOE LSFJFSFO

BMMF %FTTFSUT JO EFS IBVTFJHFOFO
,POEJUPSFJ WPN $BSBNFMLÖQflJ
4DIPLPMBEFONPVTTF ÛCFS 8FJI
OBDIUTHFCÅDL CJT [VN 'SÛDIUF
LVDIFO{ TBHU %PSJT 'BISOJ�

%JÅULÛDIF
%PSJT 'BISOJ JTU WFSBOUXPSUMJDI
GÛS EJF %JÅULÛDIF VOE EJF "VTCJM
EVOH EFS -FSOFOEFO� m8JS LP
DIFO GÛS KFEFO FJO[FMOFO 1BUJFO
UFO TQF[JfiTDI BVG TFJO ,SBOL
IFJUTCJME BOHFQBTTUF .FOÛT�

&OUTQSFDIFOE EFS ÅS[UMJDIFO
7FSPSEOVOH XFSEFO CFTUJNNUF
,PTUGPSNFO [VTBNNFOHFTUFMMU
CFJTQJFMTXFJTF CFJ %JBCFUFT
/JFSFO )FS[,SFJTMBVGFSLSBO
LVOHFO &SOÅISVOHTUIFSBQJF
PEFS -FCFOTNJUUFMBMMFSHJFO�6O
WFSUSÅHMJDILFJUFO�{ 8JDIUJH
JTU FJOF FOHF ;VTBNNFOBSCFJU
NJU EFS &SOÅISVOHTCFSBUVOH
GÛS /ÅISTUPffCFSFDIOVOHFO
VOE EJF "LUVBMJTJFSVOH EFS ,PTU
GPSNFO�

0IOF "CXBTDILÛDIF HFIU OJDIUT
"VT ÖLPMPHJTDIFO (SÛOEFO XVSEF
WPO 1MBTUJL BVG (MBT VOE 1PS
[FMMBO VNHFTUFMMU� %FTTFSUT XFS
EFO JO IÛCTDIFO 8FDLHMÅTFSO
TFSWJFSU PEFS 4BMBUTBVDFO JO FJOFN
1PS[FMMBOLÅOODIFO� %JFT XJF
EFSVN CFEFVUFU [VTÅU[MJDIFT (F
TDIJSS GÛS EJF "CXBTDILÛDIF�
;FIO .JUBSCFJUFOEF BVT TJFCFO
/BUJPOFO MFJTUFO FJOF TUSFOHF
LÖSQFSMJDIF "SCFJU VNHFCFO WPO
-ÅSN 'FVDIUJHLFJU VOE IFJT
TFO 5FNQFSBUVSFO JO FJOFN 4ZT
UFN NJU HFOBVFN "CMBVG TUSJL
UFO )ZHJFOFSFHFMO NJU FJOFS TBV
CFSFO VOE FJOFS TDINVU[JHFO
;POF� (FGÛISU WPN QPSUVHJFTJ
TDIFO 5FBNMFJUFS 1FESP %B 4JMWB
1JOUP SFJOJHU EJF NVMUJLVMUVSFMMF
$SFX NJU EFO WFSTDIJFEF
OFO 4QSBDIFO VOE
5FNQFSBNFOUFO
BMMFJO ���� (MÅ
TFS QSP 5BH�

+FEFO %JFOTUBH WPO
����� CJT ����� 6IS

fiOEFU JO EFS PCFSFO
.BSLUHBTTF JO -BOHFO�
UIBM EFS 8PDIFONBSLUTUBUU�

VOE IBVTHFNBDIU

��430�JOGP /PWFNCFS ����
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&JO TUBSLFT 5FBN�
#FSVGTCJMEOFSJO 3VUI .FJTUFS

'BDIFYQFSUJO ,BUISJO 'MÛDL VOE
#FSFJDITMFJUFSJO &MJTBCFUI .JOEFS

	W�M�O�S�
 MFJUFO BMT TPHFOBOOUFT
m%SFJCFJO{ EJF 4UBUJPO JN ��0(�

4JF IBCFO JN 4QJUBM -BOHFOUIBM EFO
NFJTUFO ,POUBLU [V EFO 1BUJFOUJOOFO
VOE 1BUJFOUFO LÛNNFSO TJDI 5BH
VOE /BDIU VN TJF VOE TJOE EBGÛS WFS�
BOUXPSUMJDI JIOFO EFO ,SBOLFO�
IBVTBVGFOUIBMU TP BOHFOFIN XJF
NÖHMJDI [V HFTUBMUFO� EJF 1flFHF�
UFBNT BVG EFO 4UBUJPOFO� %PDI XFMDIF
#FSVGF BSCFJUFO IJFS [VTBNNFO
VOE XBT NBDIU FJO HVUFT 5FBN BVT 
5FYU� /BUIBMJF #FDL

m(FNFJOTBN
TJOE XJS TUBSL{

��
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%BT .PUUP EFS "LVUQflFHFTUBUJPOFO JN
4QJUBM -BOHFOUIBM MBVUFU� m(FNFJOTBN
TJOE XJS TUBSL�{ &MJTBCFUI .JOEFS #F
SFJDITMFJUVOH ��0( 	$IJSVSHJF BMMHFNFJO

TBHU EB[V� m%BT JTU GÛS VOT OJDIU FJO
GBDI OVS FJO .PUUP EBT XJS JSHFOEXP BVG
FJOFN ;FUUFM BO EJF 8BOE IÅOHFO VOE
EBOO WFSHFTTFO� +FEFS WPO VOT XFJTT EBTT
XJS BMMF BVGFJOBOEFS BOHFXJFTFO TJOE
EBNJU VOTFS "SCFJUTBMMUBH GVOLUJPOJFSU VOE
EJF 1BUJFOUFO PQUJNBM CFUSFVU XFSEFO
LÖOOFO� %BIFS MFHFO XJS WJFM 8FSU BVG FJOFO
LPMMFHJBMFO 6NHBOH FJOF PffFOF ,PNNV
OJLBUJPO VOE HFHFOTFJUJHFT 7FSUSBVFO�{

4UBSLF -FJUVOH TUBSLFT 5FBN
%JF 4UBUJPOFO JN 4QJUBM -BOHFOUIBM XFSEFO
KFXFJMT WPO FJOFN %SFJFSUFBN HFGÛISU
EFN TPHFOBOOUFO m%SFJCFJO{ CFTUFIFOE
BVT #FSFJDITMFJUVOH 'BDIFYQFSUJO VOE
#FSVGTCJMEOFSJO� "VG EJFTF 8FJTF XJSE EJF
7FSBOUXPSUVOH GÛS 1MBOVOHT VOE 0SHB
OJTBUJPOTBVGHBCFO 'BDIGSBHFO VOE #JM
EVOHTBVGHBCFO BVG EFS 4UBUJPO BCHFEFDLU�
&MJTBCFUI .JOEFS FSLMÅSU� m&JO SFHFMNÅT
TJHFS "VTUBVTDI VOUFSFJOBOEFS JTU XJDIUJH
VN JNNFS BVG EFN OFVTUFO 4UBOE [V
CMFJCFO VOE [V XJTTFO XP NBO JO BMM EJFTFO
#FSFJDIFO BVG EFS 4UBUJPO TUFIU PC FT JS
HFOEXP 1SPCMFNF PEFS &OHQÅTTF HJCU EJF
FT [V MÖTFO HJMU VOE PC FT 5IFNFO HJCU
EJF NJU EFN 5FBN PEFS BOEFSFO 'BDIEJT[J
QMJOFO CFTQSPDIFO XFSEFO NÛTTFO� "VDI
EFS "VTUBVTDI EFS WFSTDIJFEFOFO 1flFHF
TUBUJPOFO VOUFSFJOBOEFS JTU XJDIUJH
EFOO OVS TP LBOO NBO WPOFJOBOEFS MFSOFO
VOE HFXJTTF %JOHF PQUJNJFSFO VN OPDI
CFTTFS [V XFSEFO�{

1flFHFRVBMJUÅU
6N FJOF IPIF 1flFHFRVBMJUÅU [V HFXÅIS
MFJTUFO TQJFMFO BVDI FYUFSOF 'BLUPSFO
FJOF XFTFOUMJDIF 3PMMF� 'BDIFYQFSUJO
,BUISJO 'MÛDL FSMÅVUFSU� m&T JTU FTTFOUJFMM
TJDI TUFUT ÛCFS EJF OFVTUFO &OUXJDLMVOHFO
BVT EFS 'PSTDIVOH [V JOGPSNJFSFO EFOO
EBSBVT LÖOOFO MFU[UMJDI OFVF #FIBOE
MVOHTNFUIPEFO VOE )BOEMVOHTBOXFJTVO
HFO FOUTUFIFO� /BUÛSMJDI fiOEFU JN 7PS
GFME FJOF 1SÛGVOH EFS BLUVFMMFO 1SP[FTTF
TUBUU VOE EJF 'SBHF PC FT TJOOWPMM VOE
WPS BMMFN QSBYJTUBVHMJDI JTU FUXBT [V WFS
ÅOEFSO� 8FOO KB XFSEFO .JUBSCFJUFOEF
HFTDIVMU NJU EFN ;JFM EJF 1flFHFRVBMJUÅU
GPSUMBVGFOE [V PQUJNJFSFO� 4P TJOE JN
NFS BMMF BVG EFN HMFJDIFO 8JTTFOTTUBOE
VOE WPS BMMFN BVG EFN BLUVFMMTUFO
4UBOE EFS 'PSTDIVOH – XBT XJFEFSVN
VOTFSFO 1BUJFOUFO [VHVUF LPNNU�{

%JF 1flFHFGBDIQFSTPOFO TJOE
GÛS EJF 1BUJFOUFO EJF XJDIUJHTUFO
#F[VHTQFSTPOFO JN 4QJUBM�
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+FEFS [ÅIMU
"VG EFS 4UBUJPO HJCU FT LFJOF mXJDIUJHFO{
PEFS mVOXJDIUJHFO{ .JUBSCFJUFS EFOO
KFEFS USÅHU NJU TFJOFO "VGHBCFO EB[V CFJ
EBTT EBT 5FBN GVOLUJPOJFSU VOE EJF 1B
UJFOUFO TP QFSTÖOMJDI VOE PQUJNBM XJF
NÖHMJDI CFUSFVU XFSEFO� 4P ÛCFSOFI
NFO 1SBLUJLBOUFO VOE 1flFHFIJMGFO BVG
EFS 4UBUJPO GFTUHFMFHUF "VGHBCFO
[VN #FJTQJFM EJF &TTFOT VOE (FUSÅOLF
WFSUFJMVOH TPXJF 3FJOJHVOHTBSCFJUFO�
;VEFN IFMGFO TJF NJU CFJ EFS 1flFHF VOE
EFS #FUSFVVOH EFS 1BUJFOUFO VOE
TJOE EBGÛS WFSBOUXPSUMJDI EBTT EJF OPU
XFOEJHFO .BUFSJBMJFO JO 1BUJFOUFO
[JNNFSO VOE 7FSCBOETXBHFO WPSIBOEFO
TJOE�

0GU TJOE TJF BVDI EJF FSTUFO "OTQSFDI
QFSTPOFO VN BC[VLMÅSFO XBT FJO 1BUJFOU
CSBVDIU XFOO EJFTFS LMJOHFMU� %BCFJ
TJOE FJOF HVUF #FPCBDIUVOHTHBCF TPXJF
FJOF QSÅ[JTF *OGPSNBUJPOTXFJUFSMFJUVOH
BO EJF 1flFHFGBDIQFSTPO VOFSMÅTTMJDI� %FOO
KF OBDI #FEÛSGOJT ÛCFSOJNNU EBOO FJOF
EFO ,PNQFUFO[FO FOUTQSFDIFOEF 'BDI
QFSTPO EJF XFJUFSF #FUSFVVOH�

)FMGFOEF )ÅOEF
;VN #FJTQJFM EJF 'BDIBOHFTUFMMUF (FTVOE
IFJU LVS[ '"(&� 4JF BSCFJUFU BVG EFS
4UBUJPO JN m5BOEFN{ BMTP FJOFN ;XFJFS
UFBN NJU FJOFS EJQMPNJFSUFO 1flFHFGBDI
QFSTPO [VTBNNFO� 8ÅISFOE JISFS ESFJ
KÅISJHFO "VTCJMEVOH FSXJSCU FJOF '"(&
WFSTDIJFEFOF 'ÅIJHLFJUFO [VN "VTGÛISFO
WPO 1flFHFIBOEMVOHFO XJF EJF ¾CFSOBI
NF EFS (SVOEQflFHF #MVUFOUOBINFO
8VOEWFSCÅOEF VOE WJFMFT NFIS� /BDI EFS
"VTCJMEVOH IBU TJF EJF .ÖHMJDILFJU NJU
[VTÅU[MJDIFS JOUFSOFS 4DIVMVOH JISF ,PN
QFUFO[FO [V FSXFJUFSO�

.BO MFSOU OJF BVT
)JMLF ,SVH 	��
 CFfiOEFU TJDI OFCTU JISFS
5ÅUJHLFJU BMT '"(& JN 4QJUBM -BOHFOUIBM
HFSBEF JO EFS "VTCJMEVOH [VS 1GMFHF�
GBDIGSBV ')� %JFTFT 4UVEJVN BCTPMWJFSU TJF
XÅISFOE WJFS +BISFO BO EFS #FSOFS 'BDI�
IPDITDIVMF (FTVOEIFJU VOE JTU CFHFJTUFSU�
m%JF HFSBEF BCHFTDIMPTTFOFO [XFJ +BISF
FNQGBOE JDI BMT TFIS MFISSFJDI VOE JOUFSFT�
TBOU� (MFJDI[FJUJH XBS FT BCFS BVDI BO�
TUSFOHFOE OFCFO EFS 'BNJMJFOBSCFJU [V
TUVEJFSFO VOE OPDI �� 1SP[FOU BMT '"(&
[V BSCFJUFO – EBT CSBVDIU FJOFO MBOHFO
"UFN�{

5SPU[EFN JTU EJF TUVEJFSUF (FPHSBQIJO EJF
FSTU TQÅUFS JISF "VTCJMEVOH [VS '"(& BC�
TPMWJFSU IBU ÛCFS[FVHU EBTT TJF HFOBV EBT
3JDIUJHF UVU� m*DI OFINF EFO 1flFHFOPU�
TUBOE FSOTU VOE EFTTFO "VTXJSLVOHFO
NBDIFO NJDI QFSTÖOMJDI CFUSPGGFO� .FJO
XBDITFOEFT 'BDIXJTTFO FSNÖHMJDIU FT
NJS [VOFINFOE 4JUVBUJPOFO VNGBTTFOEFS
FJO[VTDIÅU[FO� 6OE EBT FNQfiOEF JDI BMT
CFGSJFEJHFOE VOE FSGÛMMFOE�{

4JF FNQfiFIMU EBT 4UVEJVN KFEFN EFS TJDI
NJU EFN (FEBOLFO USÅHU TJDI JO EJFTFS
3JDIUVOH XFJUFS[VCJMEFO� m8JS LÖOOFO VO�
TFSF BO TJDI TDIPO TFIS WJFMTFJUJHF 1flFHF�
UÅUJHLFJU VN WJFMF "TQFLUF FSXFJUFSO
VOE EB[V CFJUSBHFO FJOF OPDI IÖIFSF
1BUJFOUFOTJDIFSIFJU [V HFXÅISMFJTUFO�
6OE FT CSBVDIU WJFMF WPO VOT VN QPTJUJWF
7FSÅOEFSVOHFO WPSBO[VCSJOHFO�{

��430�JOGP /PWFNCFS ����
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1SBLUJLBOUF
O

4JF MFSOFO EFO "MMUBH

JO FJOFN 4QJUBM

ÛCFS FJOFO
MÅOHFSFO

;FJUSBVN LFOOFO�

4P[JBMFT +BIS+67&40
&JO [VLVOGUTPSJFOUJFSUFT 8FJUFS�
CJMEVOHTKBIS NJU FJOFN 5BH
4DIVMF QSP 8PDIF 	"MM�
HFNFJOXJTTFO VOE 'BDI�
XJTTFO
 VOE WJFS 5BHFO
1SBYJT�

1flFHFGBDIGSBV �1flFHFGBDINBOO ')1BUJFOUFOCFUSFVVOHVOE �QflFHF NJU GBDI�MJDIFS 7FSBOUXPSUVOHXJTTFOTDIBGUMJDICBTJFSUFT "SCFJUFO�

1GMFHFGBDIGSBV�
1GMFHFGBDINBOO )'
1BUJFOUFOCFUSFVVOH
VOE �QflFHF NJU GBDIMJDIFS
7FSBOUXPSUVOH�

'BDIGSBV�'BDINBOO(FTVOEIFJU 	'"(&

7JFMTFJUJHF "VTCJMEVOH JN #FSVGT�BMMUBH TFIS FOHF ;VTBNNFOBSCFJUNJU EFO EJQM� 1flFHFGBDI�
QFSTPOFO )' PEFS ')�

(SPTTF 7FSÅOEFSVOHFO
*N #FSFJDI EFS 1flFHF IBCFO
TJDI EJF #FSVGTCJMEFS JO EFO
WFSHBOHFOFO �� +BISFO TUBSL
WFSÅOEFSU – TPXPIM EJF "O�
GPSEFSVOHFO JN 1SBYJTBMMUBH BMT
BVDI EJF "VTCJMEVOHTTUSVL�
UVSFO� 6N EJFTFO "OGPSEFSVOHFO
HFSFDIU [V XFSEFO BSCFJUFU
EBT HFTBNUF #JMEVOHTUFBN )BOE
JO )BOE� 8FMDIF "VTCJMEVOHFO
VOE 5ÅUJHLFJUFO HJCU FT BMTP IFVUF
JN #FSFJDI EFS 1flFHF 

#JMEVOH CFEFVUFU ;VLVOGU
"MT &TUIFS 0UU #FSVGTCJMEVOHTWFSBOUXPSUMJDIF 1GMFHF 430 HFGSBHU XJSE XBT GÛS
TJF #JMEVOH CFEFVUFU BOUXPSUFU TJF TQPOUBO� m#JMEVOH CFEFVUFU ;VLVOGU� *N
4QJUBM -BOHFOUIBM IBU "VTCJMEVOH FJOFO IPIFO 4UFMMFOXFSU EFOO XJS TJOE EBWPO
ÛCFS[FVHU EBTT TJDI EJFTF *OWFTUJUJPO MPIOU VOE XJS EB[V CFJUSBHFO EBTT HVUF
'BDILSÅGUF BVG EFN "SCFJUTNBSLU [VS 7FSGÛHVOH TUFIFO�{ 6OE BVDI GÛS EFO &JO[FM�
OFO FSHJCU FJOF HVUF "VTCJMEVOH JN (FTVOEIFJUTXFTFO FJOF TPMJEF #BTJT GÛS EFO
CFSVflJDIFO &SGPMH VOE EJF ;VGSJFEFOIFJU JO TFJOFS 5ÅUJHLFJU�

5FYU� /BUIBMJF #FDL

��
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#FSVGTCJMEOFSJO 3VUI .FJTUFS� m&T HFIÖSU
[V NFJOFS 'VOLUJPO VOTFSF -FSOFOEFO
VOE 4UVEJFSFOEFO HBO[ HF[JFMU [V GÖSEFSO
EBNJU TJF MFSOFO OFVF 5ÅUJHLFJUFO [V
ÛCFSOFINFO VOE JN CFSVflJDIFO "MMUBH
1SJPSJUÅUFO [V TFU[FO� &T JTU XJDIUJH
FJO HVUFT #FPCBDIUVOHTWFSNÖHFO [V FOU
XJDLFMO VOE HVU [VIÖSFO [V LÖOOFO
VN 4JUVBUJPOFO SJDIUJH FJO[VTDIÅU[FO�
%FOO KFEFS 1BUJFOU JTU BOEFST VOE FT
CSBVDIU FJOF HFXJTTF "OQBTTVOHTGÅIJH
LFJU JN 6NHBOH NJU .FOTDIFO�{

"VDI EJF "TTJTUFOUJO (FTVOEIFJU VOE
4P[JBMFT 	"(4
 JTU GÛS EJF 4UBUJPO FJO XFSU
WPMMFT 5FBNNJUHMJFE� 3VUI .FJTUFS� m4JF
VOUFSTUÛU[U OBDI JISFS [XFJKÅISJHFO "VTCJM
EVOH EBT 1flFHFUFBN CFJ EFS #FUSFVVOH
VOE 1flFHF EFS 1BUJFOUFO VOE FSMFEJHU FJO
GBDIF NFEJ[JOJTDIF 5ÅUJHLFJUFO XJF
[VN #FJTQJFM EBT #MVUESVDLNFTTFO PEFS
1VMT VOE (FXJDIUTÛCFSQSÛGVOH�{

%JF m,SBOLFOTDIXFTUFS{
+B FT HJCU TJF OPDI EJF LMBTTJTDIF
m,SBOLFOTDIXFTUFS{ WPO GSÛIFS – TJF
IFJTTU IFVUF FJOGBDI BOEFST� %JF IFVUJHF
1flFHFGBDIGSBV )' 	)ÖIFSF 'BDITDIVMF


PEFS ') 	'BDIIPDITDIVMF
 JTU NJU WJFM
GÅMUJHFO "VGHBCFO CFUSBVU� 1MBOVOH 0SHB
OJTBUJPO VOE EBT %FMFHJFSFO WPO "VG
HBCFO HFIÖSFO HFOBVTP [V JISFN "MMUBH
XJF EBT #FHMFJUFO VOE 'ÖSEFSO WPO -FS
OFOEFO� "MT #F[VHTQflFHFQFSTPO FJOFT 1B
UJFOUFO USÅHU TJF VOUFS BOEFSFN EJF )BVQU
WFSBOUXPSUVOH EBGÛS EBTT EJF %PLVNFO
UBUJPO EFS 1BUJFOUFOBLUFO FSGPMHU VOE
5IFSBQJFO VOE .BTTOBINFO LPSSFLU VN
HFTFU[U XFSEFO� 4JF NVTT BCFS WPS BMMFN
KFEFS[FJU EFO ¾CFSCMJDL ÛCFS EJF (FTBNU
TJUVBUJPO FJOFT 1BUJFOUFO IBCFO VOE CFJ
#FEBSG FOUTQSFDIFOE IBOEFMO� %BGÛS
CSBVDIU FT OJDIU OVS 0SHBOJTBUJPOTUBMFOU
TPOEFSO BVDI 'MFYJCJMJUÅU 'BDIXJTTFO
VOE TUFUJHF "VGNFSLTBNLFJU� .BO LBOO
BMTP TBHFO EBTT EJF IFVUJHF m,SBOLFO
TDIXFTUFS{ [V FJOFS "SU m.BOBHFSJO NJU
)FS[{ HFXPSEFO JTU� 3VUI .FJTUFS� m-BOHF
IBU NBO VOT OVS BMT )FMGFS EFS ¨S[UF
HFTFIFO XBT OVS CFEJOHU TUJNNU� 8JS
TJOE FJOF FJHFOTUÅOEJHF #FSVGTHSVQQF
NJU WJFM 7FSBOUXPSUVOH VOE HVUFN 'BDI
XJTTFO EBT XJS UÅHMJDI BOXFOEFO VOE
BVTCBVFO� 6OE EBT XJSE MFU[UMJDI BVDI WPO
EFO ¨S[UFO HFTDIÅU[U�{

#FSFJDITMFJUFSJO &MJTBCFUI .JOEFS
TPSHU JN )JOUFSHSVOE GÛS EJF

HFTBNUF 1MBOVOH VOE 0SHBOJTBUJPO
BVG EFS 4UBUJPO�
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(VUFT 5FBN – [VGSJFEFOF 1BUJFOUFO
8FOO JO FJOFN 5FBN FJO HVUFS 5FBNHFJTU
IFSSTDIU CMFJCU EJFT BVDI EFO 1BUJFOUFO
OJDIU WFSCPSHFO XJF WJFMF QPTJUJWF 1BUJFO
UFOGFFECBDLT [FJHFO� &MJTBCFUI .JOEFS
XFJTT� m&JOF HVUF VOE XFSUTDIÅU[FOEF ;V
TBNNFOBSCFJU [XJTDIFO EFN ¨S[UFUFBN
VOE EFN 1flFHFGBDIQFSTPOBM JTU FJOF
(SVOEWPSBVTTFU[VOH EBNJU FJOF LPNQF
UFOUF 1flFHF TUBUUfiOEFO LBOO�{

%JFT CFTUÅUJHU BVDI 3VUI .FJTUFS� m"N
&OEF FJOFS 4DIJDIU IBU NBO BVG FJOFS
1flFHFTUBUJPO LFJO FJHFOUMJDIFT n1SPEVLUo
EBT NBO TJDI BOTDIBVFO LBOO� %PDI
EBT (FGÛIM (VUFT WPMMCSBDIU [V IBCFO TP
XJF EJF QPTJUJWFO 'FFECBDLT VOTFSFS
1BUJFOUFO HFCFO VOT EJF OÖUJHF .PUJWBUJPO
VOTFSFO WJFMTFJUJHFO #FSVG XFJUFSIJO
NJU 'SFVEF VOE -FJEFOTDIBGU BVT[VÛCFO�{

m(FNFJOTBN TJOE XJS TUBSL{
"VDI EBT HVUF .JUFJOBOEFS JN 5FBN JTU
FJO XJDIUJHFS 'BLUPS XJF &MJTBCFUI
.JOEFS FSHÅO[U� m7POFJOBOEFS VOE NJU
FJOBOEFS [V MFSOFO JTU FJO XJDIUJHFS
1VOLU� 4P TDIÅU[FO XJS VOUFSFJOBOEFS
&ISMJDILFJU 0ffFOIFJU 'MFYJCJMJUÅU VOE
FJOF HFTVOEF 1SJTF )VNPS� *O VOTFSFN
5FBN JO EFN 1FSTPOFO JN "MUFS WPO
�� CJT �� +BISFO BSCFJUFO XJSE WJFM &S
GBISVOH FCFOTP HFTDIÅU[U XJF GSJTDIFS
8JOE�{

%JF 5FBNT JO FJOFS 4DIJDIU TJOE NFJTU EVSDI
NJTDIU XBT EJF ;VTBNNFOBSCFJU JOUF
SFTTBOU NBDIU EB KFEFS BOEFSF 5BMFOUF VOE
'ÅIJHLFJUFO NJU FJOCSJOHU� 4P LBOO FT
WPSLPNNFO EBTT NBO HFOBV OBDI EJFTFO
,SJUFSJFO EJF ;VTUÅOEJHLFJUFO JN 5FBN
BVGUFJMU EBNJU FJO NÖHMJDITU HVUFT VOE
FGGFLUJWFT .JUFJOBOEFS FOUTUFIU� %FOO
KFEFS JN 5FBN XFJTT� /VS HFNFJOTBN TJOE
XJS TUBSL�

k

m%JF QPTJUJWFO 'FFECBDLT
VOTFSFS 1BUJFOUFO HFCFO VOT

EJF OÖUJHF .PUJWBUJPO
VOTFSFO WJFMTFJUJHFO #FSVG

XFJUFSIJO NJU 'SFVEF
VOE -FJEFOTDIBGU BVT[VÛCFO�{

3VUI .FJTUFS

'BDIXJTTFO 'SFVEF BO EFS "SCFJU VOE HVUF ;VTBNNFOBSCFJU
JN 5FBN TJOE EFS 4DIMÛTTFM [V FJOFS LPNQFUFOUFO 1flFHF�

��
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knobelECKE
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-¹46/(
&*/4&)&/
XXX�TSP�DI�SBFUTFM

"VT EFN 430(FCÅVEF HSÛTTFO EJDI EJFTF
�� GSFVOEMJDIFO (FTJDIUFS� *OTHFTBNU TJOE FT
� .ÅOOFS � 'SBVFO VOE FJO )VOE� 4JF TDIBVFO
KFU[U BMMF BVT JISFN 'FOTUFS� "CFS XFS JTU XFS
VOE XP CFfiOEFO TJF TJDI KFXFJMT HFSBEF 
7FSTVDIF FT IFSBVT[VfiOEFO JOEFN EV EJF
5BCFMMF VOE EBT #JME WFSHMFJDITU�

�� 4BODIP CFfiOEFU TJDI [XJTDIFO FJOFS 'SBV
VOE FJOFN .BOO�

�� &NNB JTU JN &SEHFTDIPTT VOE USÅHU FJO HFMCFT
,MFJE NJU SPUFO 1VOLUFO – JN (FHFOTBU[
[V )FSSO ,PIMJ EFS FJOF HSÛOF ,SBXBUUF USÅHU�

�� 4POJB CFfiOEFU TJDI VOUFS -FPO VOE
SFDIUT WPO &NNB�

�� 5JOB JTU VOUFS FJOFS 'SBV VOE ÛCFS
EFN $IJSVSHFO .BSUJO�

�� 4VTJ CFfiOEFU TJDI MJOLT WPN
$MPXO ;VMV VOE ÛCFS FJOFS 'SBV�

�� 'SBOL JTU JN ;JNNFS ÛCFS "OESFB�

�� 5PN CFfiOEFU TJDI JN VOUFSTUFO 4UPDLXFSL�

MJOLT .JUUF SFDIUT

�� 4UPDL

�� 4UPDL

�� 4UPDL

&SEHFTDIPTT

��430�JOGP /PWFNCFS ����
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4BODIPʜVOTFS flBVTDIJHTUFS
.JUBSCFJUFS
"VG EFS TUBUJPOÅSFO 1TZDIJBUSJF JTU FJO 5IFSBQFVU BVG WJFS
1GPUFO EFS -JFCMJOH BMMFS 1BUJFOUFO� ,ÖOJHTQVEFM 4BODIP
TPSHU GÛS FJOF GBNJMJÅSF "UNPTQIÅSF VOE IBU QPTJUJWF "VT�
XJSLVOHFO BVG EBT &SMFCFO VOE 7FSIBMUFO EFS 1BUJFOUFO�

m&S CFTJU[U EJF 'ÅIJHLFJU .FOTDIFO [V TQÛSFO{ TBHU TFJOF
#FTJU[FSJO 3JUB .BJOBSEJ EJQM� 1flFHFGBDIGSBV 1TZDIJBUSJF�
5FYU� #SJHJUUF .FJFS

3JUB .BJOBSEJ 4JF BSCFJUFO TFJU
���� BMT EJQM� 1flFHFGBDIGSBV
1TZDIJBUSJF JN 430� 4FJU WJFMFO
+BISFO NJU EBCFJ JTU JIS WJFS�
CFJOJHFS #FHMFJUFS 4BODIP� ,ÖOOFO
4JF FUXBT ÛCFS EFO BVTTFSHF�
XÖIOMJDIFO )VOE VOE TFJOFO
5BHFTBCMBVG FS[ÅIMFO 

4BODIP TQÛSU EJF .FOTDIFO� %BT
JTU OJDIU FJOF 'SBHF EFS "VTCJM
EVOH TPOEFSO EFT $IBSBLUFST
VOE FS CSJOHU EJFTF 8FTFOTNFSL
NBMF NJU� &OUXFEFS IBU FJO )VOE
EJFTF 'ÅIJHLFJU PEFS FS IBU TJF
OJDIU� /BUÛSMJDI LBOO NBO EJFTF
GÖSEFSO� 8JS CFTVDIFO CJT IFVUF
SFHFMNÅTTJH EJF )VOEFTDIVMF� "VT
'SFVEF BO EFS "CXFDITMVOH BO
EFS #FXFHVOH VOE VN /FVFT [V
MFSOFO�

&S TVDIU JNNFS EFO ,POUBLU
[V EFO -FVUFO� .PSHFOT JO EFS
TUBUJPOÅSFO 1TZDIJBUSJF BOHF
LPNNFO XJMM FS NJU EFN -JGU
JO EFO �� 4UPDL GBISFO VOE NBS
TDIJFSU TDIOVSTUSBDLT JO EFO
'SÛITUÛDLTSBVN� *OUVJUJW XFJTT
FS TPGPSU XFS /BDIUEJFOTU
IBUUF� %FOO WPO m)BOOJ{ HJCUT
KFXFJMT FJO )VOEFHVEFMJ�

*TU 4BODIP TFMCTUTUÅOEJH BMT
5IFSBQFVU VOUFSXFHT XÅISFOE
4JF *ISFS 5ÅUJHLFJU OBDIHFIFO 
+B FS JTU GSFJ WPO EFS -FJOF
VOE USÅHU TUBUUEFTTFO FJO #BOEB
OB JO WFSTDIJFEFOFO 'BSCFO VN
EFO )BMT – TFJO .BSLFO[FJDIFO�
"LUJWJUÅUFO TJOE OJDIU CFJ BMMFO
1BUJFOUFO CFMJFCU� *TU IJOHFHFO
4BODIP NJU WPO EFS 1BSUJF VOE
HFIU CFHFJTUFSU WPSBO NPUJWJFSU
EBT QSBLUJTDI BMMF [V HFNFJOTB
NFO 4QB[JFSHÅOHFO JO EFS /BUVS�

#FMMFO IÖSU NBO 4BODIP OJDIU�
)ÖDITUFOT FJO LVS[FT m8Vff{
XFOO EJF 5ÛSF [VN 3BQQPSUSBVN
HFTDIMPTTFO JTU VOE FS EBSBO
mUFJMOFINFO{ NÖDIUF� 6OE TPMMUF
3JUB .BJOBSEJ NBM WFSHFTTFO
TFJOFO 8BTTFSOBQG [V GÛMMFO
CSJOHU FS JNNFS KFNBOEFO EB[V
JIN GSJTDIFT 8BTTFS [V HFCFO�

8BT CFXJSLU TFJOF "OXFTFOIFJU
BVG EFS 4UBUJPO 
4BODIP JTU JOUFMMJHFOU GSÖIMJDI
VOE HFEVMEJH� "MMFJO TFJO %B
TFJO WFSNJUUFMU FJOF GBNJMJÅSF
"UNPTQIÅSF� *OUFSFTTBOU JTU
EBTT EFS )VOE OJDIU VOUFSTDIFJ
EFU [XJTDIFO 1BUJFOUFO VOE
.JUBSCFJUFSO� &S XFSUFU OJDIU�
'ÛS JIO TJOE BMMF .FOTDIFO
HMFJDI� &S TQÛSU HFOBV XFS JIO
CSBVDIU� %BT LBOO NBO CF
PCBDIUFO XFOO FS TJDI OFCFO FJOFO
.BOO MFHU EFS BVG EFS $PVDI
TDIMVNNFSU� 5SPU[ TFJOFS (SÖTTF

��
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%FS ,ÖSQFSLPOUBLU NJU EFN XFJDIFO )VOEFGFMM CFSVIJHU�

IBU OJFNBOE "OHTU WPS JIN�
%BOL TFJOFS SVIJHFO "VTTUSBI
MVOH WFSNJUUFMU FS (FCPSHFOIFJU
VOE 4JDIFSIFJU� &T HJCU TPHBS
1BUJFOUFO EJF JIO BN &JOUSJUUT
HFTQSÅDI EBCFJIBCFO XPMMFO
EBNJU TJF OJDIU BMMFJO TJOE�

8FTIBMC JTU 4BODIP
FJO m&JTCSFDIFS{ 
'ÛS .FOTDIFO NJU QTZDIJTDIFO
#FFJOUSÅDIUJHVOHFO JTU 4BODIP
CFTPOEFST XFSUWPMM� (FSBEF
JO FJOFS QTZDIJTDIFO ,SJTF JTU
FT PGU TDIXJFSJH [V GSFNEFO
.FOTDIFO FJOF #F[JFIVOH BVG
[VCBVFO VOE TJDI [V ÖffOFO�
&JOFO ;VHBOH [V JIN [V fiOEFO
GÅMMU IJOHFHFO BMMFO MFJDIU�
8ÅISFOE EFS $PSPOB1BOEFNJF
XBS TFJOF "OXFTFOIFJU CF
TPOEFST XFSUWPMM� 0GU XBS FS EFS
FJO[JHF LÖSQFSMJDIF ,POUBLU
EFO EJF 1BUJFOUFO OPDI IBUUFO�
%BT 4USFJDIFMO EFT GFJO

HFLSÅVTFMUFO XPMMJHFO )VOEF
GFMMT CFSVIJHU VOE WFSNJUUFMU
FNPUJPOBMF /ÅIF� ¾CSJHFOT WFS
MJFSU FJO ,ÖOJHTQVEFM LBVN
)BBSF FJO 'FMMXFDITFM fiOEFU
OJDIU TUBUU� %FTIBMC FJHOFU TJDI
EFS )VOE BVDI GÛS "MMFSHJLFS�

&JOGÛIMTBN CFHSÛTTU FS FJOFO
1BUJFOUFO VOE MFHU CFIVUTBN TFJOFO
,PQG BVG TFJOFO "SN� m*DI GSFVF
NJDI JNNFS XFOO 4BODIP n%JFOTUo
IBU� &S UVU VOT BMMFO HVU� &JONBM
FOUEFDLUF FS FJO 4ÅDLMJ NJU )VOEF
HVEFMJ VOE CSBDIUF FT JO EJF
3VOEF JN "VGFOUIBMUTSBVN EBNJU
XJS FT ÖffOFO�{ .JU TFJOFO CSBV
OFO USFVFO "VHFO CMJDLU FS FJOF
KVOHF 1BUJFOUJO BO EJF EFO
FJO[JHBSUJHFO )VOE JOT )FS[ HF
TDIMPTTFO IBU VOE TJDI JOOJH
WPO JIN WFSBCTDIJFEFU� m*DI NÖDI
UF JIO BN MJFCTUFO NJUOFINFO�
4BODIP TDIFJOU FJOFN JO EJF 4FFMF
[V TFIFO�{

6OE TFMCTU OBDI FJOFN MBOHFO "SCFJUT
UBH XFOO 3JUB .BJOBSEJ NJU EFN
3BE IFJNGÅISU TVDIU 4BODIP EFO
,POUBLU [V 1BTTBOUFO VN TJDI
XFJUFSF 4USFJDIFMFJOIFJUFO BC[VIPMFO�

4UFDLCSJFG
/BNF� 4BODIP
3BTTF� ,ÖOJHTQVEFM
"MUFS� � +BISF
'VOLUJPO� 5IFSBQJFIVOE
4UBUJPOÅSF 1TZDIJBUSJF
.BSLFO[FJDIFO� #BOEBOBT
JO BMMFO 'BSCFO
#FTPOEFSFT� )FS[FOT� VOE
&JTCSFDIFS
$IBSBLUFS� 3VIJH JOUFMMJHFOU
WFSTDINVTU FJOGÛIMTBN
-JFCMJOHTFTTFO� )VOEFHVEFMJ

#FTUTFMMFS� 4BODIPT 'SFVOEF�

CVDI NJU &JOUSÅHFO WPO
1BUJFOUFO

��430�JOGP /PWFNCFS ����
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%JF NFJTUFO 1BUJFOUJOOFO VOE 1BUJFOUFO mWFSTDIMBGFO{
JISFO "VGFOUIBMU JN 0QFSBUJPOTTBBM JN XBISTUFO
4JOOF EFT 8PSUFT� %BIFS XFSGFO XJS IFVUF FJOFO #MJDL
IJOUFS EJF ,VMJTTFO VOE BVG EJF WJFMFO .JUBSCFJUFOEFO
EJF IJFS )BOE JO )BOE BSCFJUFO VOE EFO 1BUJFOUFO OJF
BVT EFN 'PLVT WFSMJFSFO�
5FYU� /BUIBMJF #FDL

��430�JOGP /PWFNCFS ����
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.PSFOB .FJFS
5FDIOJTDIF 4UFSJMJTBUJPOT�
BTTJTUFOUJO
"VGHBCF� 3FJOJHVOH WPO
0QFSBUJPOTJOTUSVNFOUFO
#FEJFOVOH EFS %FTJOGFLUJPOT�
HFSÅUF VOE 4UFSJMJTBUPSFO
BOTDIMJFTTFOEFT 7FSQBDLFO
EFS *OTUSVNFOUF JOLMVTJWF
$PEJFSVOH VOE 'SFJHBCF [VS
FSOFVUFO 7FSXFOEVOH�

)JOUFS EFO ,VMJTTFO
8ÅISFOE TJDI NPSHFOT EJF 1BUJFOUJO
'SBV ,� CFJN &NQGBOH GÛS EJF HFQMBOUF
0QFSBUJPO JISFT -FJTUFOCSVDIT BO
NFMEFU MBVGFO EJF 7PSCFSFJUVOHFO JN
0QFSBUJPOTCFSFJDI CFSFJUT BVG )PDI
UPVSFO� 4P XVSEFO EJF GÛS EFO &JOHSJff
CFOÖUJHUFO 0QFSBUJPOTJOTUSVNFOUF
MÅOHTU TUFSJMJTJFSU VOE JO EFO 0QFSBUJPOT
TBBM HFCSBDIU�

.PSFOB .FJFS JTU 5FDIOJTDIF 4UFSJMJTB
UJPOTBTTJTUFOUJO VOE GÛS EFO LPNQMFUUFO
"VGCFSFJUVOHTQSP[FTT WPO .FEJ[JOQSP
EVLUFO [VTUÅOEJH – BMTP GÛS EJF 3FJOJHVOH
EJF %FTJOGFLUJPO VOE EJF 4UFSJMJTBUJPO�
%JF *OTUSVNFOUF XFSEFO BOTDIMJFTTFOE
WFSQBDLU NJU FJOFN $PEF WFSTFIFO
FJOHFMFTFO VOE [VS 7FSXFOEVOH GSFJHFHF
CFO� m*DI MJFCF NFJOF BCXFDITMVOHT
SFJDIF 5ÅUJHLFJU EFOO TJF HJCU NJS EBT
(FGÛIM FJO XJDIUJHFS 5FJM WPO FUXBT
n(SPTTFN╒ [V TFJO� 7JFMF .FOTDIFO TFIFO
EJFT KFEPDI OJDIU VOE USPU[EFN JTU VO
TFSF "SCFJU WPO HSPTTFS #FEFVUVOH{ TBHU
.PSFOB .FJFS� .BO TJFIU JIS BO EBTT
TJF EJF "SCFJU JO JISFN 5FBN HFSOF BVTÛCU�

&JOUSJUU JO EJF 5BHFTLMJOJL
6OTFSF 1BUJFOUJO 'SBV ,� NFMEFU TJDI
JO EFS 5BHFTLMJOJL VOE XJSE WPO 4FMJOB
4DIÅSFS EJF EPSU BMT EJQMPNJFSUF 1flFHF
GBDIGSBV )' BSCFJUFU CFHSÛTTU VOE ÛCFS
EFO HFOBVFO "CMBVG JOGPSNJFSU� 4P FSIÅMU

)FVUF XFSEFO JNNFS NFIS 0QFSBUJPOFO
BNCVMBOU EVSDIHFGÛISU EBT IFJTTU
NBO LPNNU NPSHFOT JOT 4QJUBM EJF 0QF
SBUJPO XJSE EVSDIHFGÛISU VOE OBDI FJ
OFN LVS[FO "VGFOUIBMU JO EFS 5BHFTLMJOJL
HFIU NBO OPDI BN TFMCFO 5BH XJFEFS
OBDI )BVTF� .VTTUF NBO [VN #FJTQJFM
OBDI EFS 0QFSBUJPO FJOFT -FJTUFOCSVDIT
GSÛIFS [XFJ 5BHF JN 4QJUBM CMFJCFO JTU EBT
IFVUF OJDIU NFIS EFS 'BMM� %S� %PNJOJL
-ÛEJ TUFMMWFSUSFUFOEFS $IFGBS[U $IJSVSHJ
TDIF ,MJOJL VOE 01.BOBHFS FSLMÅSU�
m%JFT JTU WPS BMMFN BVG EJF NFEJ[JOJTDIFO
'PSUTDISJUUF XJF TDIPOFOEFSF 0QFSB
UJPOTUFDIOJLFO VOE "OÅTUIFTJFWFSGBISFO
[VSÛDL[VGÛISFO� %BEVSDI XJSE EFS
NFOTDIMJDIF ,ÖSQFS EFVUMJDI XFOJHFS
CFMBTUFU VOE FSIPMU TJDI XFTFOUMJDI
TDIOFMMFS�{

1BUJFOU JN 'PLVT
%VSDI EJF WFSNFISUFO BNCVMBOUFO 0QFSB
UJPOFO TJOE BVDI BOEFSF "CMÅVGF OPU
XFOEJH HFXPSEFO� %JF )FSBVTGPSEFSVOHFO
IJFSCFJ CFTUFIFO EBSJO EBTT BVDI CFJ
LMFJOFSFO &JOHSJffFO TUFUT IÖDITUF 2VBMJUÅU
VOE EJF 4JDIFSIFJU EFT 1BUJFOUFO JN 7PS
EFSHSVOE TUFIFO EJF 1BUJFOUFO KFEFS[FJU HVU
VOE VNGBTTFOE JOGPSNJFSU XFSEFO VOE
TJDI HVU BVGHFIPCFO GÛIMFO� %PNJOJL -ÛEJ�
m#FJ VOT TPMM LFJO 1BUJFOU FJOGBDI FJOF
n/VNNFSo TFJO� 8JS CFIBOEFMO .FOTDIFO
VOE BMT TPMDIF XFSEFO TJF WPO VOT
BMMFO BVDI JNNFS XBISHFOPNNFO�{

��
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4FMJOB 4DIÅSFS
EJQM� 1flFHFGBDIGSBV )'
"VGHBCF� &NQGBOH VOE

#FUSFVVOH WPO 1BUJFOUFO JO
EFS 5BHFTLMJOJL ¾CFSXBDIVOH

VOE #FUSFVVOH OBDI EFS
0QFSBUJPO CJT [VS &OUMBTTVOH�

EJF 1BUJFOUJO FJO TPHFOBOOUFT 1BUJFOUFO
JEFOUJfiLBUJPOTBSNCBOE BVG XFMDIFN
NJUUFMT FJOFT #BSDPEFT JISF 1FSTPOBMEBUFO
TPXJF JISF 430JOUFSOF 1BUJFOUFOJEFOUJfi
LBUJPOTOVNNFS IJOUFSMFHU TJOE� %JF %BUFO
XFSEFO HFTDBOOU VOE EJF 3JDIUJHLFJU EFS
%BUFO XJSE WPO EFS 1BUJFOUJO OPDI FJONBM
CFTUÅUJHU�

&WFMZO .ÛMMFS 3FTTPSUMFJUFSJO 2VBMJUÅU
VOE &OUXJDLMVOH FSLMÅSU EFO 7PSHBOH EJF
TFT TPHFOBOOUFO m4JHOJO{� m&T JTU FOPSN
XJDIUJH JNNFS XJFEFS CFTUÅUJHFO [V MBTTFO
EBTT NBO EJF SJDIUJHF 1BUJFOUJO GÛS EFO
EB[VHFIÖSFOEFO &JOHSJff WPS TJDI IBU� %BT
NBH EFS 1BUJFOUJO [XBS FJHFOBSUJH FS
TDIFJOFO EBTT TJF JO EFS ;FJU WPN &JOUSJUU
CJT [VS "OÅTUIFTJF ESFJ .BM OBDI EFN
/BNFO VOE EFS [V PQFSJFSFOEFO 4FJUF HF
GSBHU XJSE� "CFS XJS NÛTTFO KFEFS[FJU
TJDIFS TFJO EJF SJDIUJHF 1BUJFOUJO WPS VOT
[V IBCFO�{

.PEFSOTUF 0QFSBUJPOTMJFHFO
/BDIEFN TJDI 'SBV ,� VNHF[PHFO IBU
MFHU TJF TJDI BVG FJOF -JFHF BVG EFS BVDI
EJF 0QFSBUJPO EVSDIHFGÛISU XJSE� 5JNP
5IJNN -FJUFS .FEJ[JOUFDIOJTDIF %JFOTUF
VOE "LVUQflFHF 4UBUJPOFO FSMÅVUFSU
EJFTFT 7PSHFIFO TP� m%JFTF 0QFSBUJPOT
MJFHFO BVG 3PMMFO EBSG NBO TJDI OJDIU
NFIS TP WPSTUFMMFO XJF TJF GSÛIFS BVTHF
TFIFO IBCFO� 4JF TJOE TFIS CFRVFN VOE
EFS 7PSUFJM JTU EBTT EJF 1BUJFOUJO WPS VOE

OBDI EFN &JOHSJff OJDIU VNHFCFUUFU XFSEFO
NVTT� %JFT HJCU VOTFSFN 1FSTPOBM NFIS
'MFYJCJMJUÅU VOE GÛS EJF 1BUJFOUJO JTU FT CF
RVFNFS VOE TDIPOFOEFS�{

3JDIUJHF -BHFSVOH JTU FOUTDIFJEFOE
'SBV ,� XJSE OVO [VS 0QFSBUJPOTWPSCF
SFJUVOH JO FJOFO LMFJOFO 7PSSBVN EFT
0QFSBUJPOTTBBMT HFTDIPCFO� *SJT +BV JTU
'BDIGSBV GÛS 1BUJFOUFOMBHFSVOH VOE
TPSHU EBGÛS EBTT 'SBV ,� TP BVG EFS 0QFSB
UJPOTMJFHF QPTJUJPOJFSU JTU EBTT EFS
0QFSBUFVS NÖHMJDITU OBIF VOE CBSSJFSFGSFJ
BO EFO 5FJM EFT ,ÖSQFST HFMBOHFO LBOO
XP EJF 0QFSBUJPO WPSHFOPNNFO XFSEFO NVTT�
m%BCFJ JTU FT XJDIUJH{ FSLMÅSU *SJT +BV
mEBTT FJO 1BUJFOU GBDIHFSFDIU HFMBHFSU XJSE
VOE EVSDI MÅOHFSFT -JFHFO LFJOF 4DIÅ
EFO EBWPOUSÅHU� &JOF HVUF ,FOOUOJT EFS "OB
UPNJF VOE EFT /FSWFOTZTUFNT JTU EBGÛS
VOWFS[JDIUCBS�{

.BTTHFTDIOFJEFSUF "OÅTUIFTJF
4PCBME EJF 1BUJFOUJO SJDIUJH HFMBHFSU
JTU LÛNNFSU TJDI EBT "OÅTUIFTJFUFBN VN
TJF� %JFTFT 5FBN CFTUFIFOE BVT EFN
"OÅTUIFTJFBS[U VOE FJOFS 'BDIQFSTPO GÛS
"OÅTUIFTJFQflFHF UFJMU TJDI EJF "VGHBCFO
EFS 1BUJFOUFOBOÅTUIFTJF VOE ÛCFSXBDIVOH
XÅISFOE EFT HFTBNUFO &JOHSJffT� %JF -FJ
UFOEF ¨S[UJO "OÅTUIFTJPMPHJF 4UFQIBOJF
)PffNBOO VOE "OOB 4BMN EJF "OÅTUIFTJF
QflFHFSJO TJOE EBT 5FBN EBT GÛS EJF
/BSLPTF WPO 'SBV ,� [VTUÅOEJH JTU� m&T JTU
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XJDIUJH JO LVS[FS ;FJU FJO 7FSUSBVFOT
WFSIÅMUOJT [VS 1BUJFOUJO BVG[VCBVFO{
XFJTT "OOB 4BMN� m%JF NFJTUFO 1BUJFOUFO
TJOE FUXBT OFSWÖT EB CSBVDIU FT NBODI
NBM FUXBT 'JOHFSTQJU[FOHFGÛIM VN EJF
SJDIUJHFO 8PSUF [V fiOEFO EBNJU EJF
1BUJFOUFO SVIJHFS XFSEFO�{ %BT CFTUÅUJHU
BVDI 4UFQIBOJF )PffNBOO� m&T JTU
TDIÖO [V TFIFO XFOO FT FJOFN HFMJOHU
KFNBOEFN EJF "OHTU [V OFINFO VOE
FJOF "UNPTQIÅSF [V TDIBffFO JO EFS TJDI
EFS 1BUJFOU XPIMGÛIMU�{

/VO XJSE OPDI FJONBM EJF *EFOUJUÅU WPO
'SBV ,� HFQSÛGU VOE JIS XJSE HBO[ SVIJH
EBT 7PSHFIFO FSLMÅSU� &T XJSE FJO ;V
HBOH GÛS EBT /BSLPTFNJUUFM HFMFHU VOE EJF
/BSLPTF XJSE FJOHFMFJUFU� m8JS GÛISFO
JN 01 4FEBUJPOFO "MMHFNFJO PEFS 3FHJP
OBMBOÅTUIFTJFO EVSDI VOE TJOE GÛS EJF
"VGSFDIUFSIBMUVOH EFS 7JUBMGVOLUJPOFO EFT
1BUJFOUFO [VTUÅOEJH{ GÛISU 4UFQIBOJF
)PffNBOO BVT� m%JFT JTU FJO TFIS EZOBNJ
TDIFS #FSFJDI EFS FJOF HFXJTTF 3VIF
'MFYJCJMJUÅU VOE WPSBVTTDIBVFOEFT "SCFJ
UFO FSGPSEFSU�{

7PSCFSFJUVOH EFS 0QFSBUJPO
4PCBME TJDI EJF 1BUJFOUJO JN 0QFSBUJPOT
TBBM CFfiOEFU ÛCFSOJNNU $IBOUBM )FTT
EJF OÅDITUFO "VGHBCFO� 4JF IBU CFSFJUT JN
7PSGFME EBT CFOÖUJHUF *OTUSVNFOUBSJVN
VOE .BUFSJBM GÛS EJF 0QFSBUJPO HFSJDIUFU

VOE LPOUSPMMJFSU� %JF 'BDIGSBV 0QFSBUJPOT
UFDIOJL EFTJOfi[JFSU OVO EJF 0QFSBUJPOT
TUFMMF VOE EFDLU EJF 1BUJFOUJO NJU TUFSJMFO
5ÛDIFSO BC� 6ONJUUFMCBS WPS #FHJOO EFS
0QFSBUJPO HJCU FT FJOFO HBO[ XJDIUJHFO
4DISJUU� %BT TPHFOBOOUF m5FBN 5JNF
PVU{� %JFTFT XJSE EVSDI EJF "OÅTUIFTJF
BOHFLÛOEJHU VOE EBT HFTBNUF 5FBN
JN 0QFSBUJPOTTBBM CFTUFIFOE BVT "S[U
"TTJTUFO[BS[U "OÅTUIFTJFUFBN 'BDI
GSBV 0QFSBUJPOTUFDIOJL VOE -BHFSVOHT
QflFHFSJO JTU SVIJH� %FS 0QFSBUFVS
JOGPSNJFSU ÛCFS EFO /BNFO EFS 1BUJFOUJO
EFO +BISHBOH XFMDIFS &JOHSJff BVG
XFMDIFS 4FJUF EVSDIHFGÛISU XJSE VOE PC
FT #FTPOEFSIFJUFO HJCU� "OTDIMJFTTFOE
JOGPSNJFSU EJF "OÅTUIFTJF ÛCFS EJF "SU EFS
"OÅTUIFTJF EFO ;VTUBOE EFS 1BUJFOUJO
VOE ÛCFS BMMGÅMMJHF #FTPOEFSIFJUFO� %JF
'BDIGSBV 0QFSBUJPOTUFDIOJL CFTUÅUJHU EBTT
BMMF *OTUSVNFOUF CFSFJU TJOE VOE EBTT EJF
5FDIOJL GVOLUJPOJFSU� %JFTFS 4DISJUU XJSE JO
EFS %PLVNFOUBUJPO GFTUHFIBMUFO CFWPS
EJF 0QFSBUJPO CFHJOOU�

%JF 0QFSBUJPO CFHJOOU
.JU EFN 4DIOJUU CFHJOOU EJF 0QFSBUJPO VOE
EFS 'PLVT MJFHU CFJ BMMFO #FUFJMJHUFO WPMM
VOE HBO[ BVG EFS 1BUJFOUJO� %BT "OÅTUIFTJF
UFBN CFIÅMU EJF 7JUBMXFSUF JN "VHF VOE
TPSHU EBGÛS EBTT EJF /BSLPTF HFOBV TP MBOHF
HFIU XJF FT GÛS EJF 0QFSBUJPO OPU
XFOEJH JTU� m%BOL NPEFSOTUFS "OÅTUIFTJF

*SJT +BV
'BDIGSBV 1BUJFOUFOMBHFSVOH
"VGHBCF� GBDIHFSFDIUF
1PTJUJPOJFSVOH EFS 1BUJFOUFO
GÛS EFO HFQMBOUFO &JOHSJff TPXJF
¾CFSXBDIVOH VOE "OQBTTVOH
EFS -BHFSVOH XÅISFOE EFS
0QFSBUJPO�
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NFUIPEFO JTU FJOF 'FJOBCTUJNNVOH
IFVUF TFIS HVU NÖHMJDI{ FSLMÅSU 4UFQIBOJF
)PffNBOO�

8ÅISFOE "S[U VOE "TTJTUFO[BS[U PQFSJF
SFO SFJDIU $IBOUBM )FTT EJF CFOÖUJHUFO
*OTUSVNFOUF BO� m&T JTU XJDIUJH EBTT NBO
WPSBVTEFOLU VOE XFJTT XBT EFS "S[U BMT
/ÅDITUFT CSBVDIU� 8FOO NBO TJDI PIOF
8PSUF WFSTUFIU VOE )BOE JO )BOE BSCFJ
UFU JTU EBT FUXBT 8VOEFSCBSFT� 8JS NÛT
TFO VOT NJU FOPSN WJFMFO 8FSL[FVHFO
VOE (FSÅUFO BVTLFOOFO VOE EFS "S[U
NVTT TJDI BVG VOT WFSMBTTFO LÖOOFO� %BT
GPSEFSU NJDI QFSTÖOMJDI JNNFS BVG EFN
OFVTUFO 4UBOE [V CMFJCFO�{ *SJT +BV GÛISU
XÅISFOE EFS 0QFSBUJPO JNNFS XJFEFS -B
HFSVOHTLPOUSPMMFO EVSDI VOE VOUFSTUÛU[U
EJF 'BDIMFVUF 0QFSBUJPOTUFDIOJL� %BT
5FBN BSCFJUFU SVIJH VOE LPO[FOUSJFSU –
KFEFS JO TFJOFN #FSFJDI VOE EPDI BMMF [V
TBNNFO�

&OEF EFS 0QFSBUJPO
*TU EJF 0QFSBUJPO WPSCFJ GPMHU EBT TP
HFOBOOUF m4JHOPVU{� %BCFJ XJSE EBT
01.BUFSJBM HF[ÅIMU VOE CFTUÅUJHU EBTT
FT WPMMTUÅOEJH JTU� &STU EBOO XJSE EJF
"VGXBDIQIBTF WPO EFS "OÅTUIFTJF FJO
HFMFJUFU� -BHFSVOHTQflFHFSJO *SJT +BV
OJNNU TJDI OVO EFS 1BUJFOUJO BO VOE ÛCFS
HJCU TJF BO 4FMJOB 4DIÅSFS EJF 1flFHF
GBDIGSBV JO EFS 5BHFTLMJOJL�

)JFS XJSE XJFEFSVN EBT "SNCBOE
HFTDBOOU 4DINFS[FO XFSEFO FSGBTTU
VOE .FEJLBNFOUF WFSBCSFJDIU�
'SBV ,� LBOO TJDI IJFS WPO EFS 0QFSBUJPO
FSIPMFO� 4QÅUFS TDIBVU FOUXFEFS EFS
0QFSBUFVS PEFS EFS ,BEFSBS[U WPSCFJ
VOE GÛISU NJU 'SBV ,� FJO "VTUSJUUT
HFTQSÅDI WFSTDISFJCU JIS .FEJLBNFO
UF VOE JOGPSNJFSU TJF ÛCFS EJF /BDICF
IBOEMVOH�

"N HMFJDIFO 5BH OBDI )BVTF
'SBV ,� FSIÅMU BMMF *OGPSNBUJPOFO
VOE .FEJLBNFOUF GÛS EJF OÅDITUFO
5BHF VOE LBOO BN HMFJDIFO 5BH
XJFEFS OBDI )BVTF� %PDI BVDI EPSU
XJSE TJF WPO EFO 'BDIMFVUFO VOE
¨S[UFO EFT 430 XFJUFS CFUSFVU� m&T XJSE
UFMFGPOJTDI OBDIHFGSBHU XJF FT EFS
1BUJFOUJO HFIU PEFS TJF LPNNU BN OÅDIT
UFO 5BH JO EJF 4QSFDITUVOEF{ FSLMÅSU
%PNJOJL -ÛEJ� m8PIOU KFNBOE BMMFJO
LBOO FT TDIPO NBM WPSLPNNFO EBTT
NBO OBDI WPSIFSJHFS "CTUJNNVOH NJU
EFS ,SBOLFOLBTTF FJOFO 1BUJFOUFO
GÛS FJO PEFS [XFJ /ÅDIUF JN 4QJUBM CFIÅMU
PEFS GÛS FJOF FOUTQSFDIFOEF #FUSFV
VOH [V )BVTF TPSHU� "VDI EFS )BVTBS[U
XJSE JOGPSNJFSU EBNJU FS EFO 1BUJFO
UFO XFJUFS CFUSFVFO LBOO� 6OT JTU
XJDIUJH EBTT FT EFO 1BUJFOUFO XÅISFOE
VOE OBDI EFS #FIBOEMVOH HVU HFIU�
%FOO TJF TUFIFO CFJ BMM VOTFSFN 5VO
VOE )BOEFMO TUFUT JN 'PLVT�{

"OOB 4BMN
EJQM� &YQFSUJO

"OÅTUIFTJFQflFHF /%4 )'
"VGHBCF� FJOMFJUFO ÛCFSXBDIFO

VOE BVTMFJUFO EFS JOEJWJEVFMM
BVG EFO 1BUJFOUFO BCHFTUJNNUFO

"OÅTUIFTJF�
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%S� NFE� (SJTDIB .BSUJ
-FJUFOEFS "S[U .FEJ[JOJTDIF
,MJOJL 430"( VOE OFV
ÅS[UMJDIFS -FJUFS (FTVOEIFJUT�
[FOUSVN +VSB 4ÛE� 4JF CF�
HMFJUFO VOE VOUFSTUÛU[FO EFO
"VTCBV JO /JFEFSCJQQ BVT
PSHBOJTBUPSJTDIFS 4JDIU�
,ÖOOFO 4JF FSÖSUFSO XBT
BOHFTUSFCU XJSE 
*N ;FOUSVN TUFIU FJOF NPEFSOF
Fffi[JFOUF VOE QSPGFTTJPOFMMF
#FUSFVVOH WPO 1BUJFOUFO� %JF
430 "( OJNNU JISF 7FSBOU
XPSUVOH GÛS EJF NFEJ[JOJTDIF
(SVOEWFSTPSHVOH BVDI JO
EFS 3FHJPO +VSBTÛEGVTT XBIS�
%FS #FEBSG IJFS JTU IPDI VOE
XJSE BVGHSVOE EFT ÛCFSBMM IFSS
TDIFOEFO )BVTBS[UNBOHFMT
XFJUFSIJO TUFJHFO� 8JS XPMMFO
VOT EBIFS BLUJW GÛS FJOF
FWJEFO[CBTJFSUF (SVOEWFSTPS
HVOH FJOTFU[FO�

8FMDIF *OWFTUJUJPOFO
TJOE HFQMBOU 
,MFJOFSF "OQBTTVOHFO XJF
FJOF 0QUJNJFSVOH EFS 4QSFDI
TUVOEFO[JNNFS XVSEFO TDIPO

WPSHFOPNNFO� &JOFSTFJUT XFSEFO
TÅNUMJDIF 3ÅVNF EFT (FTVOE
IFJUT[FOUSVNT PQUJTDI VOE GVOL
UJPOFMM BOHFQBTTU BOEFSFSTFJUT
XJSE BVDI QFSTPOBMTFJUJH BVTHF
CBVU� %JF CFSFJUT HVU BVTHF
SÛTUFUF )BVTBS[UQSBYJT FSIÅMU
OFVF (FSÅUF XJF CFJTQJFMTXFJTF
FJOFO OFVFO 3ÖOUHFOBQQBSBU�
%JWFSTF 3ÅVNF XFSEFO VOUFS
BOEFSFN GÛS EJF 4QF[JBMJTUFO
TQSFDITUVOEFO BLUVBMJTJFSU
TUFUT NJU EFN ;JFM GÛS KFHMJDIF
[VLÛOGUJHF )FSBVTGPSEFSVOHFO
HFXBQQOFU [V TFJO�

%FNOBDI FSIÅMU /JFEFSCJQQ
FJOF "SU ;FOUSVNTGVOLUJPO 
*OEFN XJS JO EFO "VTTFOTUBOE
PSU JOWFTUJFSFO XJSE EFVUMJDI
EBTT EBT (FTVOEIFJUT[FOUSVN
OJDIU HFGÅISEFU JTU TPOEFSO BVT
HFCBVU VOE HFTJDIFSU XJSE� %JF
4ZNCJPTF WPO "MMHFNFJONFEJ[JO
NJU 4QJUBMBOCJOEVOH XJSE HF
TUÅSLU NJU 4VCTQF[JBMJTUFO VOE
EFN "VTTDIÖQGFO WPO 3FT
TPVSDFO� .JU FJOFS (ZOÅLPMPHJF
QSBYJT FJOFN QTZDIJBUSJTDIFO
"NCVMBUPSJVN VOE FJOFS

BVUPOPN HFGÛISUFO ,JOEFSBS[U
QSBYJT JTU EJF (SVOEWFSTPSHVOH
HFXÅISMFJTUFU� #FSFJUT CJFUFO
EJWFSTF 4QF[JBMJTUFO BVT EFN 4QJ
UBM -BOHFOUIBM JISF 4QSFDI
TUVOEFO JO /JFEFSCJQQ BO� %BT
CSFJU HFGÅDIFSUF "OHFCPU FJOFS
DIJSVSHJTDIFO PSUIPQÅEJTDIFO
IBOEDIJSVSHJTDIFO XJSCFMTÅV
MFONFEJ[JOJTDIFO VOE LBSEJPMP
HJTDIFO 4QSFDITUVOEF XJSE
EVSDI FJOF 4DINFS[TQSFDITUVO
EF VOE BOEFSF 4VCEJT[JQMJOFO
FSHÅO[U�

%S� NFE� #BSCBSB /FTUJ 'BDI�
ÅS[UJO GÛS "MMHFNFJOF *OOFSF
.FEJ[JO '.)� 4JF TJOE TFJU
���� JO EFS (FNFJOTDIBGUTQSBYJT
JO /JFEFSCJQQ VOE TJDIFSO
EJF (SVOEWFSTPSHVOH� 8FMDIF
IBVTÅS[UMJDIFO %JFOTUMFJT�
UVOHFO CJFUFO 4JF &SXBDITFOFO
VOE ,JOEFSO 
%BT HFIU WPO EFS 7PSTPSHF VOE
EFS #FIBOEMVOH [� #� WPO )FS[
,SFJTMBVG&SLSBOLVOHFO 1SPCMF
NFO EFT #FXFHVOHTBQQBSBUFT
*OGFLUJPOTLSBOLIFJUFO ÛCFS
8VOEWFSTPSHVOH TPXJF LMFJOFSF

*N (FTVOEIFJUT[FOUSVN +VSB 4ÛE TUFIU FJO CSFJUFT 4QFLUSVN
BO %JFOTUMFJTUVOHFO [VS 7FSGÛHVOH� NJU EFS IBVTÅS[UMJDIFO
(FNFJOTDIBGUTQSBYJT BMT )FS[TUÛDL� *O FOHFS ;VTBNNFO�
BSCFJU NJU EFO 4QF[JBMJTUFO BVT EFN 430� .JU FJOFN 6QEBUF
XFSEFO EFS 4UBOEPSU /JFEFSCJQQ VOE EJF XJDIUJHF (SVOE�
WFSTPSHVOH BVTHFCBVU VOE HFGFTUJHU�
5FYU� #SJHJUUF .FJFS

"VTTFOTUBOEPSU NJU
;FOUSVNTGVOLUJPO
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%S� NFE� (SJTDIB .BSUJ ÅS[UMJDIFS -FJUFS (FTVOEIFJUT[FOUSVN +VSB 4ÛE JN (FTQSÅDI NJU )BVTÅS[UJO %S� NFE� #BSCBSB /FTUJ�

,0/5",5
)BVTBS[UQSBYJT
430 "( (FTVOEIFJUT[FOUSVN +VSB 4ÛE

��� ��� �� ��
OJFEFSCJQQ!TSP�DI

(FXFCTFOUGFSOVOHFO CJT IJO
[V &,(6OUFSTVDIVOHFO VOE
-BCPSBOBMZTFO� /FCFO 3ÖOUHFO
EJBHOPTUJL XFSEFO BVDI 6MUSB
TDIBMMVOUFSTVDIVOHFO FSTUFMMU�
&CFOTP XJF -VOHFOGVOLUJPOT
QSÛGVOHFO 'BISFJHOVOHTUFTUT
GÛS 4FOJPSFO VOE $IFDLVQ
6OUFSTVDIVOHFO� #FIBOEFMU
XFSEFO BVDI LMFJOFSF /PUGÅMMF�

8FTIBMC JTU EJF (SVOEWFSTPS�
HVOH JO EFS 3FHJPO TP XJDIUJH 
0GU EBVFSU EJF #F[JFIVOH [V
EFO 1BUJFOUFO ÛCFS +BISF� %VSDI
EJF ,POUJOVJUÅU FOUXJDLFMU TJDI
FJO 7FSUSBVFOTWFSIÅMUOJT� 1BUJFO
UFO FNQfiOEFO FT BMT QPTJUJW
XFOO TJF JO JISFS 8PIOHFHFOE
CFUSFVU XFSEFO CFJTQJFMTXFJTF
GÛS /BDICFIBOEMVOHFO OBDI
0QFSBUJPOFO PEFS [VN 3ÖOUHFO�
%BT JTU FJO HSPTTFS 7PSUFJM GÛS
ÅMUFSF .FOTDIFO PEFS TPMDIF EJF
OJDIU NFIS NPCJM TJOE� )JO[V

LPNNU XJF TDIPO FSXÅIOU
EFS BLVUF )BVTBS[UNBOHFM�

8BT JTU EFS 7PSUFJM FJOFS
;VTBNNFOBSCFJU NJU EFO 'BDI�
TQF[JBMJTUFO BVT EFN 430 
%BT CFEFVUFU LVS[F 8FHF EJSFL
UF VOE SBTDIF 3ÛDLTQSBDIFO
XFMDIF EJF CFTUNÖHMJDIF #FIBOE
MVOH HFXÅISMFJTUFO� /FINFO
XJS BMT #FJTQJFM FJOFO LPNQMJ[JFS
UFO 'VTTCSVDI� /BDI EFS ,PO
UBLUBVGOBINF NJU EFN 0SUIPQÅ
EFO XJSE EFS 1BUJFOU GBMMT
OÖUJH ÛCFSXJFTFO PEFS EFS 4QF[J
BMJTU LPNNU WPS 0SU�

4JF TJOE OFCFO *ISFN MBOH�
KÅISJHFO &OHBHFNFOU JO
EFS )BVTBS[UQSBYJT BVDI 4DIVM�
ÅS[UJO WPO /JFEFSCJQQ�
'ÛS EJF 4DIVMF TJOE FJOF HVUF
,PNNVOJLBUJPO VOE FJOF HVUF
"OTQSFDIQBSUOFSJO XJDIUJH�
BLUVFMMFT #FJTQJFM JTU EJF $PSPOB

1BOEFNJF� 0GU IFSSTDIUF 6O
TJDIFSIFJU IJOTJDIUMJDI EFS
4DIVU[LPO[FQUF VOE EFS .BTT
OBINFO FUXB PC EJF ,JOEFS
JO EJF 4DIVMF HFIFO EÛSGFO PEFS
EBIFJNCMFJCFO NÛTTFO�

#JMEFO 4JF JO *ISFS )BVTBS[U�
QSBYJT BVDI "TTJTUFO[ÅS[UF BVT 
+B VOE LÛS[MJDI IBU FSTUNBMT
FJOF 4UVEFOUJO JIS 1SBLUJLVN
CFJ VOT CFHPOOFO� 3FHFMNÅTTJH
FSNÖHMJDIFO XJS "TTJTUFO[ÅS[UFO
NJU EFN .PEFMM m1SBYJT"TTJT
UFO[{ XÅISFOE CJT [V FJOFN +BIS
FJO 'BDIQSBLUJLVN NJU EFN ;JFM
TJF GÛS EFO #FSVG BMT )BVTBS[U [V
NPUJWJFSFO�

��430�JOGP /PWFNCFS ����
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8FOO NBO BMT #FTVDIFS PEFS 1BUJFOU JOT 4QJUBM HFIU NBDIU
NBO TJDI OJDIU XJSLMJDI (FEBOLFO EBSÛCFS PC BVG EFO
4UBUJPOFO TUFUT 7FSCBOETNBUFSJBM WPSIBOEFO JTU EJF ¨S[UF
JN 01 HFOÛHFOE /BIUNBUFSJBM [VN 7FSTDIMJFTTFO EFS
8VOEFO IBCFO PEFS EBT 4FLSFUBSJBU ÛCFS BVTSFJDIFOE ,PQJFS�
QBQJFS WFSGÛHU� %PDI XFS TJOE EJF )FJO[FMNÅOODIFO JN
)JOUFSHSVOE EJF EBGÛS TPSHFO EBTT LFJO .BOHFM FOUTUFIU 
5FYU� /BUIBMJF #FDL

&T MJFHU FJO CJTTDIFO BCTFJUT
BN 3BOEF EFT 4QJUBMLPNQMFYFT�
EBT ;FOUSBMMBHFS� &T HJCU LFJOF
"OMJFGFSSBNQF VOE GÅMMU EBIFS
BVDI LFJOFN #FTVDIFS XJSLMJDI
BVG� %PDI QSP 5BH GBISFO FUXB
WJFS CJT GÛOG -BTUXBHFO WPS VOE
MJFGFSO BMMFSMFJ 8BSF EJF EBT
4QJUBM -BOHFOUIBM [VN 'VOLUJP
OJFSFO CSBVDIU� )JO[V LPN
NFO EJWFSTF 1BLFUMJFGFSEJFOTUF�
4P XFSEFO UÅHMJDI FUXB ��
CJT �� 1BLFUF BVTHFQBDLU HFMB
HFSU PEFS XFJUFSHFMFJUFU QMVT
FUXB TJFCFO CJT BDIU 1BMFUUF NJU
8BSF�

7FSTPSHVOH EFS HBO[FO 430 "(
4UFGBO .ÛMMFS #FSFJDITMFJUFS
;FOUSBMMBHFS VOE -PHJTUJL HJCU
FJOFO &JOCMJDL� m8JS WFSTPSHFO
EJF HFTBNUF 430 "( NJU BMMFN
7FSCSBVDITNBUFSJBM EBT IFJTTU
OJDIU OVS EBT 4QJUBM JO -BOHFO
UIBM TPOEFSO BVDI EJF /JFEFSMBT
TVOHFO JO /JFEFSCJQQ )VUUXJM
VOE )FS[PHFOCVDITFF� 7JFMFT
XJSE ÛCFS VOT CFTUFMMU VOE EBOO
EJSFLU BO EJF /JFEFSMBTTVOHFO
HFMJFGFSU� 8BT JOT 4QJUBM -BOHFO
UIBM HFMJFGFSU XJSE XJSE WPO VOT
HFQSÛGU VOE EBOO FOUXFEFS CFJ
VOT JOT -BHFS HFMFHU PEFS EJSFLU
JOT "VTTFOMBHFS EFT 0QFSBUJPOT
CFSFJDIFT�{

4P CFfiOEFO TJDI QFSNBOFOU FUXB
���� WFSTDIJFEFOF "SUJLFM JN
;FOUSBMMBHFS� WPN 8FSCFBSUJLFM
ÛCFS EBT #ÛSPNBUFSJBM CJT [VN
/BIUNBUFSJBM GÛS EFO 01� .ÛMMFS
FSLMÅSU� m;VTÅU[MJDI IBCFO XJS
FUXB ���� "SUJLFM BMT TPHFOBOOUF
n%VSDIMBVGBSUJLFMo EJF XJS OBDI
&JOHBOH QSÛGFO VOE BOTDIMJFT
TFOE EJSFLU EPSUIJO XFJUFSMFJUFO
XP TJF HFCSBVDIU XFSEFO – BMTP
JO EJF 7FSXBMUVOH JO EFO 01 PEFS
BOEFSF #FSFJDIF JN 4QJUBM� "MMFJO
JN "VTTFOMBHFS JN 01#FSFJDI
CFfiOEFO TJDI FUXB ���� "SUJLFM�{

7PN CGBMMTBDL
CJT [VN
BIOTUPDIFS

��
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*TBCFMMF )FME JTU FJOF WPO [FIO .JUBSCFJUFOEFO EJF EBGÛS TPSHFO EBTT EBT CFOÖUJHUF .BUFSJBM
JO EFO WFSTDIJFEFOFO #FSFJDIFO VOE "CUFJMVOHFO TUFUT WPSSÅUJH JTU�

.FIS 4DIVU[BSUJLFM
XÅISFOE EFS 1BOEFNJF
*N ;VTBNNFOIBOH NJU EFS 1BO
EFNJF IBCFO TJDI BVDI %JOHF
WFSÅOEFSU XJF 3FNP -FV TUFMM
WFSUSFUFOEFS #FSFJDITMFJUFS
;FOUSBMMBHFS VOE -PHJTUJL FSLMÅSU�
m*OTCFTPOEFSF BO 4DIVU[
NBTLFO VOE )BOETDIVIFO JTU
EFS #FEBSG EFVUMJDI BOHF
TUJFHFO� 4P CSBVDIFO XJS BLUVFMM
QSP 8PDIF SVOE ����� )BOE
TDIVIF VOE FUXB �� ��� 4DIVU[
NBTLFO�{

7FSUFJMVOH JN HFTBNUFO #FUSJFC
/BUÛSMJDI TJOE EJF .JUBSCFJUFO
EFO EFT ;FOUSBMMBHFST BVDI
[VTUÅOEJH GÛS EJF 7FSUFJMVOH EFS

8BSFO JOTCFTPOEFSF JO EFO
-BHFSSÅVNFO EFS 1flFHFTUBUJP
OFO� 3FNP -FV� m8JS TUFMMFO
TJDIFS EBTT BVG EFO 1flFHFTUBUJP
OFO TUFUT HFOÛHFOE .BUFSJBM
WPSIBOEFO JTU� %BGÛS TJOE XJS
[XFJNBM QSP 8PDIF BVG KFEFS
4UBUJPO GÛMMFO BMMF .BUFSJBMJFO
BVG QSÛGFO 7FSGBMMTEBUFO FS
TFU[FO XBT GFIMU VOE IBCFO TP
JNNFS FJOF HVUF ,POUSPMMF
VOE ¾CFSTJDIU� (FOFSFMM HJMU EBTT
XJS BMMF -BHFSSÅVNF TP VN
GBOHSFJDI XJF OÖUJH CFTUÛDLFO
BCFS USPU[EFN TP TDIMBOL XJF
NÖHMJDI� 4P IBU NBO OJF [V WJFM
VOE OJF [V XFOJH .BUFSJBM BVG
EFO 4UBUJPOFO�{ 6OUFSTUÛU[U XFSEFO

EJF 7FSBOUXPSUMJDIFO EVSDI FJO
TQF[JFMM EBGÛS FOUXJDLFMUFT
IPDINPEFSOFT &%71SPHSBNN�

(VU [V 'VTT
%JF .JUBSCFJUFOEFO EFT ;FOUSBM
MBHFST NÛTTFO HVU [V 'VTT
TFJO EFOO EBT HFTBNUF [V WFSUFJ
MFOEF .BUFSJBM XJSE BVG 8BHFO
HFMBEFO VOE [V 'VTT JN HFTBNUFO
#FUSJFC WFSUFJMU� 4UFGBO .ÛMMFS�
m4P LPNNU NBO TDIOFMM BVG � CJT
�� ,JMPNFUFS EJF NBO QSP 5BH
[VSÛDLMFHU� "CFS XJS NBDIFO
EBT HFSOF EFOO XJS XJTTFO XJF
XJDIUJH VOTFS %JFOTU JTU – GÛS
EBT 'BDIQFSTPOBM VOE TDIMJFTT
MJDI BVDI GÛS EJF 1BUJFOUFO�{

8FJUFSFCFFJOESVDLFOEF;BIMFO fiOEFO 4JFBVG 4FJUF � VOUFSm,VS[ � CÛOEJH{

��430�JOGP /PWFNCFS ����
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"HFOEB
%B FT BVGHSVOE WPO $PWJE��� [V 5FSNJO�
WFSTDIJFCVOHFO LPNNFO LBOO
fiOEFO 4JF FJOF BLUVFMMF "HFOEB POMJOF
VOUFS GPMHFOEFN 23�$PEF�

TSP�DI�LVSTF

��
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*ISF .FJOVOH
JOUFSFTTJFSU VOT�
-JFCF -FTFSJO MJFCFS -FTFS
*ISF #FEÛSGOJTTF TUFIFO CFJ VOT
JN .JUUFMQVOLU� 4DISFJCFO 4JF
VOT EFTIBMC *ISF .FJOVOH [VN
430�JOGP�.BHB[JO VOE UFJMFO 4JF
VOT NJU XFMDIF 5IFNFO 4JF CF�
XFHFO� 3JDIUFO 4JF *IS 'FFECBDL
QFS &�.BJM BO TSPJOGP!TSP�DI PEFS
QFS 1PTU BO 430 "( 3FEBLUJPO
430�JOGP 4U�6SCBOTUSBTTF ��
���� -BOHFOUIBM
8JS GSFVFO VOT EBSBVG� )FS[MJDI
*IS 430�JOGP�3FEBLUJPOTUFBN

7034$)"6

w )FSBVTHFCFS 430 "(
w 1SPKFLUMFJUVOH VOE �LPPSEJOBUJPO
,BSJO #BFS -ÛEJ � $BSPM 4DINJE

w 5FYUF #SJHJUUF .FJFS "BSXBOHFO �
/BUIBMJF #FDL )BVFOTUFJO CFDLXFSL�DI

w 'PUPT .BOVFM 4UFUUMFS #VSHEPSG
TUFUUMFSQIPUPHSBQIZ�DI

w ,PO[FQU�(SBfiL�*MMVTUSBUJPOFO OFV[FJDIFO "(
GÛS ,PNNVOJLBUJPOT VOE 0SJFOUJFSVOHT
EFTJHO -FO[CVSH OFV[FJDIFO�DI

w %SVDL .FSLVS %SVDL "( -BOHFOUIBM
NFSLVSESVDL�DI

w "VflBHF ������ &YFNQMBSF 	1PTUWFSTBOE
JO ÛCFS ��� 7FSTPSHVOHTHFNFJOEFO


w /BDIESVDL BVDI BVT[VHTXFJTF OVS NJU
BVTESÛDLMJDIFS (FOFINJHVOH EFS 430 "(�

w #FTUFMMVOH 4JF XPIOFO BVTTFSIBMC VOTFSFT
7FSUFJMHFCJFUT 	3FHJPO 0CFSBBSHBV VOE
BOHSFO[FOEF (FNFJOEFO
 NÖDIUFO EBT
430�JOGP.BHB[JO BCFS USPU[EFN HFSOF FSIBMUFO 
.FMEFO 4JF TJDI CFJ VOT GÛS FJO LPTUFOMPTFT
"CPOOFNFOU VOUFS TSPJOGP!TSP�DI�

w )JOXFJT "VT (SÛOEFO EFS CFTTFSFO -FTCBSLFJU
XJSE BVG EJF HMFJDI[FJUJHF 7FSXFOEVOH
NÅOOMJDIFS VOE XFJCMJDIFS 4QSBDIGPSNFO
WFS[JDIUFU� 4ÅNUMJDIF 1FSTPOFOCF[FJDIOVOHFO
HFMUFO HMFJDIFSNBTTFO GÛS CFJEFSMFJ
(FTDIMFDIU�

%JF GÛS EJFTF "VTHBCF FSTUFMMUFO OFVFO #JMEFS
XVSEFO VOUFS &JOIBMUVOH EFS $PSPOB4DIVU[
NBTTOBINFO HFNBDIU� 8FJUFSF #JMEFS TUBN
NFO BVT EFN "SDIJW EFS 430 "( VOE XVSEFO
WPS EFS 1BOEFNJF FSTUFMMU�

*.13&446.

/¨$)45& "64("#&

m(FTVOEIFJU{
.FIS EB[V JO EFS
.BJ�"VTHBCF ����

"SCFJU FJOFS 1BUJFOUJO BVT EFN .BM� VOE 8FSLBUFMJFS EFS 1TZDIJBUSJF� ��430�JOGP /PWFNCFS ����
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430 "(
4QJUBM 3FHJPO 0CFSBBSHBV
4U� 6SCBOTUSBTTF ��
���� -BOHFOUIBM

��� ��� �� ��
JOGP!TSP�DI

XXX�TSP�DI

!TSPBH
!TSP�BH

�D

.JU 5FBNHFJTU
[VN &SGPMH

8JS TJOE EFS .FEJDBM 1BSUOFS
EFT 4$ -BOHFOUIBM

6OUFS EJFTFN -FJUTBU[ VOUFSTUÛU[FO XJS EFO
PSUTBOTÅTTJHFO &JTIPDLFZ�$MVC JO BMMFO
NFEJ[JOJTDIFO #FSFJDIFO� 8JS XÛOTDIFO

EFN 4$- FJOF VOGBMMGSFJF VOE
FSGPMHSFJDIF 4BJTPO ���������� 8JS GSFVFO

VOT BVG XFJUFSF TQBOOFOEF
4QJFMF JO EFS &JTIBMMF 4DIPSFO�

#JME� XXX�XFCQSFTTP�DI
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